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I DISPOSICIONES GENERALES.

Objeto. La politica de prevencién del dano antijuridico define lineamientos para
prevenir el dano antijuridico en todas las actuaciones de la Universidad de Cérdoba,
con el fin de evitar que la Institucion incurra en situaciones que generen
responsabilidad y, en consecuencia, condenas con efectos econdmicos ©
administrativos, estd orientada a anticipar, reducir y controlar los riesgos juridicos.

Objetivos especificos. Se establecen los siguientes objetivos especificos:
e Identificar los riesgos juridicos inherentes a los procesos misionales y de apoyo.

e Fortalecer la capacidad institucional para mitigar la ocurrencia de eventos
generadores de responsabilidad estatal.

e Articular la funcién juridica con los procesos de planeacion, procesos académicos,
de contratacion, investigacion, extension y atencion al ciudadano.

e Fomentarla cultura de la prevencion, legalidad y responsabilidad entre los servidores
publicos y contratistas.

Ambito de aplicacién. La politica es de obligatorio cumplimiento para todas las
dependencias académicas, administrativas y centros de investigaciéon de la Universidad,
su observancia es imperativa para servidores publicos, contratistas, asesores, pasantes y
cualquier persona natural o juridica que actie en nombre de la Institucion.

Principios orientadores y lineamientos estratégicos. La aplicacion de la presente politica
se fundamentard en los siguientes principios:

e Legalidad. Todas las actuaciones de la Universidad de Cérdoba deberdn ajustarse
estrictamente al ordenamiento juridico vigente, constituyendo la norma, el limite y el
marco de accién de la Entidad y de sus agentes.

e Prevencién. Se priorizard la adopcidn de medidas destinadas a evitar la
materializacion de riesgos juridicos y la ocurrencia de danos antijuridicos, mediante
la anticipaciéon y el control de las causas generadoras de litigiosidad.

e Planeaciéon. La gestion del riesgo juridico serd integrada en los procesos de
planeaciéon estratégica y operativa de la Universidad, permitiendo la asignacion
eficiente de recursos y la definicion de acciones coordinadas.

e Gestion del Riesgo. Se implementardn metodologias sistemdticas para la
identificacion, andlisis, valoracién, tratamiento y monitoreo de los riesgos juridicos,
con el fin de minimizar su impacto potencial en el patrimonio Institucional.
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e Eficiencia. Las acciones de prevencion y defensa juridica serdn ejecutadas con el
mdaximo aprovechamiento de los recursos disponibles, buscando optimizar los
resultados y minimizar los costos asociados.

e Eficacia. Se garantizard que las medidas adoptadas logren los objetivos propuestos
en la reduccion del dano antijuridico y en la proteccién de los intereses de Ia
Universidad.

e Transparencia. La gestion de la politica de prevencion del dano antijuridico serd
realizada de manera abierta y accesible, facilitando el acceso a la informacién
relevante.

e Auvutocuidado Juridico. Los servidores publicos y contratistas asumirdn la
responsabilidad individual y colectiva de actuar con diligencia, conocimiento y
étfica, previniendo situaciones que puedan generar dano antijuridico.

La Universidad desarrollard acciones preventivas desde una perspectiva integral,
priorizando los siguientes lineamientos:

e FElfortalecimiento de la defensa judicial Institucional.

e La capacitacion continua del talento humano.

e Laincorporacion de criterios juridicos en la toma de decisiones.

e Laimplementaciéon de sistemas de informacion juridica confiables.

e La evaluacién periddica de riesgos y medidas preventivas.

1. COMITE DE CONCILIACION.

Naturaleza juridica. El Comité de Conciliacién de la Universidad de Cérdoba constituye un
érgano colegiado de cardcter institucional, de naturaleza consultiva y decisoria.

Conformacién. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5° de la Resolucidn N°0732 de
2015, modificado por el articulo segundo de la Resolucion N°2146 de 2018, el Comité estard
integrado por los siguientes funcionarios, quienes concurrirdn con voz y voto y serdn miemibros
permanentes: el Rector, o su delegado, quien actia como presidente; el Vicerrector
Administrativo y Financiero; el jefe de la Oficina de Asuntos Juridicos; el Secretario General y
el Director de Asuntos Financieros.

Adicionalmente, concurrirdn solo con derecho a voz los funcionarios que por su condicion
jerdrquica y funcional deban asistir segun el caso en concreto, el apoderado que represente
los intereses del ente en cada proceso, el Jefe de la Oficina de Conftrol Interno o quien haga
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sus veces, vy el Secretario Técnico del Comité, rol que es ejercido por el jefe de la Oficina de
Asuntos Juridicos conforme con lo dispuesto en el numeral 21 de las funciones esenciales de
dicho cargo, establecidas en la Resolucidon N°0702 de 2024 — Manual de Funciones y
Competencias Laborales de la Universidad de Cérdoba.

Funciones del Comité. Serdn funciones del Comité, ademds de las establecidas en la
Resolucion 0732 de 16 de julio de 2015, las siguientes:

e Estudiar los casos relacionados con las solicitudes de conciliacion que se presenten
dentro de los diferentes procesos administrativos y judiciales, con el fin de dar su
recomendaciéon de conciliar, tfransigir u optar por otros mecanismos alternativos de
resolucidon de conflictos, asi como dar recomendacion de no presentar formula de
arreglo ante las diferentes situaciones objeto de estudio

e Analizar las causas que originan las acciones judiciales contra la Universidad vy
proponer las medidas preventivas pertinentes.

e Evaluar los informes de gestion juridica y emitir las recomendaciones que estime
convenientes.

e Aprobar el Plan Institucional de Prevencién del Dano Antijuridico.

Articulacion con los procesos de gestion juridica y administrativa. El Comité orientard sus
decisiones con base en los andlisis de riesgos juridicos elaborados por la Oficina Juridica, en
coordinacion con las demds dependencias, procurando la coherencia Institucional vy la
eficacia en la implementacion de las acciones preventivas, lo cual coadyuvard a la
superacion de las deficiencias administrativas o misionales susceptibles de generar litigiosidad.

Articulacion y obligatoriedad. Las decisiones del Comité de Conciliacion serdn de obligatorio
acatamiento por las dreas involucradas, sin perjuicio de sus competencias propias, debiendo
adoptarse dentro de los plazos que se senalen.

M. IDENTIFICACION, ANALISIS Y GESTION DEL RIESGO JURIDICO.

Identificacién de riesgos y daios antijuridicos. Las dependencias de la Universidad deben
identificar de forma proactiva los riesgos juridicos asociados a sus procesos, decisiones,
actuaciones y omisiones, para ello utilizardn, entre otras heramientas, el andlisis de
precedentes judiciales, las observaciones de los érganos de control, y la revision de actos
administrativos, contratos y convenios, la identificacidn se concentrard en eventos
problemdticos detectados y en actuaciones que generen condenas de forma recurrente,
con el fin de orientar una gestion temprana, oportuna y eficaz del riesgo.
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Andlisis de causas estructurales y reiteracion de casos. La Oficina de Asuntos Juridicos, en
coordinacion con el Comité de Conciliacion, adelantard estudios sobre las causas
estructurales que han originado reclamaciones o demandas reiteradas confra la Universidad,
dichos estudios identificardn patrones, debilidades y oportunidades de mejora en la gestion
administrativa, contractual, académica o investigativa, y propondrdn medidas concretas de
correcciéon y control.

La matriz adelantada por la Oficina de Asuntos Juridicos en coordinacion con el Comité de
Conciliaciéon constituye la base fundamental para el andlisis de la litigiosidad de la Universidad
de Cdrdoba, al consolidar la informacion actualizada sobre los procesos judiciales en curso.

De acuerdo con los datos contenidos en la matriz, la Universidad de Coérdoba registra
actualmente veintitrés (23) procesos activos de las vigencias 2024 y 2025, de los cuales seis (6)
corresponden a la jurisdiccion ordinaria laboral y diecisiete (17) a la jurisdiccion contencioso-
administrativa (ver Grdfico 1).

Ordinario Laboral

26.09%

7391%

Contencioso Administrativo

Grdfico 1. Distribucién de los procesos judiciales por jurisdicciéon de la Universidad de Cérdoba
durante las vigencias 2024-2025.

En relacién con los procesos de la jurisdiccion ordinaria laboral, se evidencia que la totalidad
de los casos se fundamenta en la figura del contrato realidad, sustentado en el presunto
cumplimiento de los elementos esenciales para la configuraciéon de una relaciéon laboral,
conforme a lo dispuesto en el articulo 23 del Cédigo Sustantivo del Trabajo.

Por ofra parte, los procesos de la jurisdiccion contencioso-administrativa se encuentran
distribuidos en: catorce (14) corresponden a acciones de nulidad y restablecimiento del
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derecho, dos (2) a acciones de cumplimiento y uno (1) a una accion de reparacion directa
(ver Grdfico 2).

Tipo de Proceso
mm Cumplimiento
W Nulidac y Restablecimiento
W Reparacion Directa

Grdfico 2. Procesos de la jurisdiccion contencioso-administrativa por tipo.

Dentro de los procesos de nulidad y restablecimiento del derecho, se identifican
principalmente dos lineas temdticas: reconocimiento y ajuste de mesadas pensionales, y
controversias derivadas de situaciones laborales administrativas (ver Grafico 3).

Distribuciéon de Procesos Contencioso Administrativos

Administrativos Laborales

Mesada Pensional
Grdfico 3. Procesos de nulidad y restablecimiento del derecho.

Causas y subcausas. La Politica de Prevencion del Dano Antijuridico (PPDA) de la Universidad
de Cdérdoba se establece como un instrumento orientador y vinculante para la gestion juridica
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de la Institucién, y tendrd como finalidad identificar, analizar y mitigar los factores que generan
litigiosidad, con el propdsito de prevenir la configuracion de danos antijuridicos que puedan
afectar el patrimonio Institucional.

La PPDA se formula con fundamento en el estudio y andlisis del histérico litigioso de la
Universidad de Cérdoba, de los anos 2024 y 2025, el cual comprende las acciones judiciales
que histéricamente se han presentado en su confra, entre ellas: I. Acciones de nulidad y
restablecimiento del derecho, Il. Acciones de reparacion directa, lll. Acciones de nulidad
simple, IV. Controversias contractuales, V. Procesos ordinarios ante la jurisdiccion civil y VI,
Conciliaciones extrajudiciales.

La Oficina de Asuntos Juridicos, o quien haga sus veces, deberd redlizar la identificacion y
clasificacion de las causas y subcausas que originan la litigiosidad institucional, con el fin de
establecer si las acciones o demandas son previsibles o no. Se entenderd que un litigio es
predecible cuando su origen se derive de fallas o deficiencias en los procesos internos de la
Universidad, debiendo en tal caso adoptarse las medidas necesarias para su mitigacion. Por
el contrario, cuando el origen del litigio provenga de factores externos al objeto misional de
la Universidad, este se considerard no prevenible y, por tanto, no serd objeto directo de la
presente Politica, sin perjuicio de la obligacion Institucional de cooperar en la bUsqueda de
soluciones que beneficien el interés publico y contribuyan al bienestar de la sociedad
colombiana.

Los riesgos identificados y sus causas generales, que tienen impacto en la litigiosidad de la
Universidad de Cdérdoba, estén descritos en la Tabla 1.

Tabla 1. Riesgos y Causas Generales.

RIESGO IDENTIFICADO CAUSA GENERAL
Contratos de Prestacion de Servicios en los cuales se pretende . .,
. . . ., Configuracion del Contrato
la declaratoria del contrato realidad por configuracion de sus Realidad

elementos.

llegalidad del Acto Administrativo que no reconoce vinculo
laboral — Contrato realidad.

Expedicion de Actos Administrativos con presuntos vicios de
Nulidad.

llegalidad del Acto Administrativo.

llegalidad del Acto Administrativo.

Se determinan como riesgos administrativos con potencial incidencia en la litigiosidad
institucional la configuracion del contrato realidad y la ilegalidad de los actos administrativos:

e Elprimero corresponde a la posibilidad de que la celebracion de contratos de prestaciéon
de servicios sin la debida planeacién o supervision contractual genere la vinculacion de
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la Universidad en conciliaciones extrajudiciales o procesos judiciales de naturaleza
laboral o administrativa.

e El segundo se refiere a la expedicion de actos administrativos con presuntos vicios de
inconstitucionalidad, ilegalidad o contrariedad con el ordenamiento juridico, los cuales
deben ser prevenidos mediante una revision juridica exhaustiva y conforme a los
principios de legalidad y debido proceso.

Tabla 2. Andlisis de causas priorizadas.

CAUSA CAUSAS GEN:: :Q ORA
GENERAL HECHOS PRIMARIAS O DE LA PREVENIBLE | PRIORIDAD
PRIORIZADA SUBCAUSAS CONDUCTA
En la fase de ejecuciéon
del contrato de
prestacion de servicios se
cumple horario y se
) ., asignan funciones . .
Configuracion . . Falenciasenla | Supervisores
misionales de la entidad, s
del Contrato . . Supervision de S ALTA
. Evidenciando
Realidad. . contractual. contractos.
dependencia y
subordinacioén,
elementos que
configuran el contrato
de frabgjo.
Fal i I
legaidad  del  Acto | Conciasenia .
. . expedicion de | Enfidad que
) Administrativo, por las .
llegalidad del Causales de Nulidad del Actos firma los
Acto . . , | Administrativos | actos N ALTA
- . mismo; Por ir en contravia . .
Administrativo. Y con presuntos | administrativ
ala Constitucidn laLleyy | ..
a los reglamentos VICIos de | os.
’ Nulidad.

Las causas y subcausas identificadas deberdn ser objeto de priorizacion de acuerdo con su
nivel de riesgo y su impacto potencial en el patrimonio de la Universidad. Las dependencias
responsables estardn obligadas a implementar las medidas administrativas y juridicas
necesarias para reducir la exposicion institucional a litigios y garantizar la observancia de los
fines preventivos establecidos en la presente Politica.
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Registro institucional de fallas. La Universidad llevard un registro por caso de fallas en el servicio,
conciliaciones desfavorables, sentencias condenatorias, tutelas y demds eventos con
potencial de configurar dano antijuridico. Las dependencias reportan los eventos a la Oficina
de Asuntos Juridicos dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a su conocimiento, el
reporte incluird descripcidon breve, fecha, dependencia, acto comprometido, causa
preliminar y medidas de contencion adoptadas, el registro tendrd fines preventivos y de
mejora, sin perjuicio de las responsabilidades disciplinarias cuando exista dolo o culpa grave.

Matriz de riesgos juridicos. La Universidad de Cérdoba disehard y mantendrd actualizada una
matriz de riesgos juridicos institucional, la cual incluird, para cada riesgo identificado, su
descripcion, fuente, proceso afectado, dependencia responsable, probabilidad, impacto,
nivel de riesgo, medidas de control existentes, plan de tratamiento, responsable de ejecucion,
plazo e indicadores de seguimiento.

La actualizacion de la matriz se realizard de manera articulada con las matrices de riesgos de
cada dependencia, garantizando la coherencia entre la gestion institucional y la gestion
local de riesgos. Unicamente deberd efectuarse una actualizacién cuando se materialice o
se identifigue un nuevo riesgo juridico que afecte los procesos de la Universidad. En estos
casos, la dependencia correspondiente estard obligada a reportar el evento a la Oficina de
Asuntos Juridicos, aportando la informacién necesaria para el andlisis del caso, la valoracion
delriesgo y el ajuste de las medidas preventivas institucionales que correspondan.

La elaboracion, actualizacion, administracion y custodia de la matriz de riesgos juridicos
institucional estard a cargo de la Direcciéon de Planeacion y Desarrollo, en articulacion
permanente con la Oficina de Asuntos Juridicos y la Oficina de Control Interno, conforme a
los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon — MIPG.

Medidas de mitigacion y mejora continua. Cada dependencia serd responsable de disenar
e implementar medidas de mitigacion frente a los riesgos juridicos identificados en su dmbito
de accién. Estas medidas deberdn estar alineadas con los lineamientos institucionales,
someterse a evaluacion periddica y articularse con las estrategias de mejora continua en el
marco del sistema de control interno.

Iv. ACCIONES PARA LA PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO.

Medidas de correccion. Como resultado del diagndstico institucional y del andlisis de los
riesgos juridicos asociados a las actuaciones de la Universidad de Cérdoba, se adoptardn
medidas de cormeccion orientadas a prevenir la ocurrencia del dano antijuridico y a reducir
la litigiosidad institucional.
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El Plan de Medidas de Correcciéon serd formulado y coordinado por la Oficina de Asuntos
Juridicos, con el apoyo de las dependencias responsables del riesgo identificado y serd
sometido a aprobacion del Comité de Conciliacion de la Universidad de Cérdoba.

Las medidas de correccidon deberdn quedar definidas, como minimo con: (I) la causa o
subcausa priorizada, (Il) la medida aimplementar, (lll) el mecanismo de implementacion, (IV)
el responsable de ejecucion, (V) la forma de divulgacion y (VI) el seguimiento a resultados.
Dichas medidas deberdn articularse con los instrumentos institucionales de mejora continua
con el sistema de control interno, garantizando su aplicaciéon y evaluacion periddica.

Tabla 3. Ploan de medidas.

RESPONSABLE
CAUSAS PRIMARIAS O MEDIDA MECANISMO ./
, , (¢Quiénlo va | DIVULGACION
SUBCAUSAS (¢Que hacer?) (¢Como hacerlo?)
hacer?)
L Actualizacion e
La realizacion de .,
., Instruccidon a los
contratos de prestacion .
.. Supervisores de . ., -
de servicios por parte de Retfroalimentacion | Oficina de
. contratos, sobre . .,
la entidad puede U de normativa, | Gestion de
ocasionar su vinculacion . . elaboracién Talento
. funciones: limites | . ., Y PRESENCIAL
en conciliaciones divulgacion de | Humano -
extrajudiciales y procesos Y I directrices de Oficina de
S . prohibiciones .,
judiciales por falencias Supervision. Conftratacion
. durante la
en la Supervision | . .,
ejecucion de
contractual.
este.
Actuadlizacion e
Instruccidn a los . ., Oficina de
. . Retroalimentacion .,
funcionarios de . Gestion de
. . ., de normativa,
Falencias en la | Direccion o ., Talento
o . elaboracion, y
expedicion de Actos | competencia divulaacién de Humano,
Administrativos con | funcional, en el | . g. Oficina de | PRESENCIAL
. . directrices para la
presuntos  vicios  de | origen, . Asuntos
. - expedicion de -
Nulidad. nacimiento y Actos Juridicos y
expedicién  del . . Secretaria
Administrativos.
acto General.
Administrativo.

Plan de medidas de correcciéon. En atencién a las causas y subcausas previamente
identificadas, se dispone la ejecucidn de unas medidas de correccidén orientado a la
correccion de las situaciones de riesgo juridico detectadas.
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e En relacion con la posible configuracion del contrato realidad, se ordena la realizacion
de jornadas de capacitacién, actualizacion e instruccion dirigidas a los supervisores y
responsables de los contratos de prestacion de servicios, las cuales deberdn desarrollarse
durante el periodo comprendido entre los anos 2026 y 2027.

Dichas actividades se llevardn a cabo mediante modalidades presenciales y virtuales a
fravés de la Infranet institucional, y estardn dirigidas a los Directores de Centros vy
Supervisores de Contrato, bajo la coordinacion del lider de Gestion legal y los jefes de las
Oficinas de Gestidn de Talento Humano y Contratacion. Estas dependencias serdn
responsables de garantizar la adecuada refroalimentacion normativa, la elaboracion y
la divulgacion de las directrices orientadas al fortalecimiento de la supervision
contractual.

e Enlo referente ala posible vulneracion del debido proceso administrativo, se establece
como medida obligatoria la capacitacion, actualizacién e instruccidon de los funcionarios
con responsabilidades directivas o de competencia funcional en materia de
formulacion, sustento y expedicidon de actos administrativos. Estas acciones deberdn
ejecutarse igualmente durante el periodo 2026-2027, mediante mecanismos
presenciales y virtuales a fravés de la Intranet institucional, dirigidos a las Vicermrectorias,
Direcciones y Oficinas Asesoras.

El lider de Gestion legal y los jefes de las Oficinas de Gestion de Talento Humano y
Secretaria General serdn las encargadas de coordinar el desarrollo de las actividades,
asegurando la retroalimentaciéon normativa, la elaboracion y la divulgacion de las
directrices que regulen la expedicidn de los actos administrativos en el marco de la
legalidad y el debido proceso.

Mecanismos institucionales de prevencion. La Universidad fortalecerd sus mecanismos
institucionales de prevencion mediante las siguientes actuaciones:

e Revision juridica previa de actos estratégicos, pliegos, contratos y convenios.

e Uso de listas de chequeo para hitos de contratacion, gestion académica y atenciéon al
ciudadano.

e Laincorporacién, cuando aplique, de cldusulas tipo de distribucion de riesgos, garantias,
seguros, solucion de confroversias y proteccion de datos.

Plan Institucional de Prevencion del Daino Antijuridico. La Universidad de Cérdoba adoptard
un Plan Institucional de Prevencién del Dano Antijuridico, como instrumento operativo para la
ejecucion de la presente Politica, el cual consolidard las causas y subcausas priorizadas, las
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medidas de prevencion y correccion, los mecanismos de implementacion, los responsables,
los productos esperados v los criterios de seguimiento y evaluacion.

La formulaciéon del Plan Institucional estard a cargo de la Oficina de Asuntos Juridicos, en
articulacion con la Direccion de Planeacion y Desarrollo y la Oficina de Control Interno, y serd
presentado para aprobacién del Comité de Conciliacion de la Universidad de Cérdoba.

El Plan Institucional de Prevencion del Dano Antijuridico deberd formularse dentro de los tres
(3) meses siguientes a la expedicion de la presente politica y deberd actuadlizarse de manera
periddica o cuando se identifiquen cambios relevantes en la litigiosidad, en los riesgos juridicos
institucionales o en las condiciones de operacion de la Universidad.

Acciones formativas, pedagégicas y de sensibilizacion. Las acciones formativas orientadas a
la prevencion del dano antijuridico estardn a cargo de la Oficina de Gestion de Talento
Humano, en coordinaciéon con la Oficina de Asuntos Juridicos, y deberdn incorporarse en el
Plan Institucional de Capacitacion, garantizando su ejecucion y seguimiento periddico.

Cultura institucional del autocuidado juridico. La Universidad fomentard el autocuidado
juridico como prdctica transversal en sus procesos, entendiendo este como la responsabilidad
compartida de prevenir situaciones que puedan derivar en dano antijuridico, mediante una
actitud proactiva, diligente y ética en el ejercicio de funciones publicas.

V. SEGUIMIENTO, EVALUACION, MEJORA E IMPLEMENTACION DE LA POLITICA.

Indicadores de resultado y de gestion. La Oficina de Asuntos Juridicos definird los indicadores
cualitativos y/o cuantitativos que permitan medir los avances en la implementaciéon de la
politica, evaluar su efectividad vy realizar los ajustes necesarios. Estos indicadores incluirdn,
entre otros, el nUmero de eventos juridicos prevenidos, el nUmero de sentencias desfavorables,
los tiempos de respuesta institucional frente a riesgos detectados y cantidad de actividades
formativas.

Para garantizar el seguimiento y la evaluacion de la implementacion de la PPDA, se deberdn
definir e implementar indicadores institucionales, conforme a los lineamientos establecidos por
la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado — ANDJE.

Dichos indicadores se clasificardn en tres categorias:

e Indicadores de gestion, orientados a medir el nivel de ejecucion e implementacion de
los mecanismos adoptados.

e Indicadores de resultado, destinados a evaluar la aplicacion efectiva de las medidas
establecidas.
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e |Indicadores de impacto, cuya finalidad serd medir el cambio en la litigiosidad
institucional, expresado en el aumento o disminucién porcentual de las demandas
registradas entre dos periodos anuales consecutivos, en relacion con las causas
abordadas en la medida de correccion.

Tabla 4. Indicadores.

CAUSAS
INDICADOR DE INDICADOR DE
PRIMARIAS O GiSTICC))N RESC,:ULTA?D o INDICADOR DE IMPACTO
SUBCAUSAS
L Reduccién porcentual en la
1.- Exposicion texto , . . . L
. ., Se elaborardn vy | interposicion de acciones judiciales o
configuracion  del , b s .
. entregardn conciliaciones extrajudiciales derivadas
contrato realidad. . -
. ., . | durante los dos | de presunta configuracion del contrato
. ., 2.- Circular. Sintesis | ~_ . .
Configuracion . anos de | realidad, en relacidon con el total de
sobre, funciones, | . ., . ~ .
del Contrato | , . implementaciéon, | procesos activos del ano anterior.
) limites y . .z
realidad. 0 en cuatro (4) | Fuente de verificacion:
prohibiciones . . s
secciones, dos (2) | Registro de procesos judiciales vy
durante la _ I -
SUbervision por ano, una (1) | conciliaciones de la Oficina de Asuntos
P semestre. Juridicos — Base de datos de litigiosidad
Conftratos. s
institucional.
Disminucién porcentual de las acciones
1.- Video. Exposicidon | Se elaborardn y | de nulidad vy restablecimiento  del
fexto Conceptos | entregardn derecho interpuestas por presunta
fundamentales del | durante los dos | ilegalidad de actos administrativos,
llegalidad del | Acto Administrativo. | anos de | respecto del total de procesos de la
Acto 2.- Circular. Sintesis | implementacién, | misma naturaleza del ano anterior.
Administrativo. | sobre, elementos vy | en  cuatro  (4) | Fuente de verificacion:
frémite de la | secciones, dos (2) | Base de datos de procesos contencioso-
expedicién del Acto | por ano, una (1) | administrativos — Oficina de Asuntos
Administrativo. semestre. Juridicos; informes de gestién juridica
institucional.

Implementacion. Las medidas adoptadas en la Politica de Prevencion del Dano
Antijuridico serdn implementadas de manera obligatoria por las dependencias
responsables, con apoyo y articulacion de la Oficina de Asuntos Juridicos, la Direccidn de
Planeacion y Desarrollo y la Oficina de Confrol Interno, de acuerdo con sus

competencias.

La Secretaria Técnica del Comité de Conciliacién realizard la socializacion institucional
de la Politica y velard por su implementacion integral y completa. Asi mismo, consolidard

UNICORDOB¢

Reacreditados Institucionalmente, resolucion N° 000020 del 11 de enero de 2023 por el

Pagina 13 de 15

Ministerio de Educacion Nacional, certificados en: ISO: 9001 — ISO: 45001 e 1ISO: 14001 ICONTEC
Unicordoba, calidad, innovacion e inclusion para la transformacion del territorio
PBX: (604) 786 2396 - Carrera 6. No. 77-305 Monteria - NIT: 891080031-3 - www.unicordoba.edu.co



Universidad de Cérdoba 7
Comité de Conciliacién anos

Un legado de transformacion social

el seguimiento anual, discriminando los resultados obtenidos por cada medida vy
mecanismo, relaciondndolos con sus indicadores de gestidon, de resultado y el indicador
de impacto, e incorporando en el andlisis la variabilidad de la informacion (fluctuaciones
por cambios normativos, presupuestales, operativos, de carga procesal y/o del entorno),
con el fin de evitar conclusiones sesgadas y fortalecer la toma de decisiones.

El seguimiento es permanente e incluye: (I) el monitoreo del cumplimiento de las medidas
y mecanismos aprobados vy (ll) la evaluacion de los resultados e impacto derivados de su
ejecucion. En todo caso, los avances deberdn revisarse en el Comité de Conciliacion y
articularse con el Modelo Infegrado de Planeacion y Gestion — MIPG, asi como con los
instrumentos institucionales de planeacion, gestion del riesgo y mejora continua.

Cuando aplique, la Politica aprobada, sus planes de accion y el informe anual de
seguimiento deberdn registrarse en el Sistema Unico de Gestidn e Informacion de la
Actividad Litigiosa del Estado — eKOGUI, conforme a los lineamientos de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Informes de seguimiento. La Oficina de Confrol Interno elaborard anualmente informes
de seguimiento a la implementacién de la politica. Dichos informes serdn presentados al
Comité de Conciliacion, debiendo contener el andlisis de riesgos, evaluacion del
impacto, el cumplimiento de las metas propuestas, las dificultfades encontradas y las
recomendaciones de mejora.

Las dependencias deberdn retroalimentar la politica con base en los resultados del
seguimiento, los cambios normativos, las recomendaciones de los érganos de control y la
evolucion de los contextos de gestion. La Oficina de Asuntos Juridicos liderard este
proceso.

VI.  REGIMEN DE TRANSICION Y ENTRADA EN VIGOR.

La presente Politica de Prevencién del Dano Antijuridico entrard en vigencia a partir de
la fecha de su adopcion mediante Acuerdo expedido por el Consejo Superior, tendrd
aplicacién inmediata y obligatoria para todas las dependencias, unidades académicas,
centros de investigacion y érganos administrativos de la Universidad de Cérdoba, asi
como para sus servidores publicos y contratistas, en el marco de sus competencias y
funciones.

Las disposiciones contenidas en la presente Politica serdn implementadas
progresivamente, conforme a un cronograma de fransicion que serd definido por la
Oficina de Asuntos Juridicos, en coordinacién con la Direccidon de Planeaciéon vy
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Desarrollo, con el fin de garantizar su apropiacion institucional y el cumplimiento de los
objetivos propuestos.

Articulacion con otras politicas institucionales. La presente politica se articula con las
demds politicas y estrategias institucionales en materia de planeaciéon, contratacion,
investigacion, atencion al ciudadano, gestion documental, talento humano y control
inferno, promoviendo una gestion integral orientada a la legalidad, la responsabilidad y
la excelencia institucional.

Publicacion oficial y entrada en vigor. La politica serd publicada en la pdgina web
institucional, en el Sistema de Informaciéon Normativa y en los medios oficiales de la
Universidad. La Rectoria expedird los actos administrativos complementarios para su
reglamentaciéon y seguimiento.

VIl. APROBACION.

La presente politica de prevencién del dano antijuridico correspondiente al periodo 2026-
2027, fue formulada por el Comité de Conciliacién de la Universidad de Cérdoba vy se
aprobo por parte de este érgano en reunidon realizada el 28 de noviembre de 2025.

Posteriormente, fue aprobada por el Consejo Superior Universitario mediante Acuerdo
N°149 de fecha 19 de diciembre de 2025, de conformidad con las disposiciones
contenidas en el numeral 1 del articulo 21 del Acuerdo N°270 de 2017.

UNICORDOB¢

Reacreditados Institucionalmente, resolucion N° 000020 del 11 de enero de 2023 por el Pagina 15 de 15
Ministerio de Educacion Nacional, certificados en: ISO: 9001 — ISO: 45001 e 1ISO: 14001 ICONTEC

Unicordoba, calidad, innovacion e inclusion para la transformacion del territorio
PBX: (604) 786 2396 - Carrera 6. No. 77-305 Monteria - NIT: 891080031-3 - www.unicordoba.edu.co



