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4 d § 9 4 Cumplimiento del contrato y el ejercicio o de la Jd o 4 d g Monitoreode Iaact|y|dad contractual 4 < d 4 S| © la vez supenvisor del 5
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actade | ejecucio
inicio n del
contrato
Fecha
inigig' a una vez
— ., .g d ) . i
g q 3 51 parci Afectacion del Bl K £ | partirde | ™M | Seguimiento del
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acta de
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una vez
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1 7 i 4 al d i O | contrato n del
d [a%
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una vez
_ . d o) inad
g g Posible q 9 g £ | Unavez | terminad | go 0 iniento el
N “% g T 4 Nuevos impuestos y cargas desequilibrio d o o 'ﬁ % Monitoreo de la actividad Contractual 4 -] d QC‘ S| g firmado _ala_’ sugpervisordel :g
g4 37 9 fiscales economico del § g por parte del supervisor del contrato § € el ejecucio contrato a
d 9§ contrato & 4 o O | contrato n del
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una vez
| .9 d 0] i
_ d g . s ” g 9 q £ | Unavez | terminad Seguimiento del
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. s N . una vez
- Falta de vinculacién oportunao | Problemas de los d Exigencias de garantias para el d .

g q S g -3 L2 | Unavez | terminad

g 94 ¢ incumplimiento al pago del trabajadores para % 9 cumplimiento del objeto contractual o = Seguimiento del <

498 3 p pag j p g @ p j y g S | fimado | ala 9 2
ol E 4 g §  régimen de seguridad social acceder a los N < o ¢ % pago de salarios, prestaciones sociales | <1 ~| <« § Sl S el eiecucio supervisor del %

g a3 é‘; integral y salarios de los servicios de salud 4 9 e g é contrato Jndel contrato =

trabajadores requeridos o indemnizaciones laborales o contrato
una vez
— d

g q . Deficiente e g g - . § 2 | Unavez | terminad - —

& 9 :§ § Cambios en el personal inoportuna g g Verificar que la empresa cuando realice 8 = firmado ala Seguimiento del ]
S § & g § calificado del contratista sin port o o 9 d § cambio de personal reporte la novedad 1 | 9 § NO © . " supervisor del 2

d 3 § § . . prestacion del g g : g z el ejecucio (7}

g 9 & avisar a la entidad servicio 4 9 a la entidad para que sea aprobado é S | contrato n del contrato =

[a%
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8 d g & ccidentes ocasionados con las . 4 4 - ' 3 = Una ve erminad Seguimiento del .
49 § 9 1 armas que porta el personal Lesiones o ol d ¢ 3 Verificar que la empresa garantice la B I B NO £ | firmado ala supervisor del =
1 4 % § g asignado para la ejecucion del personales g9 g idoneidad del personal & £ el ejecucio =)
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Al ser un contrato de suministro de un una vez S
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_ d 9 Suspension de labores . g 4 s € | Unavez | terminad Mediante n O

g 4 9 ¢ A servicio de K oportunamente a las g S ] R © S
d d 9 9 4 académicas 3 3 = s firmado ala comunicacion 83
4 d 3 g . transporte por @] & v« d § empresas transportadoras sobre la o | 9 g NO [ e © @

4 g § § programadas en el calendario . g " g b= el ejecucio con el = o

9744 lectivo ausencia de 4 g suspension q 8 | contrato | ndel contratista o3

demanda. e de labores académicas. [ =7
contrato [
o

d La supervision informara respecto de d una vez =

4 d 8 8 Cambiosen los horarios v/ Disminucion en la g 8 los E £ | Unavez | terminad Mediante @5
4 d 9 9 § . v capacidad de S = cambios en la operacion relacionados = 0 £ firmado ala comunicacion oS
Jd d 4 3 g calendarios, y rutas i6n del ol o v ¢ § horari | . o N 9 g N s | I | 22

4 d d d operacion de g ¢  con horarios y rutas, y el contratista g = e ejecucio cone ]

g9 3 d 9 programadas . 9 4 . P g S : IS

d contratista & ¢ tendraun plazo de 3 dias habiles para &l O | contrato n del contratista o 2
implementarlos contrato

Pagina 3 de 9



IMPACTO
J DESPUES o o MONITOREO Y
z TRATAMIEN o4 3 g 3
9 2 4 ¢ TO ag =0 =0
T CONSECUENCI | ¢ c E o : AFECTA LA g d Wz W=
< g 2 a E DESCRIPCION ADELA g 9 3 E - TRATAMIENTO/ CONTROL A SER d EJECUCION | 22 g W= W=
d 3 H A OCURRENCIA 2 E d ¥ o« IMPLEMENTADO 2 o g = DEL 25 88 < . o)
4 DEL EVENTO g E &l m 3d 5 d & CONTRATO 23 Z = Z 2 ¢COMO SE [=}
a = 23 ag 8H <F | =F REALIZAEL | 8
< 2 2 95 e | T 5 ¢MONITOREO? | &
& S 9 o ¥ o
Adquisicion de
una vez las o
a [« [« i ili e
é g :§ é Hurto de los vehiculos No prestacién del K 33 Adquisicion de pdlizas contra robo de 3 é Lépna]a\':; ter;n;gad re‘():?e!ﬁzsci}:ﬁ n §
3 E § § § empleados en SeNVicio q o g _‘E‘ vehiculos por parte de la empresa  ~| § NO g ol ejecucid ante la %
g 9 & la prestacion del servicio &_1 & transportadora. .&3 8 contrato n del aseguradora S
contrato ante el evento
descrito
La Universidad de Cérdoba adjunta a .
Aumento o los documentos del proceso todos los ‘5?
disminucion de la soportes que sirvieron para proyectar s
Variacion (aumento o demanda los estimativos de demanda, con el una vez %
94 dJd 4 g disminucion) proyectada por g g objetivo de otorgarle al oferente / S o Unavez | terminad Correcta =
o F g q g del nimero de estudiantes parte o d 4 ‘§ T contratista las herramientas necesarias | | o ‘IC S| s firmado ala programacién del g
N % q 4 4 usuarios del servicio de del Contratante. § g para realizar sus propias proyecciones. § = el ejecucio servicio a prestar 3
u o g transporte. Modificacion del ol < Eloferente / contratista debe efectuar o O | contrato n del P >
plazo de sus propias estimaciones sobre la contrato %
ejecucion del demanda y las condiciones del negocio =
contrato y adoptar las medidas para enfrentar ’5;
este riesgo.
Falta de
informacion
oportuna,
veraz y completa
a todos los Fecha
posibles Fecha enla Revisién por ©
4 < Elproceso de contratacion no proponentes en d 4 Garantizar acceso a d @ de que se | parte de todos los <
§ d § g cuentacon las condiciones que el & todos los documentos en manos de la 8 s solicitud complet | intervinientes del £
g § @ § § garanticen la transparencia, proceso de < < ¢ ¢ 8 . y q < 9 9 NO © ala proceso de =
4 § 4 § . ) o § € entidad que puedan tener relacion con & z de la i L <
d J 9 g equidad y competencia entre los seleccion. q g - ) a 153 . .. | seleccid publicidad y 174
a g proponentes Desigualdad en al < elproceso, en condiciones de igualdad. o O | cotizacio n del transparencia del §
la informacién, n contratis proceso
privilegiando a ta
ciertos
proponentes.
Falta de
competencia
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Durante
. ) la etapa
Junto con todas las areas involucradas de o
en la contratacion, realizar un estudio d » | planeaci i;; a Elaboracién de 8
- d g Los requisitos no son los Eﬁ 4 profundo acerca del sector en el cual se 3 £ | onde ey estudios §§
4 8§ & § 9 apropiadosyno es posible Nopresentacién | | | | g 4 vaa contratar. 4 | o ¢ NO ® | proyeci de previos y del T 8
94 § 4 & encontrar proponentes que los de cotizaciones § g Determlnzlicnl)n.de reqU|§|to§ por K S onde fizatio sector. g g
S & cumplan oy < equipo multidisciplinario y siguiendo las o © | docume | © T
recomendaciones de Colombia compra ntos nes
eficiente. precontr
actuales
Durante
Faﬁgggndr?o la (zt:pa Elaboracion de
eva - i
acordes con el Andlisis, revision y determinacion por d » | planeaci thcha reatg;ilozel 8 _
d 4 " . objeto a d § parte de todas las areas involucradas 3 2 onde I'?t . pre to}; 55
Y g9 g Laeleccion delamodalidad de contratar. d o @ 8 enelprocesode contratacion, dela | | | | : NO £ | proyecai | SOl | t.sfec | S8
§ § 4 § § contratacion es inadecuada para Declaratoria N & 5 modalidad de seleccion para la g £ | “onde de us||ﬁac|on = §
1 g q ici qd ., . . g
494 5 el servicio. desierta del o G contratacion del servicio de o S | docume cotizacio 0s 5
9 t rt nes factores de
proceso/revocato ransporte. ntos selecaion
ria del acto precontr
administrativo actuales
d ”Costos I g s
4 adicionales por la Transferir el riesgo al contratista, B una .vez g,
d & Incumplimiento de las |mp|ementa((:j|on £ g haciéndolo responsable y quien e 3 Una vez termllna Mediante B
8 89 d obligaciones del contratista d de planes de 9 H  asumiralas consecuencias de la d NO 2 | fimado | ala informes del o
« a § 9 4 obligaciones del contratista de hoque. situacion | o] 4 o d § Imira a . : o «| N 8 > o ciecuci6 . © §
d 4449 i6n del choque, d § materializacion del riesgo, a través de g 5 ] contratista. @S
4 3 9 d prestacion de de iliquidez o 4 g : : & 2 | contrato | ndel S5
9% i g Servicio elig ) o d las garantias previstas en el o = g
g falta de efectivo contrato respectivo. g contrato 3
g por parte del a
4 operador.
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La Universidad de Cérdoba no
reajustara el precio de los servicios
: ; Durante
contratados. En consecuencia, el riesgo la Etapa -
asociado a los costos gig operacion es de una vez El contratista 'g
. Aumento o d del contratista. Para mitigar este riesgo d . S
_ d § Cambio de costos en los Lo q 8 . ; a & | elaborac | terminad | debe adoptar las S
g 89 g disminucion en el & 9 el contratista debe efectuar los estudios a o | - 3L
S g 4 % g det f{actoref 00l costo del servicio | <] o <« § i y andlisis 1 N o § Sl E |or;lde Ia a la o t mde:dl(ias & %
4 ¥ § § quedeterminan el precioo la & g & £ | cotizacid | ejecucid endientes a © &
999 d inclusion de nuevos factores contrgtadq por i g que gqrrespondan para conocer las A S n por n del identificar sus o °
la Universidad condiciones del negocio, establecer =
e ; parte del | contrato costos 1]
planes de accion internos para reajustar . 5
; AR contratis a
sus proyecciones y definir y ejecutar las a
medidas frente a este tipo de
contingencias.
Se evaluara el impacto de dichas
regulaciones para determinar la
£ existencia de un desequilibrio o T
Costos 3 econdmico caso en el cual la ® una vez Revision de Ia 5
4 4 8 1 adicionales por = g Universidad de Cérdoba asumira 100% = S | Unavez | terminad normatividad oor ERR
« d § 4 § Cambioen regulaciones para cambios en dd 4499 el riesgo. S I NO © | firmado ala arte de |ap o3
9 K ki g g transporte especial (personas) regulaciones para & 4 En caso que se determine que no existe & 5 el ejecucio parte d = 5
i 4 a4 4 N - . 4 3 supervisionydel | = o
o el transporte de o 2 desequilibrio econémico segun el o = | contrato n del contratista £
pasajeros. 4  andlisis de impacto con relacion a la g contrato I
& estructura de costos que da origen al 17 a
proceso, el riesgo sera sumido 100%
por el contratista.
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Los eventos de La ocurrencia de estos riesgos puede
fuerza mayor dar lugar a la suspension de las
pueden ser obligaciones estipuladas en el contrato
Interrupcidn de la ejecucion del eventos e incluso el contratista puede ser
contrato debido a causas temporales, exonerado de las mismas, cuando su
ambientales. que causen g cumplimiento se vea afectado por %
Consiste en el impacto adverso demoras o g efecto directo del riesgo. En el evento § una vez
- que retardos = g enque la Universidad de Cordoba g S | Unavez | terminad Comprobacion £
o E g g § sobrelaejecucion y/u operacion en la ejecucion 4 d d f < considere que ha existido una fuerza Jd ol o Cg NO "l’ firmado ala del evento de %
3 8 3 4 = del del contrato o § £ mayor en el cumplimiento de las § 2 el ejecucio fuerza k)
W < contrato tengan los desastres pueden ser ol g obligaciones la Universidad asume el I = contrato n del mayor Iy
naturales, tales como eventos graves, ¥ 100% del riesgo quedando exonerado £ contrato
terremotos, los § el contratista, pero si se considera que 8
inundaciones, incendios (art. 64 cuales pueden no ha existido el evento de fuerza
c.C.). conducira la mayor el contratista asume el 100% del
interrupcion de la riesgo y se entrara en el procedimiento
ejecucion del de descuento o incumplimiento
proyecto. estipulado.
Costos por
suspension de
labores . !
curriculares en o Laentidad asume el riesgo por este - 5
g . & concepto siempre y cuando el servicio Rz ©
g dias g se solicite y no sea cancelado con 12 g una vez S
4 d 9 3 Interrupcion de la ejecucion del programados = horas de a);tici acion En caso que la ks S | Unavez | terminad informes de la S 5
o @ § ¢ % contratodebido a huelgas/ ylo ddd IS , pac 4 Wl o O | firmado ala supervision y 8
q d 4 3 i . . o g d entidad advirtiendo el posible N g N > o L (=
d 39 ¢ manifestaciones de orden inaccesibilidad 4 9 suceso cancele el servicio con 12 horas g 5 el ejecucio comunicacion © §
i publico. temporal a las o 8 R . o £ | contrato n del con el Contratista | @
g sedes de Ia 8 de anticipacion al contratista, la S contrato =
J] < i i i 4 0 =3 s
Universidad de & asignacion delrr:::rsngoo sera 100% al 3 2
Cérdoba o ’
escenarios por
orden publico.
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Durante Revision a los 5
No satisfaccion d Realizacion de un analisis preciso de la laetapa | unavez documentos de 3
a g 9 Que la Entidad Estatal no defina . ° & necesidad determinando las rutas E 2 de terminad | estudio previo e ]
g 49 de la necesidad 4 g S e
o E g § § las condiciones o ersequidaconel | < o 2: 4 frecuencias y las especificaciones de Jd - d ‘IC S| £ | planeaci ala inspecciones %“g
9 d d 5 7 especificaciones minimas del P rgceso de g *‘-E' los vehiculos fijando limites y § “é on del ejecucio periddica a los g o
o § Servicio a contratar c’z)ntratacién -&3 <  parametros claros en los pliegos de o O | proceso n del vehiculos y oS
condiciones precontr | contrato | documentos de &
actual los mismos a
=
e ©
No satisfaccion g Revision a as S
_ 49 ; o 4 . . S £ | Unavez | Previoa actuaciones de S g
8 § 8 -9 Quelaentidad incumplaenel de [a necesidad g §  FEecluarlos coectivos necesarios 9 £ | sefirme | lafima presupuesto 3 ®
Q § 4§ g Registro Presupuestal perseguidaconel | <7 < v q g estableciendo memorandos y revision 1 ~| 9 § Sl s el delacta | como paso previo =
g 89 g proceso de 9 § del procedimiento presupuestal g 5] irat deinici | acta d g 8
g g contratacion al d o O | contrato e inicio al acta de ©
iniciacion 3
a
una vez S
terminad g
4 g Interrupcion 6 q g . ! g 2 . ala -
d 4 4 2 - ' P S g  Efectuarlos correctivos necesarios & S | Alinicio R Revision a las 3
d d 9 9 -g Incumplimiento de la entidad en Cesacion de la d & ! 8 ejecucio ) o 8
d 4 4 3 g . iy g 9 9 g g estableciendo memorandos y revision 1 < 9 § Sl S del actuaciones de 2 &
4 d § § los pagos al contratista prestacion de los q - : a = ny f o
4q4 J g g - 4 g del procedimiento de tesoreria a S | contrato | . .7 . tesoreria 2
g servicios o g o o liquidaci e
on del s
contrato 3
Ejerciendo °
eficazmente las 35
Incumplimiento parcial o Desde labores de 3
9 J4 8 q demorasZn Iae'ecﬁci()n de las Interrupcién 6 £ g Seguimiento a las actividades y g 5 elinicio | Hastala supervision, 5
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oportunos a la a
subdireccion

Pagina 8 de 9



IMPACTO

expedida por la

DESPUES o o MONITOREO Y
<
z TRATAMIEN 4 g REVISION
5 2 44 TO ag =0 Z0
o ool g CONSECUENCI | ¢ c 9 3 : AFECTALA | Y3 w= w =
495843 ¢g ; ADELA = g S § o TRATAMIENTO/ CONTROL A SER EJECUCION | 2 2 E =
g 434 d DESCRIPCION d a8 @4 g 3 852 ==
d 3 H A OCURRENCIA 2 E d ¥ o« IMPLEMENTADO 2 g = DEL 29 35 < . o)
4 DEL EVENTO g E 3 @ 3 g E & CONTRATO 23 Z = Z 2 ¢COMO SE [=}
al = o IS N H = = Q
: EEE 2127 | 27 | owmorer | 2
< d E| 3 4 S S ¢ - 5
o S 9 s s L
Previo al inicio de °
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