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PRESENTACION

La transparencia y la ética publica son principios fundamentales para la construccion
de instituciones confiables y eficientes, que fomenten la participaciéon ciudadana y
garanticen el adecuado uso de los recursos publicos. En este contexto, el Programa
de Transparencia y Etica Publica (PTEP) 2025 de la Universidad de
Cordoba se erige como un mecanismo estratégico para fortalecer la gestion
institucional, prevenir riesgos de corrupcion y consolidar una cultura de integridad
en todos los niveles de la comunidad universitaria.

Este programa se desarrolla en cumplimiento de la Ley 2195 de 2022, que
establece la obligatoriedad de formular e implementar programas de transparencia
en entidades publicas, sustituyendo el Plan Anticorrupcion y de Atencidn al
Ciudadano (PAAC) por un enfoque mas integral y preventivo. Asimismo, el
Decreto 1122 de 2024 en su anexo técnico definen los lineamientos para
estructurar el PTEP, asegurando su alineacion con el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) vy las politicas de gestion y desempefio institucional.

El PTEP 2025 esta compuesto por dos ejes fundamentales: el Componente
Transversal, que garantiza su implementacion en todas las dependencias de la
Universidad y su integracion con la planeacién institucional, y el Componente
Programatico, que agrupa acciones especificas orientadas a la identificacién,
mitigacién y control de riesgos de corrupcion, la promocion de la transparencia y la
rendicidon de cuentas.

Con este programa, la Universidad de Cordoba reafirma su compromiso con la
integridad, la responsabilidad y la legalidad, promoviendo un entorno académico y
administrativo basado en la confianza y la ética publica. La implementacion del PTEP
2025 permitira consolidar una Universidad mas abierta y participativa, en la que la
rendicion de cuentas y el acceso a la informacién sean pilares fundamentales para
su desarrollo y proyeccion futura.



1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

1.1 Identificacion y naturaleza de la institucion

La Universidad de Cdrdoba, creada mediante la Ley 37 de 1966, es un ente estatal
universitario del orden nacional, con régimen especial, vinculado al Ministerio de
Educacién Nacional en lo referente a las politicas y la planeacién del sector
educativo. Su domicilio es la ciudad de Monteria y podra establecer seccionales en
cualguier municipio del pais. Posee autonomia académica, administrativa y
financiera, patrimonio independiente, facultad para darse y modificar sus estatutos
y ejecutar su propio presupuesto, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 30 de 1992.

1.2 Mision

La Universidad de Coérdoba es una institucion publica de educaciéon superior que
forma integralmente ciudadanos capaces de interactuar en un mundo globalizado,
con el fin de contribuir a la transformacion, innovacién y desarrollo sostenible de la
sociedad en el ambito regional, nacional e internacional desde las ciencias basicas,
agropecuarias, las ciencias aplicadas e ingenierias, las ciencias sociales,
administrativas, juridicas, humanas, educacién y la salud. Asi mismo, realiza
procesos de investigacién y proyecciéon social, se fundamenta en la idoneidad
académica y promueve la calidad, la innovacion, el emprendimiento, la inclusion, el
humanismo y los valores éticos

1.3 Vision

En el 2031, la Universidad de Cérdoba sera un referente de alta calidad con
pertinencia e innovacidbn en sus programas académicos, aportes cientificos,
culturales, por el fomento de la interdisciplinariedad, el humanismo, el desarrollo
sostenible y buen gobierno, que le permite desarrollar sinergias estratégicas y
soluciones viables, a las necesidades de la sociedad en un contexto dinamico.

1.4 Principios universitarios

Autonomia. La Universidad de Cordoba orienta su accionar en el marco de la
Constitucion Politica Nacional y la ley, lo cual implica el respeto por la democracia,
el pluralismo ideoldgico, la libertad de catedra, de pensamiento, la tolerancia, la
libertad de expresion, sin interferencia del poder publico en estos asuntos, ni en el
manejo administrativo o financiero de la institucion, primando siempre el interés
general, el bien comun y el orden publico, bajo la inspeccion y vigilancia del Estado

Integralidad. Proceso académico que busca la formacion integral de los
estudiantes de tal forma que adquieran competencias en lo cientifico, tecnoldgico,



artistico y humanistico, de tal forma que permita la convivencia pacifica y el respeto
por los valores ciudadanos.

Innovacion. Generacion de conocimiento en el campo cientifico y cultural, asi como
la oferta de bienes y servicios producto de la innovacidn buscando impactar
positivamente el entorno y viabilizar su transferencia a las comunidades que lo
requieren. Estos procesos misionales de la Universidad se fundamentan en la
interdisciplinariedad y el ejercicio ético profesional.

Calidad y Coherencia. Es la capacidad de respuesta oportuna y pertinente que la
Universidad de Cordoba tiene con sus usuarios y partes interesadas a través de sus
procesos institucionales, utilizando la significacion de mejoramiento continuo como
mecanismo para el logro de sus objetivos.

Desarrollo Sostenible. Concepto de desarrollo que permite el crecimiento
econdmico y bienestar social sin comprometer los recursos ambientales vy
capacidades econodmicas de las generaciones futuras. La Universidad contribuye al
logro de los objetivos de desarrollo sostenible ODS, establecidos por la Organizacién
de las Naciones Unidas en correspondencia con la viabilidad institucional.

Internacionalizacion. Proceso cultural y econdmico que se ha derivado por el
avance tecnoldgico y la necesidad de interaccidn de las comunidades a escala global.
La Universidad de Cdrdoba transforma los servicios ofrecidos para impulsar el logro
de competencias y servicios académicos que estén a la par de estandares a nivel
mundial.

1.5 Caddigo de Integridad

La Universidad de Cordoba, a través de la Resolucion 1743, del 12 de
noviembre de 2021, adopta el Cédigo de Integridad de la institucidon para los
servidores publicos como un marco de referencia fundamental para el cumplimiento
de su misidn institucional. Este Cddigo tiene como objetivo establecer una guia de
comportamiento que permita a los servidores publicos de la Universidad de Cordoba,
interiorizar y apropiarse de los valores institucionales en sus acciones diarias, con el
fin de incentivar en los mismos una cultura orientada al servicio al ciudadano y el
desarrollo de una gestién publica transparente, eficiente y de calidad.

En este contexto, el actuar de los servidores publicos debe estar alineado con los
siguientes valores fundamentales:

Honestidad: Acttio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, siempre favoreciendo el interés general vy
comprometido contra toda forma de corrupcién.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las


https://www.unicordoba.edu.co/wp-content/uploads/2021/11/reso-1743-1.pdf

personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

Justicia: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia,
para asi optimizar el uso de los recursos y superar los retos institucionales

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas en su
diversidad, con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos
o cualquier otra condicién.

Sentido de Pertenencia: Soy leal y me identifico con los principios y valores que
rigen en la Universidad de Cérdoba, siendo parte integral de ella, defendiéndola,
preservandola y propendiendo por su desarrollo.

2. COMPONENTE TRANSVERSAL

El Componente Transversal del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)
2025 de la Universidad de Cérdoba establece los lineamientos esenciales para su
implementacion, asegurando que la transparencia, la integridad y la rendicién de
cuentas se integren de manera efectiva en la gestidon universitaria. Este componente
permite articular las estrategias del programa con el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG) y fortalecer la cultura organizacional basada en principios éticos.
Su propésito es garantizar que todos los procesos académicos y administrativos se
desarrollen con criterios de legalidad y responsabilidad, promoviendo la confianza
de la comunidad universitaria y la ciudadania en general.

2.1 Declaracion Institucional

En la Universidad de Cérdoba, creemos en la transparencia, la integridad y la ética
publica como valores fundamentales que orientan nuestra misién educativa y
nuestro compromiso con la sociedad. Nos proyectamos como una institucion de
educacion superior que lidera con el ejemplo, promoviendo una gestién abierta,
participativa y responsable, en la que la rendicidon de cuentas y el acceso a la
informacion sean principios inquebrantables de nuestro actuar.

En este contexto, la Direccién de Planeacion y Desarrollo de la Universidad de
Cérdoba como ente universitario autonomo y de caracter publico declara y adopta
el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), como una guia fundamental
para el actuar de todos sus funcionarios: docentes, administrativos y contratistas.
Este compromiso institucional, es un acto que refleja nuestra voluntad de contribuir



con la construccidon de una sociedad justa y transparente, en el que cada miembro
de la comunidad universitaria se convierta en un agente de cambio y promotor de
la cultura de legalidad.

a través de las cuatro lineas de defensa (estratégica, primera, segunda y tercera)
esta comprometido con la gestién continua de la lucha contra la corrupcion,
basandose en el cddigo de integridad del servidor publico colombiano, para
consolidar una cultura institucional que inspire confianza y garantice el correcto uso
de los recursos publicos.

A través del PTEP 2025, consolidaremos acciones innovadoras que permitan la
prevencion de riesgos de corrupcion, la participacion ciudadana y la mejora continua
en la gestion publica universitaria. Nuestro compromiso es firme y de largo plazo:
ser una institucion de referencia en transparencia y buen gobierno, donde la
confianza y la integridad sean los pilares que guien nuestro futuro.

2.2 Objetivos

Objetivo general

Fortalecer la cultura de transparencia, integridad y rendicion de cuentas en la
Universidad de Cérdoba, mediante la implementacion de estrategias y mecanismos
efectivos que permitan prevenir, identificar y mitigar riesgos de corrupcion,
garantizando una gestién publica eficiente, participativa y alineada con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIPG).

Objetivos especificos

e Fortalecer el acceso a la informacidon publica y la rendicién de cuentas,
asegurando la disponibilidad y actualizacién de datos relevantes en el portal
de transparencia institucional, conforme a la Ley 1712 de 2014, para
promover una gestion abierta y participativa.

e Implementar medidas eficaces de prevencidon y gestidn de riesgos de
corrupcion, incluyendo la identificacién, monitoreo y mitigacién de dichos
riesgos, con base en auditorias internas y externas periddicas que permitan
garantizar la integridad institucional.

e Consolidar canales seguros y efectivos para la denuncia de actos de
corrupcion, garantizando la proteccidon, confidencialidad y seguimiento
adecuado a los denunciantes, en cumplimiento con los lineamientos legales
vigentes.

e Promover una cultura institucional de ética e integridad, mediante
programas de formacidn continua para docentes, administrativos y
estudiantes, que fortalezcan los valores éticos y la transparencia en todas



las actividades universitarias.

e Fomentar la participacion ciudadana y la cooperacion interinstitucional, a
través de audiencias publicas, espacios de didlogo y alianzas estratégicas
con organismos de control y otras entidades, para mejorar el control social
y compartir buenas practicas en transparencia.

2.3 Alcance

El Programa de Transparencia y Etica Publica es liderado por la Direccion de
Planeacion y Desarrollo con el apoyo de la Oficina de Control Interno, se aplicara a
todos los niveles de la institucion, garantizando su implementacion en los procesos
misionales, estratégicos y de apoyo. Su alcance incluye a los actores clave de la
comunidad universitaria (funcionarios, contratistas y proveedores) que tienen
responsabilidad directa sobre las actividades formuladas y que intervienen en la
gestion y supervision de la transparencia institucional.



2.4 Planeacion

La implementacion del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) en la Universidad de Cérdoba se desarrollara a
través de un ciclo estructurado, en un periodo de tiempo de enero a agosto de 2025, y que incluye las siguientes etapas:

Etapa

Descripcion

Responsable

Medio

Formulacion

e Consolidacion del documento borrador donde se desarrollen los dos
componentes que conforman el Programa

Dir. de Planeacion vy
Desarrollo

Documento
en borrador

Validacion

e Revisidn técnica del borrador del PTEP por parte de las areas
misionales y de control.

e Publicacion del borrador del PTEP en la pagina web de la universidad.

e Consulta publica durante 15 dias calendario.

e Recepcion y analisis de comentarios de los grupos de interés.

Dir. de Planeacion vy
Desarrollo

Reuniones de
revision;
documento
en borrador

Consolidacion | e Consolidacién de los comentarios realizados por los grupos de interés | Dir. de Planeacion y | Documento
e Incorporacion de ajustes segun comentarios recibidos. ) Desarrollo final
e Elaboracion de la version final del Programa de Transparencia y Etica
Publica para el cuatrienio establecido.
Aprobacion e Presentacion del documento final ante el Comité Institucional de | Comité de Planeacion | Acta de
Calidad y de Coordinacion de Control Interno, para la aprobacion del aprobacioén
PTEP.
e Aprobacién segun los procedimientos del Comité.
Publicacion e Divulgacién del documento aprobado en la pagina web institucional. | Oficina de | Pagina web,
de conformidad con lo que disponga el Ministerio de las TIC. Comunicaciones correo
institucional
Ejecucion e Se implementaran las acciones definidas en el Plan de Ejecucion y | Todas las | Actas de
Seguimiento, con seguimiento trimestral. dependencias seguimiento
Modificacion o | ¢ Cualquier modificacion o reformulacion del PTEP se realizard en | Dir. de Planeacion y | Publicacién
reformulacion atencion a hallazgos de auditorias, recomendaciones de Comités, | Desarrollo - Oficina de | actualizada
requerimientos de entes de control o cambios significativos en el | Control Interno del
contexto institucional. documento




Plan de Ejecucion y Monitoreo del PTEP

La Universidad de Cdrdoba formulara anualmente el Plan de Ejecucion y Monitoreo
como anexo del Programa de Transparencia y Etica PUblica. Este plan se construira
en concordancia con los objetivos y lineas estratégicas del Programa y tendra en
cuenta las prioridades definidas institucionalmente, los riesgos asociados a la
integridad publica, asi como las recomendaciones surgidas de auditorias previas. Su
elaboracion estard a cargo de la Direccion de Planeacion y Desarrollo con el
acompainamiento de los lideres de proceso, y debera completarse durante el mes de
enero de cada vigencia, para su posterior publicacion.

El Plan de Ejecucién y Seguimiento contendra una matriz detallada con las acciones
estratégicas, actividades por componente, los responsables de su implementacion,
los medios de verificacion y la periodicidad estimada de ejecucion. Esta herramienta
sera utilizada tanto para la ejecucion operativa como para el control estratégico del
cumplimiento del Programa. Su estructura permitira la consolidaciéon de informes
internos y la rendicidon de cuentas a los entes de control.

Implementacion de alternativas innovadoras

La Universidad de Cdérdoba promovera acciones de innovacion en el marco del
Programa de Transparencia y Etica Publica que fortalezcan su alcance y efectividad.
Estas iniciativas podran incluir: el uso de plataformas digitales para el seguimiento
de acciones, la automatizacion de reportes de cumplimiento y la implementacién de
mecanismos participativos que permitan a la ciudadania y a los estudiantes aportar
al seguimiento del Programa. Estas innovaciones seran gestionadas
interinstitucionalmente por la Direccion de Planeacién y Desarrollo, la Oficina de
Comunicaciones, la Oficina de subdireccion de TI y demas dependencias pertinentes.

2.5 Supervision, monitoreo y administracion

La Universidad de Cérdoba ha definido una estructura clara para el monitoreo,
administracién y supervision del Programa de Transparencia y Etica Publica,
asignando responsabilidades claras al interior de la entidad para garantizar su
correcta implementacion y mejora continua.

La administracién del Programa estara a cargo de la Direccion de Planeacion y
Desarrollo, quien tendra la responsabilidad de gestionar, consolidar y validar las
acciones desarrolladas en el marco del Programa definido. Asimismo, cada proceso



debera garantizar el cumplimiento de las actividades establecidas, reportar avances
y proporcionar informacién para la evaluacion y ajuste requerido.

Para la implementacién y cumplimiento del programa, se han definido los siguientes
roles y responsabilidades segin las lineas de defensa contempladas en el Modelo

Estandar de Control Interno:

Linea de
Defensa

Rol

Responsable

Responsabilidad Frente al PTEP

Estratégica

Supervisién

Comité

Institucional de
Calidad y de
Coordinacion del
Sistema de
Control Interno

Incorporar el Programa de Transparencia y
Etica Publica al Plan Operativo Anual para
velar que la gestién institucional se realice
bajo principios de integridad y rendicion de
cuentas.

Promover el trabajo articulado con las
diferentes areas y dependencias de la
institucion, para el desarrollo del programa
con un enfoque integral y participativo.

Hacer seguimiento a la implementacion del
programa, los avances y los resultados
garantizando el cumplimiento de los objetivos
del mismo.

Primera
Linea
Defensa

de

Monitoreo

Lideres de
proceso y
responsables
delegados

Identificar, valorar, evaluar y actualizar
cuando se requiera, los riesgos operativos que
pueden afectar el desarrollo de los contenidos
del Programa de Transparencia.

Definir, adoptar, aplicar y hacer seguimiento
a los controles para mitigar los riesgos
operativos identificados, asociados al
Programa de Transparencia y proponer
mejoras para su gestion.

Alinear las actividades del proceso que lideran
con los objetivos del Programa de
Transparencia y Etica Publica.

Implementar y monitorear las acciones
estratégicas del programa en sus areas de
responsabilidad.

Incentivar la ejecucion de las actividades,
procesos O servicios que prestan, bajo
estandares éticos y de transparencia.

Reportar de manera periddica los avances y
resultados relacionados con la
implementacion del programa en su area o
proceso.

Segunda
Linea
Defensa

de

Administracion

Dir. de
Planeacion y
Desarrollo

Liderar las etapas del Ciclo del Programa de
Transparencia.

Rendir cuentas sobre el desarrollo de los
contenidos del Programa de Transparencia

Formular las acciones estratégicas necesarias
para la implement,acién Programa de
Transparencia y Etica Publica y Ia
incorporacion al Plan Operativo Anual




Establecer los indicadores para evaluar el
cumplimiento de los objetivos del programa.
Realizar seguimiento a las acciones del plan y
elaborar informes periddicos sobre los
resultados.

Realizar los analisis necesarios e incorporar o
ajustar las estrategias o acciones que se
consideren pertinentes.

Coordinar con las areas y dependencias de la
universidad las actividades de socializacion e
implementacion del programa.

Tercera N/A Oficina de | Garantizar que las actividades del programa
Linea de Control Interno se desarrollen bajo principios de integridad y
Defensa transparencia, asegurando el cumplimiento

de los objetivos estratégicos de la entidad.
Evaluar la implementacién del Programa a
través de auditorias para asegurar la correcta
ejecucién en todas las areas de la entidad.
Evaluar los controles internos relacionados
con la ética y la transparencia.

Proponer acciones correctivas y preventivas
para mejorar los indices de transparencia y
ética publica.

Asegurar el cumplimiento de las normas
legales y los lineamientos relacionados con la
ética, la transparencia y la lucha contra la
corrupcion.

Promover una cultura ética, transparente de
autocontrol y responsabilidad.

2.6 Reportes

Para hacer seguimiento y evaluar el desarrollo del Programa de Transparencia y
Etica PUblica (PTEP), la Universidad de Coérdoba ha definido una estructura de
reportes internos y externos alineada con los principios del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG).

La Oficina de Control Interno es responsable de hacer seguimiento al
cumplimiento del Plan de Ejecucidon y Monitoreo del PTEP mediante informes
internos trimestrales, elaborados con base en auditorias programadas a las
dependencias a través de la herramienta de seguimiento del consolidado de planes
de mejoramiento. Estos reportes detallan el avance de las acciones y el cumplimiento
de metas y permiten evaluar el progreso del Plan de Ejecucion y Monitoreo,
manteniendo informados a los responsables de cada area y garantizando la mejora
continua. Con base en estos informes se elabora un Informe de Evaluacion anual
que consolida resultados alcanzados, oportunidades de mejora y recomendaciones,



el cual se publica en la pagina web institucional y se presenta ante el Comité
Institucional de Calidad y de Coordinacion del Sistema de Control Interno,
permitiendo ajustar y fortalecer el Programa.

Por su parte, la Direccidn de Planeacion y Desarrollo sera la encargada de consolidar
y presentar los reportes externos, particularmente los requeridos en el marco del
FURAG (Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestidn), herramienta con la
cual se mide el desempefio institucional. Estos informes se elaboran anualmente y
recogen informacion transversal y programatica, permitiendo evidenciar el
cumplimiento del PTEP ante los entes de control y demas actores externos.

2.7 Formacion

La Universidad de Cdérdoba tiene como propdsito articular el Programa de
Transparencia y Etica Pablica con el Plan Institucional de Capacitacion, incorporando
en sus componentes de formacion tematicas que promuevan la apropiacion de los
principios éticos, la gestion de riesgos y la transparencia institucional. De este modo,
se busca garantizar que todos los actores involucrados en el programa comprendan
sus responsabilidades y participen activamente en su implementacién y mejora
continua.

2.8 Comunicacion

Con el objetivo de promover iniciativas de comunicacion asociadas a los principios
de transparencia, buen gobierno, comportamiento ético, rendicion de cuentas y
participacion ciudadana, la Universidad de Cdérdoba desarrollara la estrategia
“Unicdordoba te Cuenta, gestion, visibilidad y comunicacion y participacion
ciudadana”, mediante la cual se daran a conocer a través de los canales de
comunicacién institucionales y a los diferentes publicos de interés, los avances y
ejecutorias del gobierno universitario.

En este sentido se busca fortalecer la gestidn comunicacional de la institucién
mediante la articulacion estratégica, oportuna y transparente de los mensajes
institucionales, que permitan visibilizar el quehacer universitario, consolidar
relaciones de confianza con los publicos internos y externos, mejorar la experiencia
de atencidn al usuario y proyectar una imagen coherente, sélida y transformadora
de la institucién ante la sociedad.

Considerando lo anterior, la Universidad de Cordoba, en el marco de la estrategia
anteriormente planteada, publicara su Plan de Transparencia y Etica Publica y sus



anexos en el sitio web institucional, en la seccién de Transparencia y Acceso a la
Informacién, en cumplimiento de lo establecido en la Resolucién 1519 de 2020.

2.9 Auditoria y Mejora

La Oficina de Control Interno es responsable de realizar la auditoria al Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP) mediante la elaboracion de un Informe de
Evaluacion anual, que evidencia avances, hallazgos, no conformidades e
incumplimientos en la ejecucién del Programa, con base en los reportes internos y
las auditorias trimestrales realizadas a las dependencias. Este informe es presentado
ante la Alta Direccion, representada por el Comité Institucional de Calidad y de
Coordinacion del Sistema de Control Interno, con el propdsito de orientar decisiones
sobre el fortalecimiento del PTEP.

Como parte del componente de mejora, el informe incluye recomendaciones y
acciones correctivas que contribuyen a optimizar la gestién del Programa. Cuando
se identifique la necesidad de ajustar el Plan de Ejecucién y Monitoreo o modificar
alguna de sus acciones, se presentaran las propuestas correspondientes ante el
Comité. Adicionalmente, al inicio de cada vigencia se promoveran espacios de
analisis conjuntos con el administrador del Programa y otros actores clave, con el
fin de facilitar la toma de decisiones, anticiparse a riesgos, y consolidar un enfoque
preventivo que garantice la mejora continua del PTEP y su alineacién con los
principios de transparencia y ética publica.

3 COMPONENTE PROGRAMATICO

El componente programético del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)
de la Universidad de Cérdoba se denominara Estrategia Institucional para la
Lucha Contra la Corrupcion y se estructura en torno a 4 tematicas que a su vez
contemplan 14 acciones claves que buscan prevenir, gestionar y mitigar los riesgos
de corrupcién y fomentar una cultura de legalidad. Esta estrategia esta alineada con
las normativas vigentes y las guias emitidas por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica (DAFP). A continuacidn, se detallan las principales areas de
accion.



ESTRATEGIA INSTITUCIONAL PARA LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

La presente Estrategia Institucional para la Lucha contra la Corrupcidon se
fundamenta en un conjunto de acciones estratégicas disefiadas para operar de
forma articulada, sistémica y sistematica dentro del Programa. Este enfoque
reconoce la complejidad del fendmeno de la corrupcidon y la necesidad de una
respuesta coordinada y multidimensional.

A. ADMINISTRACION DE RIESGOS

A.1 Gestion de riesgos para la integridad publica

La Universidad de Cdrdoba tiene definida la Politica de Administracion de Riesgos
OMAN-001 la cual esta publicada en el Sistema de Control Documental del SIGEC.
Esta politica se encuentra alineada a la Guia de administracion del riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas, version 7 del Departamento Administrativo de la
Funcidn Publica y tiene como objetivo orientar y fortalecer la toma de decisiones
oportuna y minimizar los efectos no deseados al interior de la Universidad, con el fin
de dar continuidad a la gestion institucional, con un enfoque preventivo que permita
la proteccién de los recursos, alcanzar mejores resultados y mejorar la prestacion
de servicios a sus usuarios y asegurar el cumplimiento de los compromisos con las
partes interesadas.

Con base en esta politica cada proceso tiene su mapa de riesgos el cual es objeto
de seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno para verificar el
cumplimiento de los controles establecidos para evitar la materializacion de estos.

A.2 Gestion de riesgos LA/FT/FP

La Universidad de Cérdoba implementara medidas para prevenir que sea utilizada,
directa o indirectamente, en actividades relacionadas con lavado de activos (LA),
financiacion del terrorismo (FT) y financiacion de la proliferacion de armas
de destruccion masiva (FP). Estas acciones incluyen el fortalecimiento de
controles en procesos contractuales, financieros y administrativos, la verificacion de
antecedentes de contratistas y proveedores, y la actualizacién periddica de sus
datos. Ademas, se capacitara a los funcionarios de areas clave en la identificacién y
prevencion de estos riesgos, consolidando un enfoque institucional preventivo y
responsable.



A.3 Canales de denuncia

Este componente se constituye en una herramienta clave y esencial para garantizar
la transparencia, la integridad institucional y la participacion de la comunidad
académica en la construccion de una cultura ética. Estos canales permiten a
estudiantes, docentes, administrativos y ciudadanos en general reportar de manera
confidencial y segura posibles irregularidades, actos de corrupcion,
comportamientos contrarios a la ética o situaciones que atenten contra el buen
funcionamiento de la Universidad. Su adecuada implementacién asegura una gestion
oportuna de la informacién, promoviendo la rendicion de cuentas y la mejora
continua de los procesos institucionales.

Mas alla de ser mecanismos reactivos, los canales de denuncia se consolidan como
instrumentos preventivos, al permitir el analisis de los reportes para identificar
falencias internas, fortalecer la gestion del riesgo y adoptar medidas correctivas. Al
promover su uso mediante campanas de sensibilizacién, materiales informativos y
protocolos claros, la universidad fomenta un entorno de confianza vy
corresponsabilidad, en el que la voz de la comunidad se convierte en un pilar
fundamental para el fortalecimiento de un gobierno universitario transparente, ético
y comprometido con el bien comun.

Considerando lo anterior, la Universidad de Codrdoba cuenta con diferentes
mecanismos para presentar denuncias:

Atencion presencial

Oficina de Comunicaciones - Area Atencién al Usuario

Lunes a viernes 7:00 a.m a 1:00 p.m. y de 2:00 p.m a 4:00 p.m
Atencion telefonica

Linea fija - PBX: + 57-6047862396 Ext: 1042

Linea Anticorrupcion: +57 604 -7862396 Ext: 1030

Lunes a viernes de 7:00 a.m a 1:00 p.m. y de 2:00 p.m a 4:00 p.m
Canales virtuales

Correo electrdnico: sistemapqrs@correo.unicordoba.edu.co

Formulario PQRSFD: ( http://pgrs.unicordoba.edu.co/)

linea de WhatsApp: +57 310 207 6241

Creacién de un canal especifico de denuncias por corrupcion de acuerdo a la
metodologia de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica
o Divulgar el Protocolo de Atencidn al Ciudadano, haciendo especial énfasis en los
canales de denuncia



http://pqrs.unicordoba.edu.co/

A.4 Debida Diligencia

Con el fin de garantizar relaciones transparentes y seguras, la Universidad de
Cordoba implementara un procedimiento de debida diligencia para conocer
adecuadamente a las contrapartes con las que se relaciona en procesos de
contratacion y cooperacion. Este procedimiento incluira la verificacion de
antecedentes legales, financieros y reputacionales mediante fuentes oficiales y listas
restrictivas, asi como herramientas como listas de chequeo vy criterios minimos de
evaluacion. También se capacitara al personal responsable en la aplicacién de este
procedimiento, fortaleciendo la integridad institucional y la prevenciéon de riesgos
asociados a LA/FT/FP.

B. Redes y Articulacion

B.1 Redes internas

La Universidad de Cdrdoba promovera la creacion de redes internas entre los
responsables del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), con el fin de
facilitar el intercambio de informacidn, experiencias y buenas practicas. Estos
espacios de articulacion permitiran mejorar la gestion del Programa, fortalecer la
toma de decisiones informadas y apoyar la identificacion y control de riesgos,
contribuyendo a una cultura institucional mas ética y transparente.

B.2 Redes externas

La Universidad fortalecera su articulaciéon con redes e instancias externas de
coordinaciéon interinstitucional, como la Secretaria de Transparencia y otras
entidades publicas o académicas. Esta participacion permitira compartir
experiencias, cumplir con el principio de colaboracion armodnica y promover la
transparencia, la participacion ciudadana y el fortalecimiento de la integridad publica
en el entorno universitario.

C. Modelo de Estado Abierto

C.1 Acceso a la informacion publica y transparencia

La Universidad de Cérdoba garantizara el derecho de acceso a la informacion publica
mediante el cumplimiento estricto de la normatividad vigente en materia de



transparencia. Para ello, se fortaleceran los mecanismos de publicacion y divulgacién
proactiva de informacion en medios fisicos y digitales, permitiendo a la ciudadania
consultar, comprender y hacer seguimiento a la gestion institucional, en linea con
los principios del Estado Abierto.

C.1.1 Transparencia activa: la Universidad asegurara la disponibilidad de
informacion publica relevante mediante su publicacion en medios fisicos y
electrdénicos, incluyendo el sitio web institucional, con una actualizacion periddica y
lenguaje claro. Esto permitira a la ciudadania conocer la gestidon universitaria, sus
decisiones y el uso de los recursos publicos, mediante ejercicios de divulgacion
proactiva.

C.1.2 Transparencia pasiva: la institucién garantizara el adecuado tramite de las
solicitudes de acceso a la informacion, conforme a lo establecido en el Decreto 1081
de 2015. Se dara cumplimiento a los principios de gratuidad, oportunidad y
suficiencia, asegurando que toda persona pueda acceder a la informacion publica
que requiera, salvo las excepciones legales.

C.1.3 Accesibilidad: la Universidad adoptard medidas para facilitar que grupos
poblacionales especificos —como personas con discapacidad, poblacion rural o
comunidades étnicas— puedan acceder de manera efectiva a la informacion publica
que los afecta, aplicando el enfoque diferencial establecido por la normativa vigente.

C.1.4 Instrumentos de gestion de la informacion: En cumplimiento de la Ley
1712 de 2014, la Universidad de Cordoba adoptara y mantendra actualizados los
tres instrumentos de gestion de la informacion publica establecidos para
garantizar el acceso, la organizacion y la divulgacion efectiva de la informacion
institucional. Estos instrumentos son:

e Registro o inventario de activos de informacion, que permite identificar,
clasificar y gestionar los datos e informacién que posee la Universidad.

o Indice de informacion clasificada y reservada, donde se documentan de
manera clara las excepciones al acceso publico, conforme a los criterios legales.

e Esquema de publicacion de informacion, que define los contenidos que
deben divulgarse proactivamente, su formato y periodicidad, facilitando el
acceso oportuno por parte de la ciudadania.

La implementacion de estos instrumentos fortalece la transparencia institucional,

mejora la rendicion de cuentas y facilita el ejercicio del derecho de acceso a la

informacion publica.

C.1.5 Codigo de Integridad: La Universidad de Cérdoba, mediante la Resolucion
1743 del 12 de noviembre de 2021, adoptd su Cddigo de Integridad, el cual
constituye una guia de comportamiento para los servidores publicos de la institucion,
orientada al fortalecimiento de una cultura basada en la ética, el servicio al
ciudadano y la transparencia en la gestion publica.



Este cddigo promueve la apropiacion e interiorizacién de valores fundamentales
como la honestidad, compromiso, justicia, diligencia, respeto y sentido de
pertenencia, los cuales guian el actuar institucional y fortalecen el cumplimiento de
la misidon universitaria. Su implementacién busca garantizar que todas las
actuaciones de los servidores publicos se desarrollen con integridad, favoreciendo el
interés general, la equidad, la eficiencia y el trato digno hacia todas las personas.

C.1.6 Dialogo y corresponsabilidad: La Universidad de Cérdoba impulsara
espacios de dialogo permanente y participativo con la comunidad universitaria y la
ciudadania en general, como herramienta para fortalecer la confianza, la
participacion incidente y el control social. Esta accion promovera la
corresponsabilidad entre la institucion y sus grupos de valor, garantizando una
rendicidon de cuentas efectiva y decisiones publicas mas inclusivas y legitimadas.

C.1.7 Participacion ciudadana y rendicion de cuentas: La Universidad de
Cordoba promovera mecanismos efectivos de participacion ciudadana que
permitan a la comunidad universitaria y a la ciudadania en general involucrarse
activamente en los procesos de planeacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de
la gestion institucional. Esta participacion busca fortalecer el control social, la
transparencia y la toma de decisiones informadas e inclusivas.

Asimismo, la Universidad garantizara espacios de rendicion de cuentas periddicos,
donde se informe de manera clara y accesible sobre la gestion, los resultados, el uso
de los recursos y los avances en el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Estas acciones permitiran consolidar la confianza con los grupos de valor y fortalecer
la cultura democratica y de integridad publica.

D. Iniciativas adicionales

D.1 Buenas practicas en transparencia y gestion ética

La Universidad de Cdrdoba identificara, documentara y promovera buenas
practicas institucionales que fortalezcan la transparencia, la ética publica y la
integridad en la gestidn. Estas iniciativas pueden incluir acciones innovadoras en
contratacion, participacion ciudadana, rendicidon de cuentas, control interno o cultura
organizacional que demuestren resultados positivos y  replicables.
Ademas, se incentivara la difusion interna y externa de estas practicas, como
referencia para otras dependencias y entidades, contribuyendo a la consolidacion de
una administracion publica mas abierta, integra y eficiente.



D.2 Estrategia de Racionalizacion de Tramites

La Universidad implementara una estrategia de racionalizacion de tramites,
orientada a simplificar, eliminar o automatizar procesos administrativos que
representen barreras para la comunidad universitaria y la ciudadania. Esta estrategia
buscara mejorar la eficiencia, reducir tiempos y costos, y facilitar el acceso a
los servicios institucionales.

Para ello, se identificaran tramites susceptibles de mejora, se actualizaran los
procedimientos en medios digitales y se fortaleceran los canales de atencion,
priorizando la experiencia del usuario y el cumplimiento del principio de economia
administrativa. Estas acciones aportaran a una gestion mas agil, transparente y
centrada en el ciudadano.



