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C
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U
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S
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TRATAMIENTO/ 
CONTROL A 

SER 
IMPLEMENTAD

O 

IMPACTO DESPUÉS 
DEL TRATAMIENTO 

AFECTA LA 
EJECUCIÓ

N DEL 
CONTRATO 

R
E

S
P

O
N

S
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B
L

E
 D

E
L

 

T
R
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T
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M
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N

T
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F
E
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 Q

U
E

 S
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E
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R

A
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A
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F
E

C
H

A
 E

N
 Q

U
E

 S
E

 IN
IC

IA
 

E
L

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

MONITOREO Y 
REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿CÓMO SE 
REALIZA EL 

¿MONITOREO? 

P
E

R
IO

C
ID

A
D

 

1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 –

 E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

E
co

nó
m

ic
o 

El proponente 
presenta precios 
por debajo del 
presupuesto 
oficial, por 

debajo de los 
ítems del 

presupuesto 
oficial o de los 
insumos de los 

A.P.U. del 
presupuesto 
oficial, tales 

como equipos, 
materiales, 

mano de obra, 
transportes. 

Impacto 
económico al 
proponente o 

contratista 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

P
ro

po
ne

nt
e 

o 
C

on
tr

at
is

ta
 

(1)  
Implementación 

de controles en la 
fase 

precontractual y 
contractual que 

aseguren la 
eficiencia del 

contratista en la 
ejecución del 

contrato 
conforme a la 

oferta técnica y 
económica 
presentada.  

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o Si son muy 
bajos puede 

afectar la 
ejecución 

del contrato  

S
up

er
vi

so
r 

y 
C

on
tr

at
is

ta
  

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Control de la 
ejecución de los 
ítems de obra 
con la calidad 
requerida en 

especificaciones 
técnicas. 

Seguimiento al 
avance de la 

obra, al 
cumplimiento del 

programa de 
inversiones. 

Comités 
Técnicos. 

Seguimiento a 
informes; 

requerimientos 
escritos- 

Retroalimentació
n en los 

Procedimientos 
adelantados 

por los 
responsables del 

tratamiento. 

M
en

su
al
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SER 
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DEL TRATAMIENTO 
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MONITOREO Y 
REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
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¿CÓMO SE 
REALIZA EL 

¿MONITOREO? 

P
E

R
IO

C
ID

A
D

 

2 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

  

P
re

co
nt

ra
ct

ua
l 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Desplazamiento 
en el inicio de 
contrato por: 

° Falta de 
documentación 

para la 
suscripción del 
acta de inicio, 

referidos al 
cumplimiento de 

los requisitos 
previos para el 

inicio del 
contrato. 

° Demora o no 
constitución de 

pólizas por parte 
del contratista. 

° No 
cumplimiento con 
el cronograma del 

proyecto. 
° Dar por 

terminado el 
contrato de 

manera 
anticipada, 
aplicando la 
cláusula de 

apremio. 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
  

C
on

tr
at

is
ta

 

° Una vez 
suscrito el 
contrato, el 

contratista deberá 
adelantar todas 
las gestiones 

necesarias para 
la entrega 

oportuna de los 
documentos y de 
la constitución de 
pólizas dentro del 

plazo otorgado 
° Realizar una 

evaluación previa 
que las pólizas y 

documentos 
hayan sido 
emitidas 

conforme a los 
requerimientos 

del contrato. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

Si 

C
on

tr
at

is
ta

 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Control de 
tiempos de 

entrega y calidad 
de documentos 
aportados por el 

contratista A
l i

ni
ci

o 
de

l c
on

tr
at

o 

3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 –

 E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

E
co

nó
m

ic
o 

Salida del 
mercado de 
insumos o 

materias primas 
fundamentales 

para la 
elaboración de 
las obras objeto 

del contrato. 

Retraso en la 
ejecución de las 

obras. 
 

Suspensión del 
contrato. 

4 3 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

P
ro

po
ne

nt
e 

o 
C

on
tr

at
is

ta
 

(2) Recopilación 
de datos 

estadísticos e 
información a 
partir de las 

fuentes oficiales 
durante la etapa 
precontractual y 

contractual 
Prever con 

antelación los 
cambios en los 
precios de los 

insumos, 
productos o 

servicios 
Elaboración 

adecuada del 
Ítem de 

imprevistos de la 
oferta económica 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

Si 

S
up

er
vi

so
r 

y 
C

on
tr

at
is

ta
 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Atención al 
comportamiento 
del suministro de 

materias 
primas e insumos 

en el 
mercado. 

Retroalimentació
n en los 

procedimientos 
adelantados por 

los 
responsables del 

tratamiento 

M
en

su
al
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REVISIÓN 

P
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ID
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V
A
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O

R
A
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N
 

C
A

T
E

G
O

R
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¿CÓMO SE 
REALIZA EL 

¿MONITOREO? 

P
E

R
IO

C
ID

A
D

 

4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 –

 E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

E
co

nó
m

ic
o 

Fluctuación de 
precios y/o 

ajustes 
ocasionados 

durante la 
ejecución del 
contrato en el 

costo de 
insumos, tarifas, 

jornales, 
materiales, 
asesorías, 

honorarios, etc, 
regulados y no 

regulados por el 
Estado. 

Impacto negativo 
en el desarrollo 

del objeto 
contractual, 

retrasos en la 
ejecución del 

proyecto. 
4 3 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

P
ro

po
ne

nt
e 

o 
C

on
tr

at
is

ta
 

(3) Recopilación 
de datos 

estadísticos e 
información a 
partir de las 

fuentes oficiales 
durante la etapa 
precontractual y 

contractual  
 

Prever con 
antelación los 
cambios en los 
precios de los 

insumos, 
productos o 

servicios  
 

Elaboración 
adecuada del 

ítem de 
imprevistos de la 
oferta económica 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

Si 

S
up

er
vi

so
r 

y 
C

on
tr

at
is

ta
 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Atención al 
comportamiento 
del suministro de 

materias 
primas e insumos 

en el 
mercado. 

Retroalimentació
n 

en los 
procedimientos 
adelantados por 

los 
responsables del 

tratamiento. 

M
en

su
al
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V
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C
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¿CÓMO SE 
REALIZA EL 

¿MONITOREO? 

P
E

R
IO

C
ID

A
D

 

5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 –

 E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

E
co

nó
m

ic
o Escasez de 

cualquier tipo de 
material o 

insumo para la 
ejecución de la 

obra. 

Impacto negativo 
en el desarrollo 

del objeto 
contractual, 

retrasos en la 
ejecución del 

proyecto. 

4 3 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

P
ro

po
ne

nt
e 

o 
C

on
tr

at
is

ta
 

(4) Recopilación 
de datos 

estadísticos e 
información a 
partir de las 

fuentes oficiales 
durante la etapa 
precontractual y 

contractual 
 

Prever con 
antelación los 
cambios en los 
precios de los 

insumos, 
productos o 

servicios 
 

Elaboración 
adecuada del 

ítem de 
imprevistos 
de la oferta 
económica 

 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

Si 

S
up

er
vi

so
r 

y 
C

on
tr

at
is

ta
 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Atención al 
comportamiento 
del suministro de 

materias 
primas e insumos 

en el 
mercado. 

Retroalimentació
n en los 

procedimientos 
adelantados por 

los 
responsables del 

tratamiento. 

M
en

su
al

 

6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 -
 In

te
rn

o 

E
je

cu
ci

ón
  

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Extensión del 
Plazo: 

Que se den 
aumentos en el 

plazo de 
ejecución del 
contrato por 

circunstancias 
no imputables a 

las partes. 

Aumento de 
costos 

operacionales y 
retraso en la 
entrega de la 

obra 

3 2 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 y
 U

ni
ve

rs
id

ad
 (6) La 

implementación 
de estrategias de 
gestión oportuna 
con las entidades 

para resolver y 
toma 

de decisiones en 
el menor tiempo 

posible. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

Si 

S
up

er
vi

so
r 

y 
C

on
tr

at
is

ta
 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Comités 
Técnicos, 

Seguimiento a la 
ejecución. 

Retroalimentació
n en los 

procedimientos 
adelantados 

por los 
responsables del 

tratamiento. 

S
em

an
al
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DEL TRATAMIENTO 

AFECTA LA 
EJECUCIÓ

N DEL 
CONTRATO 
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B
L
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 D
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T
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C
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MONITOREO Y 
REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿CÓMO SE 
REALIZA EL 

¿MONITOREO? 

P
E

R
IO

C
ID

A
D

 

7 

E
sp

ec
ifi

co
  

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

° Modificaciones 
de los diseños 

iniciales 
° Diferencias en 

conceptos 
respecto a la 
ejecución del 

objeto del  
contrato entre el 
contratista y el 

contratante. 
° Falta de 

verificación de 
documentos de 

ingeniería 
(Estudios y 
Diseños) 

iniciales por 
parte del 

contratista de 
Obra. 

° Cálculos y 
análisis no 

previstos en la 
definición de las 
especificaciones 
técnicas diseños 

en el alcance 
inicial del 
proyecto. 

° Diferencias 
presentadas 

entre lo 
encontrado en 

el terreno con lo 
indicado en la 

ingeniería. 
° No 

cumplimiento de 
normas y 

estándares 
aplicables. 

° La no ejecución 
del contrato de 

obra, por superar 
el valor ofertado 
por el contratista 
y superar el rubro 

de imprevistos 
asignado al 
proyecto. 

° Los costos que 
se generen por 

demoras, 
desconocimiento 
del terreno y en el 
aseguramiento en 
los documentos 

de ingeniería 
iniciales serán 

asumidos por el 
contratista. 

° Desplazamiento 
en el inicio de las 

actividades de 
ejecución. 

2 5 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

  

° Generar un 
balance de obra, 

cuyo valor no 
supere el valor 
ofertado por el 

contratista en su 
propuesta. 

° Realizar la 
revisión de la 

ingeniería inicial y 
realizar los 

ajustes que se 
consideren previa 

aprobación del 
SUPERVISOR. 
° Realizar una 

inspección previa 
al sitio de las 
obras, para la 

verificación de la 
información 

inicial. 
1 3 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

Si 

C
on

tr
at

is
ta

  

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Supervisión 
Constante por 

parte del 
supervisor P

er
m

an
en

te
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O
B

A
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D

 

IM
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A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A
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IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
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¿CÓMO SE 
REALIZA EL 

¿MONITOREO? 

P
E

R
IO

C
ID

A
D

 

8 

E
sp

ec
ifi

co
  

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

F
in

an
ci

er
o 

° Deficiencia 
técnica y/o 

financiera para 
el desarrollo de 

la obra. 
° No 

cumplimiento de 
las obligaciones 
contractuales. 
° No se tenga 
aprobación a 

satisfacción por 
parte de la 

supervisor de 
los entregables. 

° Falta de 
liquidez del 

contratista para 
garantizar la 
continuidad y 
cumplimiento 
del contrato. 

° Incumplimiento 
sucesivo de las 
obligaciones del 

contrato. 
° Quejas por 
parte de la 

comunidad y 
proveedores por 
incumplimiento a 

pagos  
° Terminación del 

contrato de 
manera 

anticipada, sin 
indemnización al 

contratista. 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

al
to

 

C
on

tr
at

is
ta

  

° Realizar un flujo 
de pagos 

mensual de 
acuerdo al 

avance de obra y 
que este sea 

suficiente para 
cubrir las 

necesidades 
financieras de la 

ejecución del 
contrato. 

° Contratar el 
personal idóneo y 
capacitado para 

la ejecución de la 
obra. 

° Atender 
oportunamente 
las solicitudes y 
requerimientos 
del Supervisor 

2 3 5 

R
ie

go
 M

ed
io

  

Si 

C
on

tr
at

is
ta

  

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Entrega oportuna 
de actas 

parciales para 
mantener flujo de 

caja. Atender 
oportunamente 
las solicitudes y 
requerimientos 
del Supervisor 

P
er

m
an

en
te
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G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
  

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Accidentalidad: 
Se refiere a los 

perjuicios 
ocasionados por 

la deficiente 
colocación de 
señalización 
preventiva en 
obra, falta o 

deficiencia en la 
señalización de 
aproximación e 
iluminación y 

demás 
señalización 

necesaria, y de 
seguridad 

industrial y de 
señalización y 
dotación de los 

operados y 
trabajadores, 
etc., por parte 
del Contratista. 

Impacto negativo 
en el proyecto por 

la probable 
ocurrencia de 
accidentes de 

usuarios de la vía 
y trabajadores de 

la obra, 
Inconformidad 
con la obra por 

parte de la 
comunidad. 

3 2 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

(7) El Supervisor 
debe exigir el 

estricto 
cumplimiento de 
la normatividad 
vigente sobre 
señalización 
temporal de 

obras, y 
seguridad 
industrial, 
verificar 

permanentement
e su 

implementación, 
recurrir a 
medidas 

sancionatorias 
contractuales de 
ser necesario. 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

No 

S
up

er
vi

so
r 

y 
C

on
tr

at
is

ta
 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Inspecciones 
diarias del 
Supervisor. 

Comités 
Técnicos, 

Seguimiento a 
informes, 

requerimientos 
escritos -

Retroalimentació
n 

en los 
procedimientos 
adelantados por 

los 
responsables del 

tratamiento. 

D
ia

rio
  

10
 

E
sp

ec
ifi

co
  

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
  

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Ejecución de 
mayores 

cantidades de 
obra no 

autorizadas, con 
materiales y/o 
procedimientos 
constructivos 
inadecuados, 

y/o por 
deficiente 

programación 
de ejecución de 

las obras. 

Demora en la 
ejecución de la 

obra por 
correctivos 
necesarios. 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

C
on

tr
at

is
ta

 

(8) Supervisoría 
permanente en la 

ejecución de 
las obras, para 
controlar obras 

autorizadas, 
materiales, 

procedimientos 
constructivos, 
ajustados a las 

obras requeridas 
y 

especificaciones 
técnicas 

contractuales. 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

No 

S
up

er
vi

so
r 

y 
C

on
tr

at
is

ta
 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Control 
permanente por 

parte del 
Supervisor de la 
ejecución de las 

obras 
requeridas del 
proyecto y del 

cumplimiento de 
especificaciones 

técnicas. 

D
ia

rio
 



. 

 

 

Página 8 de 18 
 

N
o

. 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIPCIÓN 

CONSECUENCI
A DE LA 

OCURRENCIA 
DEL EVENTO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
 Q

U
IE

N
 S

E
 L

E
 A

S
IG

N
A

 

TRATAMIENTO/ 
CONTROL A 

SER 
IMPLEMENTAD

O 

IMPACTO DESPUÉS 
DEL TRATAMIENTO 

AFECTA LA 
EJECUCIÓ

N DEL 
CONTRATO 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 D

E
L

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 E

N
 Q

U
E

 S
E

 IN
IC

IA
 

E
L

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 E

N
 Q

U
E

 S
E

 IN
IC

IA
 

E
L

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

MONITOREO Y 
REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA
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E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
  

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Modificación y/o 
cambios de 

ubicación en las 
fuentes de 
materiales 

presentadas y/o 
propuestas y/o 

proyectadas por 
el proponente 
y/o contratista. 

Hace referencia 
al riesgo 
técnico, 

económico, 
ambiental y/o 

social, en 
cuanto a calidad 

y cantidad del 
material, 

explotasen y su 
distancia de 
acarreo. Le 

corresponde al 
interesado o 
proponente 

verificar en la 
región del 

proyecto las 
fuentes de 

materiales a 
emplear, para la 
presentación de 
una propuesta 
acorde con las 

obras a 
ejecutar. 

Impacto 
económico al 
Contratista 

3 2 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

  

(10) Planeación, 
revisión, ajuste y 
seguimiento en la 

fase 
precontractual a 
las fuentes de 

materiales para el 
proyecto. En la 
fase contractual 
verificación del 

cumplimiento de 
especificaciones 
técnicas de los 

materiales. 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
al

o 

No 

S
up

er
vi

so
r 

y 
C

on
tr

at
is

ta
 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Comités 
Técnicos, 

Seguimiento a la 
ejecución de la 
obra, suministro 
de materiales 
acorde con las 

especificaciones 
técnicas 

contractuales, 
verificación de 

pagos con 
precios 

contractuales, sin 
reajustes por 
distancias de 
acarreo de 
materiales. 
Informes de 
Supervisión 

M
en

su
al
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G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 –

 E
je

cu
ci

ón
  

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Expedición y/o 
modificación de 

normas 
expedidas por la 

Universidad: 
Ocurre por 
cambios 

normativos o 
por la 

expedición de 
normas 

posteriores al 
cierre del 

proceso de 
licitación 

pública, que 
afecten las 
condiciones 

económicas y/o 
técnicas 

inicialmente 
pactadas. 

Afectación del 
desarrollo del 

contrato previsto 
con 

la normatividad 
existente al cierre 

del proceso de 
selección 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
  

P
ro

po
ne

nt
e 

o 
co

nt
ra

tis
ta

 y
 U

ni
ve

rs
id

ad
  

 
 
 
 
 

(12) Revisión de 
los cambios 

sustanciales de 
normas que se 

produzcan 
posterioridad al 

cierre del proceso 
de licitación 
pública, que 

afecten el normal 
desarrollo del 

contrato, con el 
fin de estudiar los 

ajustes 
pertinentes a que 

hubiere lugar. 
 
 
 
 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
al

o 

No 

S
up

er
vi

so
r 

y 
C

on
tr

at
is

ta
 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Seguimiento a la 
implementación 

de la nueva 
normatividad que 

aplique al 
proyecto, y a las 

medidas tomadas 
para mitigar su 

efecto en el 
contrato. 
Informes, 

requerimientos 
escritos. 

M
en

su
al
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G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
  

R
ie

sg
os

 d
e 

la
 N

at
ur

al
ez

a 
 

Fuerza mayor 
asegurable. Son 
las relacionadas 

con los 
impactos 

adversos debido 
a la ocurrencia 
de desastres 

naturales, que 
afecten los 

bienes, equipos, 
maquinaria, 
personal, 
insumos, 

materiales, etc., 
de propiedad 

y/o a cargo del 
contratista 

Demoras en la 
ejecución del 

contrato. Pérdida 
de 

bienes del 
Contratista 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

C
on

tr
at

is
ta

  

(13) Recopilación 
de datos 

estadísticos e 
información a 
partir de las 

fuentes oficiales 
durante la etapa 
precontractual y 

contractual, sobre 
la ocurrencia de 

desastres 
naturales en la 

región del 
proyecto, para 

adoptar medidas 
tendientes a 
mitigar su 

impacto sobre 
bienes del 

contratista, tales 
como ubicación 

de 
campamentos y 

oficinas, 
maquinada y 

equipos, acopios 
de materiales, 

planes de 
seguridad 

industrial para 
protección del 
personal en 

dichos eventos, 
etc. 

2 1 3 

R
ie

sg
o 

B
al

o 

Si 

C
on

tr
at

is
ta

 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Revisiones de 
expertos del 

contratista en los 
tratamientos y 
controles a ser 
implementados 

D
et

er
m

in
ad

as
 p

or
 lo

s 
ex

pe
rt

os
 d

el
 c

on
tr

at
is

ta
 e

n
 e

st
a 

m
at

er
ia
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G
en

er
al

  

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
  

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Coordinación 
Interinstitucional

: Cuando la 
Universidad y/o 

Contratista 
dependen de 
decisiones de 

otras entidades 
o empresas 

para la 
adecuada 

ejecución del 
contrato. 

Impacto negativo 
en el 

cumplimiento del 
objeto 

contractual, 
retrasos en la 
entrega de la 

obra 

3 2 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 y
 U

ni
ve

rs
id

ad
 (14) La 

implementación 
de estrategias de 
gestión oportuna 
con las entidades 

para resolver y 
toma de 

decisiones en el 
menor tiempo 

posible. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
al

o 

No 

S
up

er
vi

so
r 

y 
C

on
tr

at
is

ta
 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Comunicación 
efectiva y 

oportuna con las 
entidades 

involucradas 

M
en

su
al

 

15
 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
  

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Hurto de 
materiales y 
equipos: Se 
refiere a los 

efectos 
desfavorables o 
cualquier daño, 

perjuicio o 
pérdida de los 
bienes a cargo 
del Contratista, 
causados por 

terceros. 

Retrasos en la 
entrega de la 

obra y generación 
de sobrecostos al 

Contratista 

1 4 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

(15) Reforzar la 
vigilancia y 

seguridad tanto 
en el depósito de 

materiales y 
herramientas 

como en la zona 
de ejecución de 

los trabajos. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
al

o 

Si 

C
on

tr
at

is
ta

 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Implementación 
de políticas de 
vigilancia entre 
todo el personal 
de la obra, con el 
fin de que se den 
señales de alerta 

D
ia

rio
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E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
  

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

  

° 
Desplazamiento 
en la fecha de 
finalización. 

° Escasez de 
los materiales 

de construcción. 
° Bajo 

rendimientos de 
ejecución obra 

(falta de 
personal, 

dificultad de 
contratación de 

personal de 
mano de obra 
calificada, falta 
de planeación). 

° Se identifiquen 
eventos de 

pandemias y/o 
epidemias 
durante el 

desarrollo de la 
planeación de 
proyectos y/o 
ejecución de 

obras. 
° Daños a 

equipos y/o 
maquinaria 
durante la 

ejecución del 
contrato. 

° Los costos que 
se generen por 
demoras en la 
ejecución de la 

obra serán 
asumidos por el 

contratista a 
través del rubro 
de Imprevistos. 

° Incumplimiento 
sucesivo de las 
obligaciones del 

contrato. 
° Terminación del 

contrato de 
manera 

anticipada, sin 
indemnización al 

contratista. 

4 4 8 

R
ie

sg
o 

E
xt

re
m

o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Planear con 
antelación la 

consecución de 
materiales y 

maquinaria, antes 
de la suscripción 
del acta de inicio 

del Contrato. 
° Seguimiento 

semanal al 
cronograma de 
inversiones y de 
avance físico del 

contrato. 
° Inclusión de 

frentes de trabajo 
adicionales al 

compromiso en el 
presente proceso 
de selección para 

lo cual el 
contratista deberá 

programar los 
turnos y 

maquinaria y/o 
equipos 

adicionales a los 
estipulados en el 
contratos, para 
recuperación de 
la desviación del 

cronograma. 
3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

Si 

C
on

tr
at

is
ta

 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Seguimiento por 
parte de la 

supervisor a los 
Planes de 

abastecimiento 
entregados por el 

contratista así 
mismo al 

cronograma de 
inversión y 

avance físico. 

S
em

an
al

es
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E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

 

S
el

ec
ci

ón
 –

 E
je

cu
ci

ón
  

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Que el 
contratista no 
cuente o se 
quede sin 

liquidez para 
ejecutar el 
contrato, 

compra de 
materiales, pago 

de 
arrendamiento 
de equipos (en 
caso de que no 
sean propios), 

pagar 
remuneraciones
, honorarios, y/o 
salados pagar 

insumos, y 
demás gastos 

ordinarios de la 
ejecución 

 
Variación de los 

términos de 
financiación, 

asociados a las 
fluctuaciones 
como: plazos, 

tasa de interés, 
garantías, 

contragarantías, 
refinanciación, 

tasas de 
cambio, ajustes 
por inflación y a 
las variaciones 
cambiadas y 
financieras. 

Grave afectación 
a la ejecución, 

que puede 
incluso conducir a 

la paralización 
(liquidez del 

contratista, falta 
de capacidad de 

endeudamiento, e 
incremento de los 

costos de 
adquisición 

4 4 8 

R
ie

sg
o 

E
xt

re
m

o 

C
on

tr
at

is
ta

  

(17) En el 
proceso de 
selección se 
establecerán 
unos estrictos 
indicadores 

financieros y de 
capacidad 

organizacional 
adecuados y 

proporcionales al 
objeto, plazo y 

valor del proceso 
de selección 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
al

o 

No 

S
up

er
vi

so
r 

y 
C

on
tr

at
is

ta
 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Seguimiento por 
parte de la 

dependencia 
generadora de la 

necesidad 
durante la etapa 
precontractual 

 
Ejecución: 
Informe de 
Supervisora 

D
ur

an
te

 to
do

 e
l p

ro
ce

so
 d

e 
se

le
cc

ió
n 
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E
sp
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ifi
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In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 –

 E
je

cu
ci

ón
  

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

  

El contratista no 
estima 

adecuadamente 
el valor de los 

riesgos 
previsibles para 
la ejecución del 
contrato de obra 

 
El contratista no 

estima las 
consecuencias y 

valores 
económicos de 

los riesgos 
asignados a él 
en la Matriz de 

Riesgo del 
proceso de 
selección 

Incremento del 
valor de 

ejecución del 
contrato para el 

contratista 
 

Perdida en las 
utilidades del 

contratista 
 

Causación del 
ítem de 

imprevistos 
previsto en el 

presupuesto del 
Contrato 

3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

(18) El porcentaje 
de imprevistos 
incluido dentro 
del AIU es una 

forma de asignar 
y tratar un riesgo 
previsible dentro 
un Proceso de 

Contratación, en 
el cual la Entidad 
Estatal traslada el 

Riesgo al 
contratista por los 
imprevistos que 

puedan 
ocurrir, 

correspondiendo 
su valor al costo 

de la 
contingencia que 
la Entidad Estatal 

le paga al 
contratista para 
que éste asuma 
el riesgo en la 
ocurrencia de 
imprevistos 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
al

o 

No 

S
up

er
vi

so
r 

y 
C

on
tr

at
is

ta
 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Informe de 
Supervisión  

M
en

su
al
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E
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S
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ec
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 –

 E
je

cu
ci

ón
  

R
ie

sg
os

 d
e 

la
 N

at
ur

al
ez
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Condiciones 
climáticas 
adversas 

(previsibles): 
Fenómenos 
geológicos, 
hidrológicos, 

climáticos 
dentro de los 
parámetros 
previsibles 

como en los 
eventos de un 

periodo lluvioso 
normal 

certificado por la 
Autoridad 

competente 
(IDEAM) 

Retraso en la 
entrega de la 
obra proyecto. 

 
Incremento de los 
costos de la obra 

2 4 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

(19) Revisión de 
información 

meteorológica, 
previsión 

desastres a 
través de 

medidas de 
protección para 

impedir o 
minimizar el 

colapso de las 
obras. 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
al

o 

No 

C
on

tr
at

is
ta

 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Verificación 
permanente de 

información 
meteorológica y 
estadísticas de 
desastres en la 

zona de 
influencia del 

proyecto 

S
em

an
al

  

20
 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 –

 E
je

cu
ci

ón
  

R
ie

sg
os

 d
e 

la
 n

at
ur

al
ez

a 
 

Fallas en el 
manejo socio-

ambiental de las 
obras: 

 
Es la afectación 
a los residentes 
contiguos a las 

zonas de 
trabajo, 

relacionados 
con movilidad, 

ruido, 
disposición de 
residuos, etc. 

Inconformidad 
con la obra por 

parte de la 
comunidad y 

generación de 
retrasos en la 

entrega 
de la obra 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

C
on

tr
at

is
ta

  

(20) Políticas de 
mitigación y 

control y 
monitoreo 
ambiental. 

Cumplimiento del 
PAGA. 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
al

o 

No 

C
on

tr
at

is
ta

 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Cumplimiento de 
las normas 

ambientales y del 
plan de manejo 

ambiental. 
Socialización del 
proyecto con la 

comunidad. 

S
em

an
al
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In
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Li
qu

id
ac

ió
n 

y 
ci

er
re

 

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l 

° Demora en 
proceso de 

Liquidación del 
contrato de obra 

° Tiempos 
adicionales en 
la entrega del 
informe final y 
documentos 
soportes del 

mismo. 
° Demora en los 
trámites de los 

cierres 
administrativos 
por emisión de 
certificaciones y 
paz y salvo de 

entrega. 

° Multa por no 
cumplimiento de 
la entrega física 

y/o administrativa 
del proyecto en la 

fecha 
establecida. Cuyo 

valor será 
asumido por el 

contratista, 
cuando sea 

responsabilidad 
atribuible a este. 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

  

° Iniciar los 
trámites de 
liquidación y 

consolidación de 
la documentación 

desde la 
ejecución del 

contrato de obra. 
° Las mayores 

cantidades y los 
ítems no 

previstos deben 
ser 

documentados 
oportunamente 

por el contratista 
para el aval del 

supervisor y 
realizar las 

modificaciones 
contractuales 
cuando sea 
requerido. 

° Realizar y 
conciliar 

mensualmente el 
balance de 

cantidades de 
obra. 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

Si 

C
on

tr
at

is
ta

 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
liquidación   

Asegurar de 
manera oportuna 

la correcta 
disposición y 
archivo de la 
información y 
soportes del 
contrato que 

serán requeridos 
en la liquidación 

del contrato. 

P
er

m
an

en
te
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G
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er
al

 

E
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er
no

  

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 d
e 

la
 S

al
ud

 

Presencia de 
Riesgos 

Biológicos. Se 
refiere a la 

posibilidad que, 
durante la 

ejecución del 
contrato, los 

colaboradores 
del contratista, 

presenten 
síntomas de 

enfermedades 
altamente 

contagiosas y 
que afecten y 
deterioren la 

Salud del 
Personal.  

Deterioro notorio 
y grave de la 

salud y posible 
contagio 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

 

La aplicación 
preventiva de las 

medidas de 
Bioseguridad 

establecidas por 
las Autoridades 

de Salud en 
Colombia y sus 

respectivos 
Protocolos, el 

cumplimiento de 
la Resolución 
0312 de 2019, 

Informar de 
inmediato las 
novedades de 

salud. 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Previo al inicio de 
la ejecución de 
las obras,   el 

contratista 
deberá presentar 

certificación 
individual vigente 

del estado de 
salud de cada 

integrante 
colaborador 
(empleado o 
contratista) 

expedida por la 
ARL 

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
ha

ya
 n

ov
ed

ad
es

 d
e 

ca
m

bi
o 

de
 p

er
so

na
l 

23
 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 d
e 

la
 S

al
ud

 

Disponibilidad 
de los 

Elementos de 
Protección 

Personal. Se 
refiere a la 

posibilidad de 
que el 

Contratista no 
disponga o 

suministre a sus 
colaboradores 
de las Obras, 
los Elementos 
de Protección 

Personal EPP y 
los de Riesgo 

Bilógico. 

Accidentes de 
trabajo y posible 

exposición a 
Riegos Biológicos 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista 
deberá 

suministrar todos 
los EPP a sus 

colaboradores en 
las obras, o 

solicitar a la ARL 
que los 

suministre  
2 3 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

SI 

C
on

tr
at

is
ta

 

A la 
suscripción 
del acta de 

inicio  

A la 
suscripción 
del acta de 
recibo final  

Vigilancia 
permanente de 
los cambios de 

salud de los 
colaboradores 

D
ia

rio
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N
o

. 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIPCIÓN 

CONSECUENCI
A DE LA 

OCURRENCIA 
DEL EVENTO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
 Q

U
IE

N
 S

E
 L

E
 A

S
IG

N
A

 

TRATAMIENTO/ 
CONTROL A 

SER 
IMPLEMENTAD

O 

IMPACTO DESPUÉS 
DEL TRATAMIENTO 

AFECTA LA 
EJECUCIÓ

N DEL 
CONTRATO 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 D

E
L

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 E

N
 Q

U
E

 S
E

 IN
IC

IA
 

E
L

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 E

N
 Q

U
E

 S
E

 IN
IC

IA
 

E
L

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

MONITOREO Y 
REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

¿CÓMO SE 
REALIZA EL 

¿MONITOREO? 

P
E

R
IO

C
ID

A
D

 

24
 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
  

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Retraso del 10% 
o más, en la 

programación 
de Obra 

Incumplimiento 
de las 

obligaciones del 
contrato. 

3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista 
deberá presentar 

un plan de 
contingencia, el 
cual deberá ser 
aprobado por el 
supervisor del 

contrato.   
 

Una vez 
aprobado el plan 
de contingencia 

se deberá 
implementar de 

manera 
inmediata.  

2 3 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

Si 

C
on

tr
at

is
ta

 A la 
aprobación 
del plan de 
contingenci

a   

Según lo 
que se 

establezca 
en el plan 

de 
contingenci
a aprobado.  

Seguimiento por 
parte de la 
supervisor. S

em
an

al
 

 
 
 
 


