ANEXO No.

1 - MATRIZ DE RIESGOS

IMPACTO < | <
= DESPUES DEL _n o o MONITOREO Y REVISION
(S} frm Zol Z0
2 % < ‘E TRATAMIENTO AFECTA E ol 25| ZE
w ol o| 2| LA Sz oW oW
ERAR DESCRIPCION CURreNoADEL | B 2 S| 8| | TRATAMENTOICONTROLASER | 3 | 3 <| ereow | 22 85 82 )
= 3 4 = = < al §| wmw| & IMPLEMENTADO S 2| g Z| ONDEL | £<| @ kK| S| ,cOMOSEREALIZA a
O w EVENTO ol = > 2 5 o Bl =< =<
= el 5| 2| 3|8 22 E QN 28| ZE| aE EL 8
a = S 3 g9 g T SF| £ 2|  :MONITOREO? @
o 2 =g 3 o o4 ou =
<< o = E E
© Verificado la oferta
= 38 = economica una vez g
S Rechazo de la oferta B S se realice el cierre S
S ’ 21 8 e o 54 o
o 2 :§ e Que se presenten en el evento en que & | o Verificacion de las propuestas S = de la entrega de 85
<12 g g =3 propuestas sea Unica oferta SUBEC S | S| econdmicas por parte del comité | ~| o~ 3 g S| I propuestas =3
o x| 2 =} e . . @ © @D © .l >
o | 3 S artificialmente bajas declaratoria de g3 evaluador 2 < econdmicas y @@
8 desierto del proceso. @ 8 solicitando las s
o = explicaciones del a
oD
caso
= = Qo _— k) 123
| S < S|l s - . . = 5 Requerimientos al -8 =
g 2| g g & | Que no se presenten las Demora en la < | 3| seguimiento al contratista a través 2 3 cogtratista con el Ss >0 §
o~ % gl 5 3 & | garantias exigidas o se ejecucion del contrato | —| | © % g del supervisor designado 1 <9 g S g fin que anorte |a % 8w .g S5
Qo w| g X §_ presenten de manera € incumplimiento S—:’ 38 2 % q ararrl)tia w s R § o
© tardia o g 28 £
_ g 83
ue se presenten ° Lo S Lo 2t
= kS Q P 5| Reglas claras en la invitacion para K=} ° Seleccion objetiva 23s
] S = reclamos de terceros 2| S8 - | S ® S 8%
s 2| © © L | o la seleccion de la oferta mas o = de las ofertas ES o
g £ = @ sobre la seleccion del Demora en la o| © = . S L o oo
@ o 8 ® =3 L ™ o~ | o favorable N ™| o o Si [T} (Invitacion) =5 c
& x| g Q | oferentequeretrasenel | ejecucion del contrato 3| & = @ imparcialidad en ®5:g
8 2 perfeccionamiento del x| s 2 g Iaspevaluaciones £ S g
& contrato g 8 £ Ss
f >
oD h=]
o | 8 T
S| B Comités Técnicos,
8 = S| Seguimiento a la
= o b= 2 3| g o
2 e Extension del Plazo: 7] . . . ® g | @ ejecucion.
G| = S | Quesedenaumentosen 2| g| Laimplementacion de estrategias S E ER: Retroalimentacion —
o =8 g el plazo de ejecucion del Aumento de costos =5 de gestion oportuna con [as s 3 3 % = en los £
< 2 ol 3 3 P ! . ™ N o o | > entidades para resolver y toma ~| ~| o g Si > c| e - e
o 2| 3 contrato por operacionales 2| = - ) @ 5 S| £=| procedimientos >
9 E| i o . ! & | +| de decisiones en el menor tiempo K} @ 8| 9 »
) 2 circunstancias no x| = osible [ = 8|8 adelantados
w & imputables a las partes. =] P ' g 8 § por los
o =2 >
o %] @ ] responsables del
g2 = tratamiento.
< | <

Pagina 1de 5



IMPACTO

” < <
= DESPUES DEL _n o o MONITOREO Y REVISION
(S} m Zo| Z0
2 % < ‘E TRATAMIENTO AFECTA E ol 25| 2k
w 8 o B E LA SJZ( oW »ouw
49 =l 5 ¢ DESCRIPCION o trenomom™ | 2| G| 2| §| 4| TratamenoiconRoLASER | S | 3 <| mecvo | 2E| wZ ws 2
2 3 W g E = | & w|H IMPLEMENTADO S 2| g Z| oNpEL | 2| @& S| ;cOMO SE REALIZA 3
O | w EVENTO ol =l 5 = 2 5 o 2| =z<| =<| ¢ a
el =| =| S| & 3 2 o ONRA| D<) Tk LE EL 2
a = =] m 29 gl T @ar| £a0 £2| (MONTOREO? z
< g "33 = |87 8 &
o [ (e
o
o g g
2 Perdida en la capacidad ol « ° S Estableciendo 2 =
— o . . . . = -— =
o 2| S 5 econdmica y patrimonial . =| = - . - = ° reglas en la E o
g E£| © e . No cumplir con el o | ®| Exigirgarantia de cumplimientoy o K L S
Vg &| g| i | porpatedelcontratista |\ oo deiconiate | | ] | 2| £ calidad del servicio NY9g S = invitacion y T2
o | § 5'; para poder cumplir con el 218 2 2 garantizando su 2:8
Ko} objeto del contrato s cumplimiento S 3
[ =3 R
N ()
(]
o g 32
o Retardo en el o Establecer obligaciones a cargo = ” ==
_ | © - - S| @ oG acarg = 8 Haciéndole €3
o 2|2 s cumplimiento del Incumplimiento y £ | Z| delcontratista con relacion a la R e seguimiento y 5=
© % gl 3 ic cronograma de pagos efectos negativos N| o v S g presentacion de la factura y | o < g No bt requerimientos al b
g | & % por causas imputables al presupuestales 8l 8 demas documentos soportes de é 2 contratista @ :§
2 contratista o manera oportuna s s 3
o 3 32
wn ()
s o
2 3 IS S8
S I 5 € Actualizacion sobre 2z
_ ol = Modificacion en la . . 2| 38 = 8 £8
g 2| s = O . El contratista debera & . ! ) & = las normas Eo
o E£| © > legislacion tributaria — ) 8| Estudio de las normas tributarias . 3] . . ST
~N 2 gl 2 & gislac asumir mayores | N ™ S| o ) ; | | g Si ° tributarias que =3
8 Il e creacion de un nuevo @ | &| que se expidan sobre la materia @ S lan el o =
i S impuesto o gravamen costos gz 2 2 regulan el servicio 23
2 & S requerido g3
2 2 s )
) w
o
a g S E
< 8 S| = = 8 Haciéndole £5
© 2| ¢ © Renuncia de personal - 8| = Supervision constante de los R e L E o
o E£| © o | .. o Imposibilidad en la = e e . 3 seguimiento y 23
9 o &| 3| & | idoneo paralaejecucion eiecucion del contrato | | < S| £ requisitos técnicos minimos ~ | 8 No hd requerimientos al z°
g | & o del contrato ) 3 8 exigidos en el pliego o 2 q ; 25
2 o4 Ivd > contratista c'g
2 [ © 3
Ivd =4 as
(7]

Pagina2 de 5




IMPACTO

” < <
= DESPUES DEL _n o o MONITOREO Y REVISION
(S} m Zo| Z0
2 =z < | B TRATAMIENTO AFECTA S ol 25| 2k
wl | < CONSECUENCIADELA | S| 2| 8| & | u a o dF oY o4
g9 2|z 2 DESCRIPCION OCURRENCIA DEL @ Q| Z| 3| 7| TRATAMIENTO/CONTROLASER | X 3| <| ekcua | IS BF| BF . 2
24 58| 5 = I | &| =& IMPLEMENTADO = =l Z| ONDEL | £<| G| I | ;COMOSEREALIZA a
= EVENTO 8 2| 2| 5|z g 2 g covma | S< Gl Scx EL g
o w w =
a = S o |9 kg T @ Lol L] ;MONTOREO? =
<] of =l g § @ o4 g4 w
< I e e o =
Expedicio 8 g | Seguimientoal
Expedicién yfo b= Revision de los cambios B | o & | Segumenoal
modificacién de normas 2 sustanciales de ® 2 g | implementacion de
= expedidas por la = IS © s la nueva
: = S i normas que se produzcan 3 o L
§ g Universidad: Ocurre por Afectacion del ° 2 posqteriori dg dal (i E g normatividad que
8l © i i rrollo del contrato S . o = e lique al proyect —
g 2| & © cambios norn)qt]voso desa 0 0€l conira § % cierre del proceso de invitacion S g % 3 ap qule P d_)ée o <
o9 5|5 § por la expedicién de| | prewst?[ C(()ind ol ol . = | B piblica, que | g N = KT} g yta asdme idas 2
o X i normativida > 2 ' 8 S omadas para <
g d| 6 o normas posteriores a 2 . % | §| afecten el normal desarrollo del 8 = 8 2 e P =
gl 2 cierre del proceso de existente al cierre del 2| S contrato. con el [ 3 81| & mitigar su efecto
2 & licitacion publicg,lque proceso de seleccion 2 fin de estu dia,r los ajustes 5 ] § en el contrato.
@ afecten las condiciones 5] . = @ g Informes,
P - c pertinentes a que 5 © 5 -
econdmicas y/o técnicas S| hubiere lugar g = > requerimientos
iniciaimente pactadas. e ' 2] < escritos.
- - 3 3
_ Coordinacion s £l 5 ©
= LT k= 2| S oo
: do . (7] . " . B! 8 e L
§ Intelr;nlsjt:;:l(g:)sr;g; dCL;?)n Impacto negativo en el 2| g La implementacion de estrategias o g g % = Comunicacién
o 2 :§ g Contratista de endyen de cumplimiento del 2|5 de gestion oportuna con las 8 S| S S efectiva y ]
= % g 3 & decisiones ge otras objeto contractual, ™ N v o | > entidades para resolverytomade | ~| | o3 8 No >| g8 g g| oportunaconlas g
o | S entidades o empresas retrasos en la entrega 8 8 decisiones en el menor tiempo é 3 g - g 3 entidades =
2 P de los trabajos x| = posible. S 2 2 involucradas
e para la adecuada £ S| @ ]
ejecucion del contrato. 8 @» g g

Pagina 3 de 5




IMPACTO

” < <
= DESPUES DEL _n o o MONITOREO Y REVISION
(S} frm Zol Z0
g % « ‘E TRATAMIENTO AFECTA E ol 25| 2k
w 8 o B E LA SJZ( oW »ouw
g% 2§ g DESCRIPCION COcuRRencDEL | B| 2| 2| 3| 5| TataweworcowroLassR | 2 | g <f meo | B3| MZ) wE) g
24 58| 5 = 0 I | &| =& IMPLEMENTADO = =l Z| ONDEL | £<| G| I | ;COMOSEREALIZA a
= EVENT! 8 2| 2| 5|z g 2 g covma | S< Gl Scx EL g
& - 3 g 53 El T | gaF| £z| £2| :MonToReo? 2
Que el contratista no
cuente o se quede sin
liquidez para ejecutar el
contrato, pago de
arrendamiento de
equipos (en caso de que
no sean propios), pagar ) s
remuneraciones " o = g
X . Grave afectacion a la 8 S
honorarios, y/o salarios, . b © s 2 - 3
sl = pagar insumos, y demés ejecucion, que puede 2 % g Seguimiento por ]
g g gastos or dinar’ios dela incluso conducir a la e ® s g parte del K
9 3 g R aralizacion (liquidez & s . - o s 8 Supervisor del 2
S ol & £ ejecucion P del( 4 £ | 3| Exigir garantia de cumplimiento, = 3 = § gontrato 8
g g s ! =3 ) <| <| o W | B Pagodesalariosyprestaciones | & o~| < g No -| © = ' o
2| g © o - contratista, falta de g | € ! ' o @ 5 S S o
a = € o Variacion de los términos . 2| S sociales y calidad del servicio o 2 8 c . i 5
g8 2 Y capacidad de s | © '3 s 1= 5 Ejecucion: Informe
3 3 de financiacién, ndeudamient & S S 8 d i)
K asociados a las enaeu atled ol,e S| 2| & S e £
: incremento de los » ] 3 upervision @
fluctuaciones como: L a =
T costos de adquisicion = @ &
plazos, tasa de interés, < © 3
garantias, <
contragarantias,
refinanciacion, tasas de
cambio, ajustes por
inflacién y a las
variaciones cambiadas y
financieras.
_ Previo al inicio de
Presencia de Riesgos ° g la ejecucion de los ®
Bioldgicos. Se refiere a S| g | Estudios, Disefios, 2
la posibilidad que, o . © S el contratista b=l
E duranF:e la e'ecut?ién del La aplicacion preventiva de las S P debera presentar 3 s
3 contrajto los S| ® medidas de Bioseguridad 2 © g = certifi?:acién % B
—] = l} : . = - . . - =
o 2|8 = colaboradores del Deterioro notorio y < | B| establecidas por las Autoridades L ] = % individual vigente S g
N 9 T S [} o © i © k=] = >
g % 3 T contratista, presenten gavedelasaludy | «| =| ~| & & deSaludenColombiaysus o i o S £ | £| B | delestadodesalud 53
o | 8 sintomas de posible contagio 218 respectivos Protocolos, el 8 3 2 = | de cada intedrante g2
2 cumplimiento, Informar de @ = 8 9 SE
& | enfermedades altamente inmediato las novedades de salud 5] a colaborador NS
contagiosas y que ’ @ § (emplea_do 0 ~
afecten y deterioren la = @ contratista) B
< © . [&]
Salud del Personal. = expedida por la
ARL

Pagina4 de 5




IMPACTO

Proteccion Personal EPP

< DESPUES DEL - MONITOREO Y REVISION
() m Zo| Z0
2 z| <| 3 TRATAMIENTO | ..\ Bol 28| =8
w 8 o B E LA SJZ( oW »ouw
g% 2§ g DESCRIPCION COcuRRencDEL | B| 2| 2| 3| 5| TataweworcowroLassR | 2 | g <f meo | B3| MZ) wE) g
=2 3 4 = = I | &| =& IMPLEMENTADO = =l Z| ONDEL | £<| G| I | ;COMOSEREALIZA a
o 2| m EVENTO 8 2| 2| 5|z T 2 S o CMRA | S < Gl Scx EL g
& = g g gkl ™ @F Lo 5| ,MONITOREO? &
o 2 =g 3 o R =
<< o = E E
Disponibilidad de los 2| 2
Elementos de | 8
3 Proteccion Personal. 3| g
& | Serefiere ala posibilidad o | | Elcontratistadebera suministrar K=} g = Vigilancia
= 5 ; ; ; 2| 8 9 o | 8
o 2|2 © de que el Contratista no Accidentes de trabajo | B todos los EPP a sus L ] 5 g _| permanente de los o
2 % 2| 3 3 disponga o suministre a y posible exposiciona | | | ~ % g colaboradores en las obras, 0 N @ o Sl g = ° g cambios de salud S
o | § é sus colaboradores de las Riegos Biologicos 2138 solicitar a la ARL que los 8 8 g g de los e
28 Obras, Interventoria y suministre & £ e colaboradores
@ | demas los Elementos de 2| a2
w
o | ®
<| <

y los de Riesgo Bildgico.

Pagina 5de 5




