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INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual 2025 se analiza y es avalado en el Comité de Planeacién del 12 de
diciembre de 2023. Se implementa a través del formato FPINO17 en los diferentes procesos
y facultades. A este documento se le podra adicionar actividades a través de las solicitudes
que la direccién de Planeacion solicite durante el ano en atencion a las necesidades de la
gestion institucional.

En dicho comité se explicé que el Plan Operativo Anual del 2025 fue elaborado de manera
participativa por las facultades y procesos teniendo en cuenta la planeacion estratégica
establecida en el plan de desarrollo y plan de gobierno, los cuales se orientan hacia siete
ejes estratégicos, mostrados por convenciones de colores en las siguientes tablas:

EJE 1. Docencia con calidad centrada en la formacion integral

EJE 2. Investigacion hacia la innovacidn social, produccion artistica y cultural

EJE 3. La Universidad en su entorno: pertinencia e impacto social

EJE 4. Proyeccidn y relacidn con el entorno nacional e internacional.

EJE 5. Bienestar y cultura institucional enfocado al desarrollo humano integral y a la sana convivencia.

EJE 6. Gobernanza y fortalecimiento de la gestion financiera.

EJE 7. Infraestructura fisica y tecnoldgica eficiente

El POA en su formato incluye la distribucion detallada de actividades, metas a cumplir
durante el afio tomando en cuenta el presupuesto asignado para este proposito. Ademas se
contd con los lideres de cada proceso para la formulacion de los POA administrativos con el
apoyo de los gestores y profesionales del sistema integrado Gestién de Calidad (SIGEC).

PRIORIDADES DE LAS FACULTADES

Responsab. Indicador 2025

Vicerrectoria Académica, facultades. % ejecucion de programa de formacion 80%

\Vicerrectoria Académica - [Tasa de graduacion acumulada institucional|27,78

Facultades - Gestion de la Calidad. [a semestre 13

Vicerrectoria Académica — Desempeno en Pruebas Saber Pro Pgen:

Facultades Comunicacion escrita, Ciudadanas, Lectura| 140

Critica, Razonamiento Cuantitativo, Inglés | CE:122

RC:142
LC:150
CC:140
1:148
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Responsab. Indicador 2025
Vicerrectoria Académica - CINTIA, [Modelo disenado y aprobado 50%
Facultades
Vicerrectoria Académica - CINTIA, |[Numero de programas virtuales y a 3
Facultades distancia disefiados
Vicerrectoria Académica — Elaboracién de Objetos virtuales de 50
Facultades aprendizaje
Facultades Porcentaje de asignaturas de la >30%

metodologia presencial y a distancia que
incorporan el apoyo desde la virtualidad

\Vicerrectoria Académica. Facultades

NUmero de programas que realizaron
ajustes curriculares producto del proceso de
autoevaluacion.

Facultades

Vicerrectoria Académica - N° de docentes de tiempo completo 378

Facultades vinculados

Vicerrectoria Académica - Docentes con doctorado y magister de 360

Facultades tiempo completo

Vicerrectoria Académica — Disenar y ejecutar un plan de mejoramiento [25%

Facultades para la evaluacién docente

Investigacion, facultades. Proyectos de investigacion financiados en |10
convocatorias externas en ejecucion

Investigacion, facultades. Numero de proyectos en el marco de 9
convenios o acuerdos

Investigacién, facultades Numero de proyectos de Investigacion con |10
cooperacion internacional

Investigacion, facultades Numero de coautorias nacionales e 170
Internacionales

Investigacion, facultades Relacion de productos de generacion de 1
nuevo conocimiento por profesor tiempo
completo

Investigacion, facultades, Biblioteca. [NiUmero de patentes en tramite apoyadas |1

Investigaciéon. Facultades Numero de proyectos que investigacion que|7
incluyen la interdisciplinariedad

Investigacion. Facultades Productos de investigacion en redes de 9
cooperacion académica

Vicerrectoria Académica, % Estudiantes vinculados a actividades de |22%

Investigacion, Facultades investigacion

Vicerrectoria Académica - Numero de programas con acreditacion 2

internacional
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Responsab. Indicador 2025
Vicerrectoria Académica — Desarrollo de clases espejo o COIL en los |3
Facultades, Internacionalizacion programas académicos.
Vicerrectoria Académica — Numero de guias de internacionalizacion |2
Facultades, Internacionalizacion del curriculo implementadas en los
programas académicos.
Investigacion, facultades, Relaciones|Numero de redes de investigadores 7
Internacionales nacional e internacional
Vicerrectoria Académica, Facultades |Curriculos internacionalizados 6
Vicerrectoria Académica. Facultades [Numero de programas que cumplen con la |11%
politica de bilinglismo
Internacionalizacion, Facultades Proporcion de Convenios Operativos 80%
Internacionalizacion, Facultades Eventos masivos por facultad 1
Vicerrectoria Académica, Facultades [Inclusion de la dimension ambiental en los |2
curriculos de los programas académicos.
Planeacion, Comunicaciones, Ejecutar un programa de rendicion de 100%
Rectoria, Facultades. cuentas

PRIORIDADES DEL PROCESOS MISIONALES,
ESTRATEGICOS Y DE APOYO

Responsab. Indicador 2025
Vicerrectoria Académica, Gestidn de la Ejecutar procesos de -
Calidad, Oficina de autoevaluacion y autoevaluacion institucional
acreditacion institucional
CINTIA Comunicaciones Disefio y ejecucion de un 80%
programa de socializacién para el
uso de plataformas virtuales y
flexibilizacion curricular
Vicerrectoria académica, Talento Humano, |Disefiar y ejecutar de programa  [80%
Planeacion. de fortalecimiento de CINTIA
Talento Humano, CINTIA Docentes capacitados en el 40
modelo pedagdgico virtual.
Rectoria, Planeacion Convenios de concurrencia 1
Vicerrectoria Académica Numero de programas de 2
posgrados aprobados en el afio
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Responsab. Indicador 2025

Vicerrectoria Académica Relacion estudiante — docente 1:39
tiempo completo

Vicerrectoria Académica, Talento Humano [Ejecucion del Plan de 90%
Capacitacion

Investigaciéon, Extension, Planeacion, Numero de equipos adquiridos  [35

Gestion Tecnoldgica. para fortalecer los grupos de
investigacion y laboratorios de
extension.

Investigacion, Extension, Vicerrectoria Mecanismo o modelo de medicion|100%

lAcadémica, Planeacion de impacto establecido

Extension, Centro de emprendimiento Numero de proyectos de 3
empresas creadas o apoyadas en
su desarrollo

Egresados, Extension Numero de encuentros con sector|7
productivo

Egresados % de recién graduados y 70%
graduados en consolidacion
profesional con informacion
actualizada.

Egresados Numero de graduados que 700
participan en actividades
institucionales

Egresados Politica institucional de graduados|0
actualizada y aprobada

Egresados Sistema de informacion 1
académico mddulo graduados

Secretaria General Numero de graduados que 25
participan en comités de
acreditacion y curriculo de
programas y facultades

Extension, Centro de emprendimiento e |Numero de contratos o convenios |1

innovacion de consultorias firmados

Extension Numero de cursos de idiomas 300
ofertados

Comunicaciones Disefnar y ejecutar un programa  [25%
de promocion de centros,
institutos, laboratorios acreditados
y ofertas de bienes y servicios.
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Extension Ejecucién de programas de 3
Cérdoba Transformada
Extensién Numero de encuentros con 2
comunidades vulnerables
Extension. Planeacion, FACEJA, Disefio y ejecucion de un -
Ingenierias programa de responsabilidad
social empresarial
Talento Humano Evaluaciéon de desempefio de 90
lideres, alta direccion, jefes de
oficina.
Internacionalizacion Informe anual de impactodela |1

movilidad en la generacion de
nuevo conocimiento.

Bienestar Cobertura de los servicios de 95%-98%
bienestar

Bienestar Estudios de caracterizacién 1
realizados

Vicerrectoria Académica — Posgrados. Beca reglamentada -

Gestion Financiera- Vicerrectoria Politica de gratuidad gestionada |1

administrativa

Bienestar Programa disefiado y ejecutado  [80%

Bienestar Disefio y ejecucion de un plan de |80%
mejoramiento realizado teniendo
en cuenta el impacto de los
programas de bienestar

Bienestar Programa de seguimiento y 90%
acompafamiento psicosocial y
académico

Gestion Legal - Secretaria General - Aprobacion de politica de 50%

Consejo Académico inclusion y culturalidad

Talento Humano, Bienestar Universitario |[Ejecutar plan de trabajo anual del [80%
programa integral de vigilancia
epidemiolégica de riesgo
psicosocial y bienestar laboral
producto de las encuestas de
clima organizacional.

Bienestar Satisfaccion de los servicios de  [Desarrollo

Bienestar por areas

Humano: 93%
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Responsab. Indicador 2025
Promocion
Social:89%
Cultura: 95%
Deporte: 95%
Salud:89%
Bienestar Cobertura Total de los servicios [64,00%
de Bienestar
Bienestar Cobertura de los servicios de 95%-98%
bienestar
Bienestar Estudios de caracterizacién 1
realizados
Gestion Financiera- Vicerrectoria Politica de gratuidad gestionada |1
administrativa
Bienestar Programa disefiado y ejecutado  |80%
Bienestar Disefo y ejecucion de un plan de [80%
mejoramiento realizado teniendo
en cuenta el impacto de los
programas de bienestar
Bienestar Programa de seguimiento y 90%
acompafamiento psicosocial y
académico
Talento Humano, Bienestar Universitario |[Ejecutar plan de trabajo anual del [80%
programa integral de vigilancia
epidemiolégica de riesgo
psicosocial y bienestar laboral
producto de las encuestas de
clima organizacional.
Bienestar Satisfaccion de los servicios de  [Desarrollo
Bienestar por areas Humano: 93%
Promocion
Social:89%
Cultura: 95%
Deporte: 95%)
Salud:89%
Bienestar Cobertura Total de los servicios [64,00%
de Bienestar
Talento Humano — CINTIA Disefio y ejecucion de un 80%

programa de cursos dentro del
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Responsab. Indicador 2025
PIC, paraelusode TIC en la
actividad docente y administrativa
Gestion Tecnoldgica Disefio y ejecucion de un 80%
esquema de gestion y
gobernanza
Gestion Tecnolégica. Comunicaciones Ejecutar un proyecto para mejorar|80%
la infraestructura de
comunicaciones interna y externa.
Control Interno, Planeacion, Mantener actualizado el 100%
Comunicaciones, Rectoria diagnéstico de contexto contexto
v partes interesadas
Gestion de la Calidad. Definicion de la estructura del
SIAC
Calidad Numero de 6
Sistemas de gestion certificados
Rector. Vicerrectores. Decanos. Jefes de |Ejecutar plan de mejoramiento 100%
Oficina. Talento Humano producto de las encuestas de
clima Organizacional
Rector. Vicerrectores. Decanos. Jefes de |Disefar y aplicar un modelo de |1

Oficina.

participacion de las facultades en
la priorizacién de la inversion

Gestion Documental

Implementacién de un sistema de
TRD digital en la nube.

Gestion de la Calidad

Numero de procedimientos y

3 tramites / 3

tramites que se les aplicé procesolopas
de simplificacion.
Talento Humano, Control Interno Informe de nivel de interiorizacion |1
de valores y principios
Control Interno Ejecucion del plan de auditorias  |[100%
Calidad Gestionar el sistema de gestion  [90%
ambiental
Planeacion y Desarrollo Documento PEI actualizado 1
Gestion financiera Establecer el sistema de costos |1
de la Universidad de Cordoba.
Talento humano Un organigrama que evidencie la |1

estructura académico
administrativa en cada lugar de

desarrollo
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Responsab. Indicador 2025
Gestion Tecnoldgica Numero de nuevas aplicaciones y |1
tramites en linea implementados
Gestion Tecnoldgica, Planeacién Ejecucién de un proyecto de 80%
Institucional. fortalecimiento de infraestructura

tecnologica, mediante el sistema
de banco de proyectos.
Planeacion Desarrollo de los proyectos de 80%
modernizacion y ampliacién de la
infraestructura fisica mediante el
sistema de banco de proyectos.
Planeacion Desarrollo de un proyecto 80%
estratégico sostenible para
proporcionar infraestructura
especializada para la docencia en
posgrados

Planeacion Numero de convenios de acceso |2
a escenarios y servicios fuera del
campus universitario

Planeacion Institucional Ejecucion de un proyecto de 80%
mejoramiento y ampliacion de
zonas de estudio, la cultura y el
bienestar y el deporte recreativo.
Planeacion Institucional Ejecucién de un proyecto de
mejoramiento de la infraestructura
administrativo de Bienestar
Universitario

Planeacion, Rectoria Ejecucioén del programa de 80%
mejoramiento de la infraestructura
fisica para la inclusion.

Logistica, Gestion Tecnoldgica, Planeacion|Ejecucion del Plan de 90%
Mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura
fisica, técnica y tecnoldgica.
Planeacion, Biblioteca Ejecucion de un proyecto de 80%
fortalecimiento de la
infraestructura de laboratorios
virtuales, bibliografias digitales y
bibliotecas virtuales.
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Responsab. Indicador 2025

Gestion Tecnoldgica Ejecucién del proyecto de sistema|80%
de informacion integrado

Gestion Tecnoldgica Implementacion y Ejecucion del  [80%
PETI

Gestion Tecnologica Desarrollo de un proyecto de 80%
implementacion de aplicaciones o
software para automatizar los
procesos administrativos.

Planeacion, Rectoria Gestion de recursos para 80%
proyectos de fortalecimiento para
laboratorios de docencia.

Planeacion, Talento Humano Numero de proyectos de inversion|1
para SST implementados

Talento humano. Cumplimiento del Plan de Trabajo |80%
Anual del programa integral de

Bienestar Vigilancia epidemiolégica de
riesgo psicosocial y bienestar
laboral.

Talento humano. Cumplimiento del Plan de Trabajo [90%

Calidad. Anual de SST.

Planeacion

Comunicacion.

Infraestructura.
Legal.

Contratacion

Seguimiento y Control.

Calidad. Cumplimiento del Programa 90%

Planeacion Bienestar Infraestructura Unicordoba Sostenible

Talento Humano.

Docencia.
Investigacion.
Extension.

Calidad. Cumplimiento del Programa 90%
Planeacion Bienestar Comunicacion. Cultura Ambiental
Infraestructura.

Talento Humano.

Docencia.
Investigacion.
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Responsab. Indicador 2025
Extension.

OBSERVACIONES EN MATERIA
PRESUPUESTAL

Para la aprobacién del POA, se presentaron las siguientes observaciones orientativas en

materia presupuestal:

1. Teniendo en cuenta los recursos limitados, la meta en cuanto a niumero de bases de
datos no se debera incrementar con respecto al afo anterior. Por otro lado, en la
actividad de capacitar a la comunidad universitaria en cuanto a bases de datos, los
recursos necesarios de computo requeridos, seran proporcionados de manera gradual y
con equipos repotenciados de otras areas.

2. Los esfuerzos para el fortalecimiento del proceso de gestiéon documental se deberan
orientar en la digitalizacién y sistematizacion de documentos.

3. Los recursos solicitados por el proceso de extensién se canalizaran a través de los
recursos ya presupuestados para el proceso.

4. Los recursos solicitados por el proceso de internacionalizacion para cursos con
docentes internacionales se canalizaran a través del presupuesto de eventos de las
facultades.

5. Los recursos solicitados por Calidad se canalizaran a través del presupuesto de calidad
y cajas menores.

6. Los recursos que requiere el proceso de gestidn tecnoldgica se ejecutaran a través del
POAI 2025.

Verificadas estas observaciones en el documento presentado, se avala unanimemente en
Comité de Planeacion el 19 de diciembre de 2024.

ENLACES A POA POR DEPENDENCIAS

A continuacién se presentan los enlaces de cada uno de los POA de procesos:

FACULTADES
POA Ingenierias 2025 https://drive.google.com/open?id=15io0Ko4;
POA Salud 2025 GWsnHNn4Vrb7UU_f5TYc34ukWv7y-5dFsV
POA Basicas 2025 M7g&usp=drive_copy
POA Faceja 2025
POA Educacion 2025 https://docs.google.com/spreadsheets/d/15
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https://drive.google.com/open?id=15ioKo4jGWsnHn4Vrb7UU_f5TYc34ukWv7y-5dFsVM7g&usp=drive_copy
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15s7RQtKSOSaqws7sb7i3d9u9bePeeKezwPXyCrBz0MQ/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1H_gUQC2KtlTvGhb-k_ETgXJn4AE1BTFsJEBWpgngAV4/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1fvT2MStcaF0IgDMNrOa5Sh_nKUQsUggeRq65IK7Rsk8&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1aSKhzUl9Z5Jd3nSmbI9zoLOw1jcbUxZtPrOgjYaBWnc&usp=drive_copy
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POA Agricolas 2025 s7TRQtKSOSaqws7sb7i3d9u9bePeeKezwP
POA MVZ 2025 XyCrBzOMQ/edit?usp=drive_link

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1H
_gUQC2KtITvGhb-k_ETgXJn4AE1BTFsJE
BWpgngAV4/edit?usp=sharing

https://drive.google.com/open?id=1fvT2MSt
caFOIgDMNrOa5Sh_nKUQsUggeRq65IK7
Rsk8&usp=drive_copy

https://drive.google.com/open?id=1aSKhzUI
975Jd3nSmbl9zoLOw1jcbUxZtPrOgjYaBW
nc&usp=drive_copy

https://drive.google.com/open?id=1SMjt3Vh
OdsPexJDV3_VSZE44pufON37bfr_TW5-vJ
Gl&usp=drive_copy

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1W
oKWp4nlvg6Swxk-KuuCYSb1Ky23S1k13Zi
e-RDoNyU/edit?usp=drive_link

PROCESOS MISIONALES

Extension POA 2025 https://drive.google.com/open?id=12qKi5sb
Docencia POA 2025 Q2iPOfOQ30R9FxtANJR333bX-10YfrvvCil
Investigacién POA 2025 8&usp=drive_copy

https://drive.google.com/open?id=1UtXImZ
AxrvdWqgXa9Tgv21600y80Q_NkBvBOmMKO
R7-fw&usp=drive_copy

https://drive.google.com/open?id=1NCiMB-
CPVXLvhQm7XjwwXOK_t_i092n9gNspEk
wnpOl&usp=drive_copy

PROCESOS ESTRATEGICOS Y DE SEGUIMIENTO

POA Comunicaciones 2025 https://drive.google.com/open?id=10vicLPU
POA Calidad 2025 cbgW4X-su5gXFUB6K6McVKItDi3vdBcMc

POA Planeacion 2025 Udc&usp=drive_copy

POA Internacionalizacién 2025

POA Seg vy Control 2025 https://drive.google.com/open?id=18qg4xc4

MNolTOxu2CPDrnGHRTUTC43ctJ7F67qd
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https://drive.google.com/open?id=1SMjt3VhOdsPexJDV3_VSZE44pufON37bfr_TW5-vJGI&usp=drive_copy
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WoKWp4nlvg6Swxk-KuuCYSb1Ky23S1k13Zie-RDoNyU/edit?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=12qKi5sbQ2iP0fOQ3OR9FxtANJR333bX-1oYfrvvCil8&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1UtXlmZAxrv4WqXa9Tgv2I6ooy8OQ_NkBvB0mKOR7-fw&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1NCiMB-CPVXLvhQm7XjwwXOK_t_io92n9gNspEkwnp0I&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=10vicLPUcbgW4X-su5qXFU66K6McVKItDi3vdBcMcUdc&usp=drive_copy
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ynn5AqLSgbhq8eIQFVNEiHnFdWfW2eL5mXsfrLjLaeM/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1kxG9YBKFJCyZU_bf4WD0wx_sLfD08slBVlIveuYZ7t4&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1DgDbfVh3EJBqmIcrxmKd_ynpi9DQsLDglb_5Py_sY3k&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=15Xn6uc3_WNgKNp65-86777z_9g8-o-rIofkP9q35ZV4&usp=drive_copy
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https://drive.google.com/open?id=1DgDbfV
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Documental 2025

Bienestar 2025

Desarrollo Tecnoldgico 2025
Legal 2025

Financiera 2025
Contrataciéon-2025
Admisiones-2025

Biblioteca 2025

Talento Humano 2025
Infraestructura 2025
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