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# ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
De conformidad con el Estatuto de Contratacién de la Universidad (Acuerdo 111 mediante el cual se adopta el manual

de contratacion de la Universidad de Cérdoba) en el cual la Entidad Estatal debera hacer durante la etapa de
planeacién el andlisis necesario para conocer el sector lativo al objeto del proceso de contratacién desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe
dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.

El anélisis del sector permite establecer el contexto del Proceso de Contratacién, identificar algunos de los Riesgos
y determinar los requisitos habilitantes. La Universidad de Cérdoba estructura el presente andlisis como anexo al
proceso contractual teniendo en cuenta entre otros, los siguientes aspectos:

1. Aspectos generales

2. Estudio de la demanda
3. Estudio de la oferta

4. Valor del contrato

Objeto Contractual

SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE PARA PERSONAL DOCENTE, ADMINISTRATIVO Y ESTUDIANTES DE
LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA PARA DAR CUMPLIMIENTO A LAS PRACTICAS ACADEMICAS ESTABLECIDAS
POR CADA UNA DE LAS FACULTADES Y DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE CARACTER INSTITUCIONAL.

1. ASPECTOS GENERALES

El transporte urbano e interurbano de pasajeros en Colombia ha sido tradicionalmente manejado por una gran cantidad
de empresas comerciales del sector privado. Por regla general, los organismos de control asignan rutas a las diferentes
empresas, las cuales sirven de rutas en ciudades y entre ellas, utilizando para el efecto vehiculos de variada capacidad:
desde buses y busetas, hasta microbuses y automéviles colectivos. En los medios rurales, se extiende el servicio con
chivas, camperos y camionetas colectivas.

A diferencia del transporte de carga, donde los empresarios contratan servicios logisticos y vehiculos de la libre oferta
transportadora para los movimientos, en el caso del transporte de pasajeros prima la figura de la empresa de afiliacion,
de la cooperativa, o de cualquier forma de asociacion, dificultdndose mas la gestién estatal y optimizacion del servicio
de transporte de pasajeros.t

Este servicio se presta bajo la responsabilidad de una empresa de transporte legalmente constituida y debidamente
habilitada, a un grupo especifico de personas, la contratacion del servicio publico de Transporte Terrestre Automotor
Especial se hara de conformidad con las formalidades previstas por el Ministerio de Transporte y lo sefialado en el
Decreto 1079 de 2015 y Conceptualizacién, articulo 2.2.1.6.4; y Decreto 1074 de 2015.

La prestacion de estos servicios se ejecuta luego de que las partes interesadas, la empresa de transporte habilitada y
la persona natural o juridica contratante que requiera el servicio, suscriban un contrato que debe contener como minimo
las condiciones de la prestacion del servicio, las obligaciones y deberes de ambas partes. Lo anterior de conformidad

1 A. Entorno Econémico - Estudio de Mercado soporte de la Licitacion Publica para seleccionar los Proveedores de un Acuerdo Marco de Precios para la prestacion del servicio de

Transporte Especial de Pasajeros UNI c OR :
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con los lineamientos definidos por el Ministerio de Transporte y lo sefialado en las leyes aplicables. Los contratos
suscritos deben ser reportados a la Superintendencia de Puertos y Transporte y al Sistema de Informacidn que para el
efecto establezca el Ministerio de Transporte, con la informacion y en los términos que este determine.

De conformidad con los Articulos 994 y 1003 del Cédigo de Comercio, las empresas de Transporte Publico Terrestre
Automotor Especial que presente este servicio deberan tomar por cuenta propia, con una compafiia de seguros
autorizada para operar en Colombia, las pélizas de seguros de responsabilidad civil contractual y extracontractual que
las ampare contra los riesgos inherentes a la actividad transportadora.

Las normas exigidas por el Ministerio de Transporte seran de obligatorio cumplimiento para el servicio publico de
transporte terrestre automotor especial; los conductores deben tener equipo de comunicacion ya sea en zonas urbanas
o rurales; los vehiculos deben estar libres de elementos o sustancias que puedan afectar el bienestar de las personas.

Definiciones

Definiciones

Automovil para el

transporte de | Es el destinado, exclusivamente, al transporte de personas.

pasajeros

Aifio de modelo Es el afio de fabricacion del automovil.

Camioneta Automévil usado para el transporte de pasajeros, cuya capacidad es hasta de 12 personas.
Microbiis Automévil usado para transportar pasajeros; sus asientos estan ubicados en direccion hacia el

conductor y su capacidad de fransporte puede ser de 5 a 25 pasajeros.

Para el transporte
de pasajero

Es igual al nimero de pasajeros que puede transportar el automovil.

El transporte

Es una actividad del sector terciario, entendida como el desplazamiento de objetos o personas
(contenido) de un lugar (punto de origen) a ofro (punto de destino) en un vehiculo (medio o
sistema de transporte) que utiliza una determinada infraestructura (red de transporte). Esta ha
sido una de las actividades terciarias que mayor expansion ha experimentado a lo largo de los
Ultimos dos siglos, debido a la industrializacién; al aumento del comercio y de los
desplazamientos humanos tanto a escala nacional como internacional; y los avances técnicos
que se han producido y que han repercutido en una mayor rapidez, capacidad, seguridad y
menor coste de los transportes.

El transporte
terrestre

Es aquel cuyas redes se extienden por la superficie de la tierra. Sus ejes son visibles, debido a
que estan formados por una infraestructura construida previamente por la que discurren las
mercancias y las personas.

Automovil para el
transporte de
pasajeros

Es el destinado, exclusivamente, al transporte de personas.

Ao de modelo

Es el afio de fabricacion del automoévil.

Fuente: http.//ficus pntic. mec es/ibus0001/servicios/transportes html.

1.1 SECTOR AL CUAL PERTENECE

El sector servicios o sector terciario es el sector econdmico que engloba las actividades relacionadas con los servicios
no productores o transformadores de bienes materiales. Generan servicios que se ofrecen para satisfacer las
necesidades de cualquier poblacion en el mundo.c -
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espectaculos, la administracion publica y los denominados servicios publicos, los presta el Estado o la iniciativa privada

- Incluye subsectores como comercio, comunicaciones, centro de llamadas, finanzas, turismo, hosteleria, ocio, cultura,
(sanidad, educacion, atencion a la dependencia), entre otros.

Dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros sectores (sector primario y sector secundario). Aunque se
lo considera un sector de la produccidn, propiamente su papel principal se encuentra en los dos pasos siguientes de la
actividad econémica: la distribucion y el consumo. (https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios).

1.2. PRODUCTO INTERNO BRUTO?

El Producto Interno Bruto crece 1,7% en el afio 2024pr respecto al afio 2023p (ver tabla 1); Las actividades econémicas
que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion
anual).

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo periodo
de 2023p (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,4% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacion anual).

o Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion
anual).

2 Fuente: DANE (17 de febrero de 2025) Producto Interno Bruto (PIB) https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-

tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-lijﬁiﬁaﬁﬁabﬂec%ca
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Griafico 1. Producto Interno Bruto

Tasa de crecimiento en volumen’
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Fuente: DAME, PIB_T
'Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015

Fpreliminar
Pprovisional

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,2%.

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.

Industrias manufactureras crece 1,1%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 202477

Tasas de crecimiento (3£)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional w
Actividad econdmica calendario
Ao total Aunual Trimestral
20247 5 2024771V 5 2024w J
2023" 202371V 20247"-111
Agricultura, ganaderia. caza, silvicultura v pesca g1 5.5 -0.3
Explotacidan de minas y canteras -5.2 -59 -0,
Industrias manufactureras -2.1 03 1.1
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 1.9 -0, 04 -0,1
Construccidn 1,9 0.5 -0.9
Comercio al por mayor y al por menaor® 1,4 4,4 2.2
Informacidn y comunicacioneas -0.8 -0,.& 0,2
Actividades fimancieras y de seguros 0.« -1, a1
Actividades inmaobiliarias 1.9 1.9 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” o1 0.03 =01
Administracién publica, defensa, educacion y salud® 4.2 4.0 1.3

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidon y otras

actividades de servicios® &1 S5 ~0n4
Valor agregado bruto 1.8 2.3 0.8
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 1.1 2.1 o.7
Producto Interno Bruto 1.7 2.3 0.6

Fuente: DAME, PIBE_T

indice de Precios al Consumidor - IPC 3

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Enero 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
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Fuente: DAMNE, IPC.

3 DANE (17 de febrero de 2025) indices del Precio al Consumidor (IPC). https://www.dane.gov.cofindex.phplestadisticas-por-tema/cuentas-
nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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En el mes de enero de 2025, el IPC registré una variacion de 0,94% en comparacion con diciembre de 2024, cuatro
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,94%): Restaurantes y hoteles (1,90%), Transporte (1,71%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,62%) y por ultimo, Salud (1,04%). Por debajo se ubicaron: Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,70%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,64%), Bienes y
servicios diversos (0,54%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,39%), Educacién (0,00%),
Prendas de vestir y calzado (-0,15%), Recreacion y cultura (-0,18%) y por dltimo, Informacién y comunicacion (-0,19%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Enero 2024 - 2025

2024 2025
Divsiones de Gasio Pezo (%) Varacidn (%) G:r;rh:cmﬂxm Varackn (%) Em:;?ﬂ?;ﬂn&
Restauranies y hobelss 942 172 19 1,90 0.z
Transporie 12,53 159 ozr 1,7 023
Almenics y bebidas no alcohdlicas 15,06 048 oo 1,62 0,30
Salud M 110 ooz 1,04 0.0z
TOTAL 040, D oe2 gz 0,94 0,54
:’;::cs. articuios para e hogar ¥ para la consensacion crdinaria del 419 o.E3 a3 0.70 o.03
Bebidas aioohbboas y labaco 1,70 1.1 oz 0,564 oo
Bienes y servicios diversos 5,36 057 005 0,54 0,03
Aloamienio, agua, siectricidad, gas y olros combustbles. 331z 0,84 026 0,39 01z
Educacion 4.4 0,00 000 0,00 0,00
Prendas de vesar y calzado 3,5e 020 om =015 (e ]
Recrescion y cullura 3,78 021 -0,0 -0B -0
Indormac in y Comuno aciin 4,33 40,12 0,00 =0,1% -0m

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,94%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Transporte, Restaurantes y hoteles y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, las cuales

aportaron 0,87 puntos porcentuales a la variacion total.

En enero de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice
total fueron: transporte urbano (incluye tren y metro) (4,03%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (2,23%), arriendo imputado (0,46%), tomate (28,68%), arriendo efectivo (0,45%), carne de aves (2,66%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (1,39%), hortalizas y legumbres frescas (5,68%), servicio
doméstico (2,25%) y electricidad (0,60%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: transporte de
pasajeros y equipaje en avion (incluye pagos por exceso de equipaje) (-6,51%), platanos (-2,70%), papas (-2,27%),

cines y teatros (-2,92%) y equipos de telefonia movil, similares y reparacion (-4,49%).
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Enero 2025

Subclase

Variacian (%)
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anos

Un legado de transformacion social

Confribucidn Puntos
porcentuales

Transporta urbano (incluye tren y metro)

Comidas en establecimentos de servicio a la mesa y auloservicio
Avrriendo impulsdo

Tomate

Arriendo efectivo

Carne da aves

Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
Hortalizas y legumbres frescas

Servicio doméstico

Bectricidad

Fuente: DAME, IPC.

IPC. Variacion mensual, ano corrido y anual

4,03
2,23
046

28 68
0.45
2,66
1,39
5.68
2,25
0,60

0,19
017
0,08
0,06
0,04
0,04
0,03
0,03
0,02
0,02

Total IPC (2015 - 2024)

2015 - 2024 (Diciembre)

Variacion %

Afios Mensual Ao corrido Anual
2015 0,62 B, 77 6,77
2016 0,42 575 5,75
2017 0,28 4 09 409
2018 0,20 23,18 3,18
2019 0,26 3,80 3,80
2020 0,38 1,61 1,61
2021 073 5,62 562
2022 1,26 13,12 13,12
2023 0,45 928 928
2024 0,46 5,20 5,20

Fuente: DAME.

Tasa de desempleo*:

4 DANE Empleo y Desempleo https://www.dane.gwise)a'ﬁﬁ(a)ﬁ)ﬁlH-dic2024.pdf

Para el mes de diciembre de 2024, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,1%, lo que representdé una
disminucién de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2023 (10,0%). La tasa global de participacion se
ubicd en 64,4%, mientras que en diciembre de 2023 fue 63,8%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,5%, lo que
representé un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (57,4%).
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Diciembre (2023-2024)

I Ciciembre 2023 Il Diciembre 2024

70 63,8 64,4

Tasa (%)

Tasa Global de Farticipacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion

(TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

En diciembre de 2024, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,0%, mientras
que en el mismo mes del afio anterior fue 10,2%. La tasa global de participacion se ubico en 66,0% y la tasa de
ocupacion en 60,1%, en diciembre de 2023 estas tasas fueron 66,3% y 59,5%, respectivamente.

Encuesta de Transporte Urbano de Pasajeros

Segun el boletin técnico del DANE ETUP, actualizado el 15 de febrero de 2025, Para los Sistemas Integrados de
Transporte Masivo, en el cuarto trimestre de 2024, se present6 una variacion trimestral de -0,6% en los vehiculos en
servicio y de 1,0% en los pasajeros transportados, en comparacion con el tercer trimestre de 2024.

Grafico 1. Variaciones trimestrales y anuales de los vehiculos afiliados, en servicio y del nimero de
pasajeros transportados

8 areas metropolitanas y 15 ciudades

IV Trimestre de 2024F

Variaciones (%) trimestrales Variaciones (%) anuales
Variable
IV trim 2024 7 I trimn 2024 IV trim 2024 F IV trim 2023
Promedio mensual de vehiculos afiliados -0,1
Promedio mensual de wvehiculos afiliados (SITW)* -0,2
Promedio mensual de vehiculos afiliados (Sistema tradicional) 00
Promedio mensual de vehiculos en servicio -0,3
Promedio mensual de vehiculos en servicio (SITM) -0,6
Promedio mensual de vehiculos en servicio (Sistema tradicional) 00
Total Pasajeros Transportados 09
Pasajeros Transportados (SITM) 1.0
Pasajeros Transportados sistema (Sistema tradicional) 08

Fuente: DAME, ETUP.
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vehiculos en servicio y, por su parte, los pasajeros transportados registraron una variacion de 2,1%, en relacion con el

» En cuanto a las comparaciones anuales, para el cuarto trimestre de 2024, se presenté una variacion de -0,2% en los
cuarto trimestre de 2023

Variaciones trimestrales y anuales del transporte tradicional3

En cuanto a los resultados generales para el sistema de transporte tradicional, en el cuarto trimestre de 2024, se
presentd una variacion trimestral de 0,0% en los vehiculos en servicio y de 0,8% en los pasajeros transportados, en
comparacién con el tercer trimestre de 2024.

En relacién con las variaciones anuales, en el cuarto trimestre de 2024, los vehiculos en servicio presentaron una
variacion de 0,1% y de 0,8% en los pasajeros transportados, en comparacion con el cuarto trimestre de 2023.

Tabla 2. Variaciones trimestrales y anuales de vehiculos en servicio y pasajeros transportados
Sistemas de transporte tradicional
IV Trimestre de 2024°

Variaciones trimestrales Variaciones anuales
Sistema de transporte
tradicional Vehiculos en Pasajeros Vehiculos en  Pasajeros
servicio transportados servicio transportados
Total transporte tradicional 0,0 0,8 0.1 08
Buses* -0,2 1.4 -0,7 0.2
Busetas 0,1 0.6 1,0 1.4
Microbuses - colectivos 0.1 0,5 -03 06

Fuente: DANE, ETUP.
F Cifra provisional.
*En el tipo de vehiculo buses se incluyen los padrones.

Mota: la diferencia en el calculo de las variables se presenta por el sistema de aproximacion en el nivel de digitos
trabajados.

Durante el cuarto trimestre de 2024, el tipo de vehiculo Busetas registré la mayor variacién anual en el parque automotor
en servicio (1,0%) y en el nimero de pasajeros transportados (1,4%), comparado con el cuarto trimestre de 2023.

Parque automotor en servicio

Durante el cuarto trimestre de 2024, el parque automotor destinado al transporte urbano de pasajeros en las areas de
cobertura registrd un promedio mensual de 28.531 vehiculos en servicio y con una variacion de 0,0 % en comparacién
con el mismo periodo de 2023.
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Grafico 2. Parque automotor en servicio (nimero de vehiculos - variacién anual)

8 areas metropolitanas y 15 ciudades
2020 (I Trimestre) — 2024° (IV Trimestre)
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Mota: la diferencia en el calculo de las variables se presenta por el sisterna de aproximacion en el nivel de digitos

trabajados.

Salario Minimo afio 2025:

El salario minimo legal mensual en Colombia para 2025 es de $1.423.500, con un auxilio de transporte de $200.000,

para un total de $1.623.5000 mensuales

El aumento del salario minimo en 2025 fue del 9,54%, lo que representa un incremento mayor a la inflacion del afio,

que fue del 5,2%.

Tabla de equivalencias del salario minimo 2025:

'l.':onc“epto

i Salario Minimo Legal Mensual

Auxilio de Transporte

b

Total Mensual

Salario Diaric

PR

' Walor Hora Ordinaria

Hora Extra Diurna

Hora Extra Nocturna

Recargo Mocturno por Hora

| Valor [c:)P}

$1.423.500

$200.000
+ $1.623.500

' s10.831

' 44,642
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Evolucion Historica del Salario Minimo:

AnRo Salario Minimo (COP) Incremento (%)
2025 $1.423.500 9.54

2024 %1.300.000 12,07

2023 %1.160.000 16

2022 %1.000.000 10,07

1.3 Aspectos Econémicos

- Cambios en los presupuestos:
Se podria alterar presupuestalmente el objeto del presente estudio si las condiciones requeridas para la prestacion del
servicio y suministro de los bienes, previamente detalladas en las actividades y/o requerimientos sufren alteraciones de
tipo funcional no contempladas dentro de los riesgos contractuales.

- Cambios en las formas de adquisicién:
La cadena de adquisicién para el servicio de transporte especial se basa fundamentalmente en prestar el servicio con
calidad y en los tiempos requeridos. Pero se debe entender este objetivo como un todo, pues el no cumplimiento de
algunos de sus elementos (calidad, tiempo y costo) redunda necesariamente en el menor desempefio de la cadena de
servicio y en un menor nivel de satisfaccion del cliente.

Grafico 4 - Cadenade suministro — Servicio de transporte especial de pasajeros

Flota de
r vehiculos '
-Mantenimiento preventivo-
Mantenimiento correctivo- Revision |, | Prestacion
tecnomecanica y seguros obligatorios a del servicio
los vehiculos gue prestan el servicio
4
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transporte }

*
Transporte

»

Un legado de transformacion social

turistico
+
Transporte
Empresa prestadora || escolar
del servicio i

Transporte
Médico
+
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Crear
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colaboracion |

Fuente: elaboracién Colombia Compra Eficiente con base en reuniones con Proveedores (2020)
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Se veria afectado en la medida que se deje de fortalecer la capacidad técnica y logistica para la ejecucion del servicio

» - Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion:
contratado.

- Inflacién, devaluacion y otros indices econémicos:
Las empresas que prestan este tipo de servicios pueden verse afectadas de manera directa o indirecta por los
movimientos cambiarios, lo anterior se debe a que el pais es importador activo de productos de la industria automotriz,
los cuales son bienes objeto de la presente contratacion, la variacion en la tasa de cambio afectaria los costos de la
empresa y por ende los precios finales del mercado, por esta razon existira la volatilidad y fluctuacion de la divisa frente
al peso cada mes.

- Precio:
El valor del presupuesto oficial ha sido determinado teniendo en cuenta la naturaleza de los servicios a prestar y ajustado
a los precios del mercado, considerando tipo de vehiculos, costo del combustible, salarios, plazo, forma de pago y
demas factores dado que el transporte terrestre automotor obedece en principio al mandato del articulo 29 de la Ley
336 de 1996.

En materia fiscal los servicios descritos estan gravados y son objeto de retencién si quien efectda el pago o abono en
cuenta es agente retenedor, hay que tener presente que de conformidad con el articulo 368 del Estatuto Tributario todas
las personas juridicas son agentes retenedoras. De igual manera, se aplicaran los correspondientes impuestos y
estampillas de caracter nacional, departamental, y territorial, los cuales inciden de manera directa en el establecimiento
del precio.

1.3 Regulatorio. (Marco Normativo y Legal)

El articulo 94 del Acuerdo No.111 de 7 de junio de 2017, desarrolla el principio de seleccién objetiva, sefialando los
criterios bajo los cuales se debe dar la escogencia del contratista. Es objetiva la seleccion en la cual se escogera el
ofrecimiento méas favorable para el cumplimiento de los fines que persigue la Universidad.

En consecuencia, los factores de escogencia y calificacion que establezcan la Entidad en los pliegos de condiciones o
sus equivalentes, tendran en cuenta los siguientes criterios:

1. La capacidad juridica, capacidad financiera y las condiciones de experiencia de los proponentes seran objeto de
verificacion de cumplimiento como requisitos habilitantes para la participacidn en el proceso de seleccion y no otorgaran
puntaje. La exigencia de tales condiciones debe ser adecuada y proporcional a la naturaleza del contrato a suscribir y
a su valor.

2. La oferta més favorable sera aquella que teniendo en cuenta los factores técnicos y econémicos de escogencia y la
ponderacion matematica y detallada de los mismos, contenidos en los Pliegos de condiciones o solicitudes de oferta,
resulte ser la mas ventajosa para la entidad, sin que la favorabilidad la constituyan factores diferentes a los contenidos
en dichos documentos y siempre que la misma resulte coherente con la consulta de precios y condiciones del mercado.
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1.1¢,Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?
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Se realiza el correspondiente analisis del comportamiento de los procesos de contrataciones anteriores en la
Universidad de Cordoba, asi:

ACADEMICAS ESTABLECIDAS P%R

N° OBJETO CONTRATISTA VALOR PLAZO
CONTRATO
170-2024 SERVICIO DE  TRANSPORTE | CONSORCIO $2.800.000.000.00 | HASTA EL
TERRESTRE PARA PERSONAL | TRANSPORTE PRIMER Y
DOCENTE, ADMINISTRATIVO Y | UNICOR 2024 SEGUNDO
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD SEMESTRE
DE CORDOBA PARA DAR ACADEMICO
CUMPLIMIENTO A LAS PRACTICAS DE 2024 Y/O
ACADEMICAS ESTABLECIDAS POR HASTA
CADA UNA DE LAS FACULTADES Y AGOTAR
DE ACTIVIDADES PRESUPUESTO
ADMINISTRATIVAS DE CARACTER
INSTITUCIONAL
SERVICIO DE TRANSPORTE | CONSORCIO $2.800.000.000,00 | HASTA EL
124-2023 TERRESTRE ~ PARA  PERSONAL | TRANSPORTE PRIMER Y
DOCENTE, ADMINISTRATIVO Y | UNIVERSIDAD SEGUNDO
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD | 2023 SEMESTRE
DE CORDOBA PARA  DAR ACADEMICO DE
CUMPLIMIENTO A LAS PRACTICAS 2023 Y/O HASTA
ACADEMICAS ESTABLECIDAS POR AGOTAR
CADA UNA DE LAS FACULTADES Y PRESUPUESTO
DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS
DE CARACTER INSTITUCIONAL
310-2022 SERVICIO DE TRANSPORTE | CONSORCIO $1.000.000.000,00 | HASTA EL
TERRESTRE ~ PARA  PERSONAL | UNITRANS 2022 PRIMER y
DOCENTE, ADMINISTRATIVO Y SEGUNDO
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD SEMESTRE
DE CORDOBA PARA  DAR ACADEMICO DE
CUMPLIMIENTO A LAS PRACTICAS 2022 Y/O HASTA
ACADEMICAS ESTABLECIDAS POR AGOTAR
CADA UNA DE LAS FACULTADES Y PRESUPUESTO
DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS
DE CARACTER INSTITUCIONAL
705-2022 SERVICIO DE TRANSPORTE GRUPO $800.000.000,00 HASTA EL
TERRESTRE ~ PARA  PERSONAL | EMPRESARIAL SEGUNDO
DOCENTE, ADMINISTRATIVO Y | TRANSPORTES SEMESTRE
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD | ESPECIALES DE ACADEMICO DE
DE CORDOBA PARA  DAR | CORDOBASAS 2022 Y/O HASTA
CUMPLIMIENTO A LAS PRACTICAS | -TESCOR S.A.S AGOTAR
PRESUPUESTO
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CADA UNA DE LAS FACULTADES Y
DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS
DE CARACTER INSTITUCIONAL

2.2 ;Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

La Universidad de Cordoba en aras de lograr una muestra mayor para tener referencia en este tipo de contratacion,
utiliza la herramienta del Modelo de Abastecimiento Estratégico implementado por Colombia compra eficiente, se
utilizaron los siguientes codigos UNSPSC:

78111800 — Transporte de pasajeros por carretera

L4 ANALISIS DE LA DEMAI

Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente —

Valor Total

Gasto Mensual $ 1.200.726.663.960 Gasto Anual L

(En blan...(En blan... 5 1bill. 5570 md.3 582 mi MEn bla_..

§ 0.2 bil.
§ 1.0 bill.
§ 0,1 bill.
§ 0.5 bill.
2024
§ 0.0 bil. - l
o a3 O Y . & pry o s & ) 1
& & o G T T $ 0,0 bill

S S Y 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio
Afio @2024 Fuente @SECOF_| @SECOP_

Valor Total

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual

4943 (Enbla__iEnbla... 10,53 mil 5530 6304 {En blanco)

10 mil
w
[=]
=
o
=
400 =1
w
@
=]
= E mi
= 5 mil
300 =
=
c
L]
2024 | | W
200 4
P e T L o mil —
@ e o Ry oy Y ] o e P L o _ . R R _ B o
i R o & & 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2035
Afio
Afio ®2024 Fuente @SECOF_| @SECOP_|
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Valor Total Estimado por Familia

@Valor @ Contratos
£ 1.4 bill 6.000

% 1.2 bill.

E.500
£ 1.0bill

£0.2bill
5.000

Valor
Contratas

% 0.6 bill.

4.500
%04 bill

£0.2 bill.
4.000

£ 0,0 bill.

7311 - Transporte de pasajeros
2_Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2024

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Contratos

S 7811 - Transporte de pasajeros 4949 §1.200.726.663.960  100,00% 4949 §1.200.726.663.960  100,00%
“ 781118 - Transporte de pasajeros por carretera 4949 §1.200.726663.960  100,00% 4949 §1.200.726.663.960  100,00%
Total 4949 §1.200.726.663.960  100,00% 4949 §1.200.726.663.960  100,00%

Para el afio 2024, se celebraron 4.949 contratos, con un nimero importante de proveedores y sumaron un total de
$1.200.726.663.960, como se muestra en el cuadro anterior.

Asi mismo las entidades contrataron por las diferentes modalidades de contratacion, las cuales arrojaron lo siguiente;

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

% 1,0 il $ 1 bill.
Modalidad de Seleccion
@ Concurso de Méritos

@ Contratacion directa
@ Engjenacian de bienes

£0,5 bill, Licitacidn obra piblica
@ Licitacion Publica

@ iinima cuantia

Walor Total Estimadao

) ®Regimen Especial
3 0 bill. $ 0 bill,

@ 5eleccion Abreviada de Menor Cuantia
% 0,0 bill - _ $ 0 bill. @ Seleccidn abreviada subasta inversa
' Competitiva Directa Ezpecial Enajenacion

Modalidad general
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» 3. ESTUDIO DE LA OFERTA
3.1 Identificacion de Proveedores.
De acuerdo a lo establecido con la estructura Detallada de la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme adaptada

para Colombia - CIlU Rev. 4 AC, la prestacion de servicio de transporte, se encuentra ubicado en la seccién H "
Transporte y almacenamiento”, en la division 49 - grupo 491 - clase 4921 Transporte de pasajeros.
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Seccion H
Transporte y almacenamiento

Descripcién

e e

Transporte férreo

4911 Transporte férreo de pasajeros
4912 Transporte férreo de carga
492 Transporte terrestre publico automotor
4921 Transporte de pasajeros
4922 Transporte mixto

4923 Transporte de carga por carretera

Actualmente existen en Colombia 2077 empresas habilitadas para prestar el servicio publico de Transporte
Terrestre Automotor Especial de Pasajeros®. Estas empresas acceden al sector a través de la habilitacion que
concede el Ministerio de Transporte para prestar este tipo de servicios.

6Colombia Compra Eficiente tomé de la base de datos de EMIS herramienta financiera y de analisis de negocios
para mercados emergentes, con el fin de obtener un analisis financiero y estadistico de las empresas que
pueden prestar los servicios de transporte de pasajeros en Colombia (Tabla 10).

5 https://www.mintransporte.gov.co/loader.php?IServicio=Tools2&Tipo=descargas&IFuncion=descargar&idFile=28798
6 Estudio de Mercado soporte de la Licitacion Publica para seleccionar los Proveedores de un Acuerdo Marco de Precios para la prestacion del servicio de

Transporte Especial de Pasajeros. Capitulo IV Anélisis d(ljmcoRDOBa
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Tabla 10. Primeras 30 empresas con clasificacion H4921 (valores en miles de millones)

Compaiiia Ciudad Utilidad operacional
Consorcio Express SA S Bogota D.C.| $ 71,047.37
Empresa De Transporte Integrado De Bogota Sas BogotaD.C.| $ 54,626.52
Bogota Movil Provision Sur S.A.S. BogotaD.C.| $ 47,093.81
Transinnova Usme S A S Bogota DC. | § 44 627 17
Somos Bogota Usme S AS. BogotaD.C.| $ 33,289 51
Masivo Bogota S A S Bogota DC. | $ 30,068 40
Bogota Movil Operacion Sur S.A.S Bogota D.C.| § 25,905.39
Gran Américas Usme S AS BogotaD.C.| $ 24 386 42
Sistemas Operativos Moviles S A Bogota D.C.| $ 20,647.06
Sistema Integrado De Operacion De Transporte Si18 - Norte S.A.S BogotaD.C.| $ 17.721.42
Elecirnbus Bogota Fontibon | Sas BogotaD.C.| $ 16,496.85
Electribus Bogota Usme | S AS BogotaD.C.| $ 16,288.28
Empresa De Transporte Del Tercer Milenio Transmilenio S A BogotaD.C.| $ 13,286 .47
Transmetro S.A.S. Barranquilla | $ 13,188.93
GmovilSAS Bogota D.C.| § 11,541.73
Sistema Integrado De Operacion De Transporte Si18 - Calle 80 SAS |BogotdaDC. | § 956615
Masivo de Occidente S A.S. Medellin B 8476.77
TRANSPORTES ESPECIALES F.S.G S.A.S Bogota D.C.| $ 8,441.84
Flota La Macarena S A Bogota D.C.| $ 8,357.49
E-Somos Fontibon Sas BogotaD.C.| $ 8,126.92
Fn Buses S.AS Bogota D.C.| $ 7,047.27
Sistema Alimentador Criental S.A.S. Medellin 3 6,744.97
E-Somos Alimentacion Sas BogotaD.C.| $ 5,483.10
Capitalbus S.A.S Bogota D.C.| § 540743
Mc Masivo SA S BogotaD.C.| $ 5,261.81
Colombiana de Servicios de Transportes Especiales Colsetrans S A.S. | Bello B 3,980.36
Inversiones Transturismo Sas BogotaD.C.| $ 358421
Compaiiia Multinacional De Transporte Masivo S A S. BogotaD.C.| $ 310548
Transportes Especiales Brasilia S.A. Cali B 3,025.66
Transportes Esivans Sas Bogota D.C.| $ 3,000.72
Fuente: EMIS

3.2 Indicadores Financieros

El andlisis de los Indicadores Financieros y de Capacidad Organizacional contempla la realizacion de un estudio de las
Capacidades Financieras y organizacionales de las empresas del sector. Estos indicadores son herramientas que se
disefan utilizando la informacién financiera de la empresa, y son necesarias para medir la estabilidad, la capacidad de
endeudamiento, la capacidad de generar liquidez, los rendimientos y las utilidades de la entidad, a través de la
interpretacion de las cifras, de los resultados y de la informacion en general. Los indicadores financieros permiten el
analisis de la realidad financiera, de manera individual, y facilitan la comparacién de la misma con la competencia y con
la entidad u organizacion que lidera el mercado.

La capacidad financiera y organizacional requerida para un proceso de contratacion debe ser adecuada, proporcional a
la naturaleza y al valor del contrato, en consecuencia, la Universidad de Cérdoba debe establecer los requisitos
financieros con base en conocimientos del sector, analisis, estadisticas y proyecciones de lo que se va a contratar.

La Universidad de Cérdoba para el analisis de los indicadores financieros, buscé identificar aquellas empresas en
el mercado nacional que satisfagan el objeto contractual y cuenten con informacién financiera. Para tal fin, se
consulto la Base Completa de Estados Financieros 2023 de la Superintendencia de Sociedades para contar con
la informacién financiera de las empresas Plenas Individuales, Plenas Separados, Pymes Individuales y Pymes
Separados, que reposan en esa base de datos-

En la siguiente tabla, se relacionan los correspondientes indicadores financieros de las empresas que reportaron
informacion diciembre 31 de 2023, (muestra de 36) calculados por la actividad Econdmica, los cuales se tomaron
como base para establecer los indicadores del actual proceso.
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- H4921 - Transporte de pasajeros
NIT Razén social de la sociedad (CllV) | indice liquidez | indice
(ACIPC) Endeudamiento
(PTIAT)
GRUPO INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO SA
11900099310 | EN REORGANIZACION H4921 2,169665 0,710692
2| 900364615 | ORGANIZACION SUMA SAS - EN REORGANIZACION | H4921 0,306067 1,200742
31901193430 | VGMOBILITY SUBASA S H4921 1,187488 1,132537
4 | 901712459 | TRANSICION EXPRESS SAS H4921 0,062918 1,010736
5| 800029156 | PALMIRA SA H4921 0,775298 0,674181
TRANSPORTES ESPECIALES TOURS DEL VALLE
6 | 805002626 | LIMITADA EN REORGANIZACION H4921 1,866369 0,440813
7 811040105 | TRANSPORTES ALTO NIVEL SAS H4921 0,611596 0,934587
8| 812000250 | TRANSPORTES TRANSBORDAR S.A.S.. H4921 | Indeterminado 0,616143
9| 826002829 | ANDIAMBULANCIAS LTDA H4921 0,831859 0,964884
10 | 830098216 | DOLPHIN EXPRESS SA H4921 4,181609 0,455377
11| 830133622 | SUTAXI SAS H4921 14,55 0,928839
12 | 900009507 | RTA PUNTO TAXI SAS H4921 1,02441 0,885171
13 | 900068323 | SOCIEDAD ALIANZA DE TRANSPORTES SAS H4921 1,385489 0,58719
14 | 900155645 | PARRA ARTEAGA SAS H4921 0,599936 0,822377
REPRESENTACIONES TURISTICAS RENTATUREX
151 900231332 | S.A. H4921 1,133131 0,965164
16 | 900273933 | INVERCENTRO COLOMBIA S.A.S. H4921 0,609701 0,776486
17 | 900304875 | TRANSPERSONAL DEL CARIBE SAS H4921 1,203682 2,380708
18 | 900312903 | AUTOMOTORES LA PATRIA LTDA H4921 4,9596 0,57476
19| 900358313 | TRANSPORTES ESPECIALES GOLDEN SAS H4921 4,371174 0,398304
20 | 900379933 | LAAN SAS H4921 | indeterminado 0,853202
211900390928 | INVERSIONES KRAMEDDINE CHAUCHAR S.A.S H4921 1,498999 0,174679
22 | 900422659 | TICKET TRANSPORTE ZONAL INTEGRADOSSA S H4921 0,093394 0,419687
23| 900553274 | INVERSIONES VALYRIA S.A.S. H4921 3,643586 0,678258
24 | 900633527 | MAXI TAXI S.A.S. H4921 3,330334 0,166029
25| 900702793 | JAVIER MAURICIO NINO CARRILLO SAS H4921 1,47313 0,593824
26 | 900707774 | CENTRO DE INVERSIONES DEL TOLIMA SAS H4921 0,067753 0,743059
27 | 900744919 | GIUGIO CAPITAL S.A.S H4921 | indeterminado 0,377412
28 | 900817050 | INVERSIONES CHEJAR SAS H4921 indeterminado 0,110182
29 | 901166801 | TRANSPORTES ESPECIALES FRANCO H4921 0,855957 0,583845
30 | 901243387 | INVERSIONES PARRA Y L SAS H4921 0,226153 0,985487
311901361556 | GREEN BUS SAS H4921 0,565235 0,99836
32| 901427450 | EXPRESO GAVIOTA H4921 2,408321 0,607963
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33 | 800135881 | INVERSIONES ALAMEDA LTDA H4921 2,845208 0,107489

34 | 830073622 | METROBUS S.A EN LIQUIDACION H4921 1,75572 0,491129

35 | 830143936 | INVERSORA MORENO S.EN C H4921 0,008121 0,227117
INVERSIONES HERNANDEZ DAZA SAS EN

36 | 900362447 | REORGANIZACION H4921 1,886866 0,673985

PROMEDIO 1,893599 0,701428

La Universidad de Cérdoba utilizo medidas de dispersion como la desviacién estandar en conjunto con la media
aritmética o promedio para caracterizar las variables financieras, para definir los indicadores numéricos de capacidad
financiera y organizacional. Se establecid para todos los indicadores financieros, la utilizacion de la media de la muestra
y la desviacion estandar.

En matematicas y estadistica, la media aritmética, también llamada promedio o0 media, de un conjunto finito de nimeros
es el valor caracteristico de una serie de datos cuantitativos, objeto de estudio que parte del principio de la esperanza
matematica o valor esperado, se obtiene a partir de la suma de todos sus valores dividida entre el nimero de sumandos.
Cuando el conjunto es una muestra aleatoria recibe el nombre de media muestral siendo uno de los principales
estadisticos muéstrales.

Dados los n nameros {axq, *3,. .., £y }. |a media aritmética se define como:

N 1 Ty + Ty + Ty
r = — E r; =
n )
Razén de cobertura de intereses

Considerando que este indicador se encuentra en funcion de la utilidad operacional y los gastos de intereses, se
define como indeterminado por dos razones: no todas las empresas reportaron los gastos de intereses y/o no
reportaron la informacién acerca de su utilidad operacion. Por tal motivo, la entidad no pudo establecer cifras para
analizar este indicador, no obstante, en funcién de la definicién de este indicador y las variables que lo conforman
fue establecido como valor minimo de 0.

Capital de trabajo

Teniendo en cuenta que el futuro proponente debe garantizar el suministro del servicio, se establece el indicador del
capital de trabajo en mayor o igual al 100% del presupuesto oficial.

Segun lo anotado, La Universidad de Cérdoba fija los siguientes indicadores como requisitos habilitantes de
capacidad financiera asi:

Indicador Férmula Margen

Indice de liquidez Activo corriente dividido por el pasivo corriente | Mayor o igual a 1.8

Indice de endeudamiento Pasivo total dividido por el activo total x 100 Menor o igual a 70%

Razon de Cobertura de Intereses | Utilidad Operacional / Intereses Igual 0 mayor 0 0
indeterminado

Capital de Trabajo Activo corriente - pasivo corriente Igual o mayor al 100% del
presupuesto oficial

UNICORDOB¢

Reacreditados Institucionalmente, resolucion N° 000020 del 11 de enero de 2023 por el
Ministerio de Educacion Nacional, certificados en: ISO: 9001 — ISO: 45001 e ISO: 14001 ICONTEC

Unicordoba, calidad, innovacioén e inclusion para la transformacion del territorio
PBX: (604) 786 2396 - Carrera 62 No. 77-305 Monteria - NIT: 891080031-3 - www.unicordoba.edu.co



Universidad de Cordoba

OFICINA DE CONTRATACION

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO
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Un legado de transformacion social

Para estimar el presupuesto del presente proceso de seleccidn, se ha tenido en cuenta el consumo histérico de estos
servicios por la entidad. El presupuesto oficial estimado para la ejecucion del contrato es la suma de CUATRO MIL
SEISCIENTOS OCHENTA MILLONES DE PESOS MCTE ($ 4.680.000.000,00). El presupuesto asignado a este proceso
contractual comprende todos los costos, gastos e impuestos directos e indirectos que se puedan generar para la suscripcion,
legalizacion, ejecucion y liquidacion del contrato.

Para determinar los costos por recorrido la entidad, solicitd tres cotizaciones a establecimientos de comercio, tomando como

referencia los precios de menor valor cotizados.

Se realiza cotizacion para los recorridos de acuerdo a cada trayecto y al nimero de pasajeros, es decir, para vehiculos con
capacidad hasta quince (15) pasajeros se presenta un valor cotizado y para vehiculos con capacidad de dieciséis (16)
pasajeros en adelante hasta la capacidad maxima por vehiculo (40 pasajeros) se presentan los costos cotizados y se tomd
como referencia la cotizacion de menor valor.

PBX: (604) 786 2396 - Carrera 6°. No. 77-305 Monteria - NIT: 891080031-3 -

COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3 MENOR VALOR COTIZADO
VALOR VALOR
VALOR v VALOR v VALOR UNITARIO VALOR UNITARIO
UNITARIO POR | DORTARIO | ynrTaRIO POR | DURTARIO | UNITARIO POR | PORDIAY | UNITARIO | PORDIAY
DESTING DIAY o o DIAY o o DIAY RECORRIDO | PORDIAY | RECORRIDO
ITEM | (oeCORRIDO) | RECORRIDO | FREOREIRD | RecorRIDO | (eCOREIDO | RECORRIDO VALOR | RECORRIDO | VALOR
veHiculos | \atOR PARA | venicutos | \RORPARR | veniculos PARA | VEHICULOS PARA
HASTA 15 fH LS HASTA 15 LS HASTA15 | VEHICULOS | HASTA15 | VEHICULOS
pasaiEros | PESOAM0 | pasaieros | DEASRA0 | pASAJEROS | DE16A40 | PASAJEROS | DE 16 A40
PASAJEROS PASAJEROS
MONTERTA
ZONA URBANA Y $ $
N $ 850.000,00 1020.000,00 $ 935,00 $1.122.000 $977500,00 | $1.173.000 | $850.000,00 | 1 o0 000 00
MONTERIA
BERASTEGUI-EL s ; ;
2| VIR $1.080.000,00 | 42000000 | $1188.000 | $1397.000 $1242000 | $1460500 | 4 oe0® 000 | 15700000
MONTERIA -
BERASTEGUL - s . N
3| GARIONES- | SLO8000000 |y yrppq | $188000 | 1357.000 $1242000 | $1460.500 | 3 oe0Boo o0 | 127000008
MONTERIA
MONTERIA - s 7 A
4 [BERASTEGUL- | $108000000 | 1500 gg0,0f $1.188.000 | $ 1.397.000 $1242000 | $1460500 | 1 oe0® 000 | 157000000
MONTERIA -
CERETE- $ $ $
5 | MANGUELITO - | $1080.00000 | o000 o8| $1188.000 | $1397.000 $1242000 | $1460500 | 1 oe0® 000 | 15700000
MONTERIA
MONTERIA - R ” A
6 | CERETE- $1.080.000,00 | 42000000 | $1188.000 | $1397.000 $1242000 | $1460.500 | 3 oot oo | 1500 000,08
MONTERIA -
CIENAGA DE $ $ $
7| S $1.080.000,00 | ;o0 00000 | $1188.000 | §1397.000 $1242000 | $1.460.500 | 4 oeotoo oo | 1500 000,08
MONTERIA
MONTERIA - s ; :
8 | IARAQUIEL - $1.080.000,00 | ;2000000 | $1188.000 | $1397.000 $1242000 | $1460500 | 1 oe0® 000 | 157000000
MONTERIA - s ; ;
9 | PELAYITO . $1.080.000,00 | ;2000000 | $1188.000 | $1397.000 $1242000 | $1460.500 | 4 oeotoo o0 | 1500 000,08
MONTERIA - s 7 ;
10 | RABOLARGO - $1.080.000,00 | ;2000000 | $1188.000 | $1397.000 §1242000 | $1460500 | 1 oe0® 000 | 157000000
MONTERIA- s 7 A
It | LOMAGRANDE - | $108000000 | 1500 ggoq) | $1188.000 | 5139700 §1242000 | $1460500 | 1 oe0® 00| 1500 00006
MONTERIA-
COTORRA- $ $ $
2 | oo Gomez- | $13000000 | 4 000000 | $1463000 | §1.672.000 $1520500 | $1748.000 | 43305000 | 150000000
MONTERIA -
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MONTERIA -
BERASTEGUI -
AGROSAVIA -
BERASTEGUI -
MONTERIA

$ 1.330.000,00

$
1.520.000,00

$ 1.463.000

$ 1.672.000

WGILADA MINEOUCACION

$ 1.529.500

$ 1.748.000

/I

$
1.330.000,00

anos

Un legado de transformacion social

$
1.520.000,00

14

MONTERIA -
BERASTEGUI -
SAN CARLOS -
CGA DE ORO -
BERASTEGUI-
MONTERIA

$ 1.330.000,00

$
1.520.000,00

$ 1.463.000

$ 1.672.000

$ 1.529.500

$ 1.748.000

$
1.330.000,00

$
1.520.000,00

15

MONJTERIA -
SAHAGUN -
MONTERIA

$ 1.330.000,00

$
1.520.000,00

$ 1.463.000

$ 1.672.000

$ 1.529.500

$ 1.748.000

$
1.330.000,00

$
1.520.000,00

16

MONTERIA -
ARBOLETES -
MONTERIA

$ 1.330.000,00

$
1.500.000,00

$ 1.463.000

$ 1.650.000

$ 1.529.500

$ 1.725.000

$
1.330.000,00

$
1.500.000,00

17

MONTERIA -
BERASTEGUI -
SAN CARLOS -
MONTERIA

$ 1.330.000,00

$
1.500.000,00

$ 1.463.000

$ 1.650.000

$ 1.529.500

$ 1.725.000

$
1.330.000,00

$
1.500.000,00

18

MONTERIA -
CANALETE -
MONTERIA

$ 1.330.000,00

$
1.500.000,00

$ 1.463.000

$ 1.650.000

$ 1.529.500

$ 1.725.000

$
1.330.000,00

$
1.500.000,00

19

MONTERIA - LA
POZONA -
CIENAGA DE
ORO -
MONTERIA

$ 1.330.000,00

$
1.500.000,00

$ 1.463.000

$ 1.650.000

$ 1.529.500

$ 1.725.000

$
1.330.000,00

$
1.500.000,00

20

MONTERIA - LA
DOCTRINA -
LORICA -
MONTERIA

$ 1.600.000,00

$
1.770.000,00

$ 1.760.000

$ 1.947.000

$ 1.840.000

$ 2.035.500

$
1.600.000,00

$
1.770.000,00

21

MONTERIA -
LORICA -
MONTERIA

$ 1.330.000,00

$
1.500.000,00

$ 1.463.000

$ 1.650.000

$ 1.529.500

$ 1.725.000

$
1.330.000,00

$
1.500.000,00

22

MONTERIA -
PUERTO
ESCONDIDO -
MONTERIA

$ 1.330.000,00

$
1.500.000,00

$ 1.463.000

$ 1.650.000

$ 1.529.500

$ 1.725.000

$
1.330.000,00

$
1.500.000,00

23

MONTERIA -
BUENOS AIRES -
PUEBLO
NUREVO -
MONTERIA

$ 1.460.000,00

$
1.620.000,00

$ 1.606.000

$ 1.782.000

$ 1.679.000

$ 1.863.000

$
1.460.000,00

$
1.620.000,00

24

MONTERIA -
PUEBLO NUEVO
- MONTERIA

$ 1.460.000,00

$
1.620.000,00

$ 1.606.000

$ 1.782.000

$ 1.679.000

$ 1.863.000

$
1.460.000,00

$
1.620.000,00

25

MONTERIA -
SANTA ISABEL -
MONTERIA

$ 1.460.000,00

$
1.620.000,00

$ 1.606.000

$ 1.782.000

$ 1.679.000

$ 1.863.000

$
1.460.000,00

$
1.620.000,00

26

MONTERIA-
BERASTEGUI-
CHIMA - TUCHIN
- PURISIMA -
BERASTEGUI -
MONTERIA

$ 1.600.000,00

$
1.760.000,00

$ 1.760.000

$ 1.936.000

$ 1.840.000

$ 2.024.000

$
1.600.000,00

$
1.760.000,00

27

MONTERIA -
CHIMA - TUCHIN
- PURISIMA -
MONTERIA

$ 1.600.000,00

$
1.760.000,00

$ 1.760.000

$ 1.936.000

$ 1.840.000

$ 2.024.000

$
1.600.000,00

$
1.760.000,00

28

BERASTEGUI -
SAN ANTERO -
BERASTEGUI

$ 1.600.000,00

$
1.760.000,00

$ 1.760.000

$ 1.936.000

$ 1.840.000

$ 2.024.000

$
1.600.000,00

$
1.760.000,00

29

MONTERIA -
BERASTEGUI -
SAHAGUN -
CHINU -
MONTERIA

$ 1.600.000,00

$
1.760.000,00

$ 1.760.000

$ 1.936.000

$ 1.840.000

$ 2.024.000

$
1.600.000,00

$
1.760.000,00

30

MONTERIA -
CIENAGA DE
ORO - CHINU -
MONTERIA

$ 1.600.000,00

$
1.760.000,00

$ 1.760.000

$ 1.936.000

$ 1.840.000

$ 2.024.000

$
1.600.000,00

$
1.760.000,00

31

MONTERIA -
PLANETA RICA -
MONTERIA

$ 1.600.000,00

$
1.760.000,00

$ 1.760.000

$1.936.000

$ 1.840.000

$ 2.024.000

$
1.600.000,00

$
1.760.000,00
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MONTERIA -
PURISIMA -
MONTERIA

$ 1.600.000,00

$
1.760.000,00

$ 1.760.000

$ 1.936.000

WGILADA MINEOUCACION

$ 1.840.000

$ 2.024.000

/I

$
1.600.000,00

anos

Un legado de transformacion social

$
1.760.000,00

33

MONTERIA -
SAN ANTERO -
MONTERIA

$ 1.600.000,00

$
1.760.000,00

$ 1.760.000

$ 1.936.000

$ 1.840.000

$ 2.024.000

$
1.600.000,00

$
1.760.000,00

34

MONTERIA -
TINAJONES -
MONTERIA

$ 1.600.000,00

$
1.760.000,00

$ 1.760.000

$ 1.936.000

$ 1.840.000

$ 2.024.000

$
1.600.000,00

$
1.760.000,00

35

MONTERIA -
TUCHIN -
CERROS
VIDALES -
MONTERIA

$ 1.600.000,00

$
1.760.000,00

$ 1.760.000

$ 1.936.000

$ 1.840.000

$ 2.024.000

$
1.600.000,00

$
1.760.000,00

36

MONTERIA -
VILLA CIELO -
PASO NUEVO

$ 1.600.000,00

$
1.760.000,00

$ 1.760.000

$ 1.936.000

$ 1.840.000

$ 2.024.000

$
1.600.000,00

$
1.760.000,00

37

MONTERIA -
BUENAVISTA
CORDOBA -
MONTERIA

$ 1.600.000,00

$
1.760.000,00

$ 1.760.000

$ 1.936.000

$ 1.840.000

$ 2.024.000

$
1.600.000,00

$
1.760.000,00

38

MONTERIA -
BUENOS AIRES
— LA MANTA -
MONTERIA

$ 1.600.000,00

$
1.760.000,00

$ 1.760.000

$ 1.936.000

$ 1.840.000

$ 2.024.000

$
1.600.000,00

$
1.760.000,00

39

MONTERIA -
CHINU -
MONTERIA

$ 1.600.000,00

$
1.760.000,00

$ 1.760.000

$ 1.936.000

$ 1.840.000

$ 2.024.000

$
1.600.000,00

$
1.760.000,00

40

MONTERIA -
MONITOS -
MONTERIA

$ 1.600.000,00

$
1.760.000,00

$ 1.760.000

$ 1.936.000

$ 1.840.000

$ 2.024.000

$
1.600.000,00

$
1.760.000,00

41

MONTERIA -
BERASTEGUI -
ISLA
TORTUGUITA
PUERTO
ESCONDIDO -
BERASTEGUI -
MONTERIA

$ 1.720.000,00

$
1.880.000,00

$ 1.892.000

$ 2.068.000

$ 1.978.000

$ 2.162.000

$
1.720.000,00

$
1.880.000,00

42

MONTERIA -
BERASTEGUI -
SAN ANTERO -
MONTERIA

$ 1.720.000,00

$
1.880.000,00

$ 1.892.000

$ 2.068.000

$ 1.978.000

$ 2.162.000

$
1.720.000,00

$
1.880.000,00

43

MONTERIA -
COVENAS - EL
PORVENIR -
MONTERIA

$ 1.720.000,00

$
1.880.000,00

$ 1.892.000

$ 2.068.000

$ 1.978.000

$ 2.162.000

$
1.720.000,00

$
1.880.000,00

44

MONTERIA -
SAN ANDRES DE
SOTAVENTO -
MONTERIA

$ 1.720.000,00

$
1.880.000,00

$ 1.892.000

$ 2.068.000

$ 1.978.000

$ 2.162.000

$
1.720.000,00

$
1.880.000,00

45

MONTERIA -
SAN JUAN DE
URABA -
MONTERIA

$ 1.720.000,00

$
1.880.000,00

$ 1.892.000

$ 2.068.000

$ 1.978.000

$ 2.162.000

$
1.720.000,00

$
1.880.000,00

46

MONTERIA -
CISPATA -
MONTERIA

$ 1.780.000,00

$
1.980.000,00

$ 1.958.000

$2.178.000

$ 2.047.000

$ 2.277.000

$
1.780.000,00

$
1.980.000,00

47

MONTERIA -
CISPATA -
PUNTA BELLO -
MONTERIA

$ 1.780.000,00

$
1.980.000,00

$ 1.958.000

$ 2.178.000

$ 2.047.000

$ 2.277.000

$
1.780.000,00

$
1.980.000,00

48

MONTERIA - LA
APARTADA -
SAN PELAYO -
MONTERIA

$ 1.780.000,00

$
1.980.000,00

$ 1.958.000

$ 2.178.000

$ 2.047.000

$ 2.277.000

$
1.780.000,00

$
1.980.000,00

49

MONTERIA -
MOMIL - SAN
ANTERO
CISPATA -
MONTERIA

$ 1.780.000,00

$
1.980.000,00

$ 1.958.000

$ 2.178.000

$ 2.047.000

$ 2.277.000

$
1.780.000,00

$
1.980.000,00

50

MONTERIA -
MOMIL - SAN
ANTERO -
MONTERIA

$ 1.780.000,00

$
1.980.000,00

$ 1.958.000

$ 2.178.000

$ 2.047.000

$2.277.000

$
1.780.000,00

$
1.980.000,00

51

MONTERIA -
SAN BERNARDO

$ 1.780.000,00

1.980.000,00

$ 1.958.000

$ 2.178.000

$ 2.047.000

$2.277.000

$
1.780.000,00

$
1.980.000,00
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DEL VIENTO -
MONTERIA

WGILADA MINEOUCACION

/I

anos

Un legado de transformacion social

52

MONTERIA -
TIERRALTA -
MONTERIA

$ 1.780.000,00

$
1.980.000,00

$ 1.958.000

$ 2.178.000

$ 2.047.000

$ 2.277.000

$
1.780.000,00

$
1.980.000,00

53

MONTERIA -
URRA -
MONTERIA

$ 1.780.000,00

$
1.980.000,00

$ 1.958.000

$2.178.000

$ 2.047.000

$ 2.277.000

1.780.000,00

$
1.980.000,00

54

MONTERIA -
ARBOLETES -
LAS PALOMAS -
MONTERIA

$ 1.780.000,00

$
1.980.000,00

$ 1.958.000

$2.178.000

$ 2.047.000

$ 2.277.000

$
1.780.000,00

$
1.980.000,00

55

MONTERIA -
BERASTEGUI -
GUARTINAJAS -
MONTERIA

$ 1.920.000,00

$
2.130.000,00

$2.112.000

$ 2.343.000

$ 2.208.000

$ 2.449.500

$
1.920.000,00

$
2.130.000,00

56

MONTERIA -
AYAPEL -
MONTERIA

$ 1.920.000,00

$
2.130.000,00

$ 2.112.000

$ 2.343.000

$ 2.208.000

$ 2.449.500

$
1.920.000,00

$
2.130.000,00

57

MONTERIA -
BUENA VISTA -
PLANETA RICA -
SAN PELAYO -
MONTERIA

$ 1.920.000,00

$
2.130.000,00

$2.112.000

$ 2.343.000

$ 2.208.000

$ 2.449.500

$
1.920.000,00

$
2.130.000,00

58

MONTERIA -
COLOMBOY -
MONTERIA

$ 1.600.000,00

$
1.800.000,00

$ 1.760.000

$ 1.980.000

$ 1.840.000

$ 2.070.000

$
1.600.000,00

$
1.800.000,00

59

MONTERIA -
COLOMBOY -
VIAJANO -
PLANETA RICA -
BERASTEGUI -
MONTERIA

$ 1.920.000,00

$
2.130.000,00

$2.112.000

$ 2.343.000

$ 2.208.000

$ 2.449.500

$
1.920.000,00

$
2.130.000,00

60

MONTERIA -
MONTELIBANO -
CERROMATOSO
- MONTERIA

$ 1.920.000,00

$
2.130.000,00

$2.112.000

$ 2.343.000

$ 2.208.000

$ 2.449.500

$
1.920.000,00

$
2.130.000,00

61

MONTERIA -
SINCELEJO -
UNISUCRE -
MONTERIA

$ 1.920.000,00

$
2.130.000,00

$ 2.112.000

$ 2.343.000

$ 2.208.000

$ 2.449.500

$
1.920.000,00

$
2.130.000,00

62

MONTERIA -
VALENCIA -
MONTERIA

$ 1.920.000,00

$
2.130.000,00

$ 2.112.000

$ 2.343.000

$ 2.208.000

$ 2.449.500

$
1.920.000,00

$
2.130.000,00

63

MONTERIA -
PUERTO REY -
ARBOLETES -
MONTERIA —
LORICA-
CIENAGA
CAIMERA EN
COVENAS -
TOLU -
MONTERIA

$ 1.920.000,00

$
2.130.000,00

$ 2.112.000

$ 2.343.000

$ 2.208.000

$ 2.449.500

$
1.920.000,00

$
2.130.000,00

64

MONTERIA -
CIENAGA DE
ORO - TOLU
VIEJO -
MONTERIA

$ 2.100.000,00

$
2.300.000,00

$ 2.310.000

$ 2.530.000

$ 2.415.000

$ 2.645.000

$
2.100.000,00

$
2.300.000,00

65

MONTERIA -
PUERTO
LIBERTADOR -
MONTERIA

$ 2.100.000,00

$
2.300.000,00

$ 2.310.000

$ 2.530.000

$ 2.415.000

$ 2.645.000

$
2.100.000,00

$
2.300.000,00

66

MONTERIA -
URE -
MONTERIA

$ 2.100.000,00

$
2.300.000,00

$ 2.310.000

$ 2.530.000

$ 2.415.000

$ 2.645.000

$
2.100.000,00

$
2.300.000,00

67

MONTERIA -
VIAJANO -
PLANETA -
BUENA VISTA -
APARTADA -
MONTERIA

$ 2.100.000,00

$
2.300.000,00

$ 2.310.000

$ 2.530.000

$ 2.415.000

$ 2.645.000

$
2.100.000,00

$
2.300.000,00

68

MONTERIA -
ARBOLETES -
SAN JUAN DE
URABA - |
MONTERIA

$ 2.100.000,00

$
2.300.000,00

$ 2.310.000

$ 2.530.000

$ 2.415.000

$ 2.645.000

$
2.100.000,00

$
2.300.000,00
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69

OFICINA DE CONTRATACION

MONTERIA -
CAMPUS
BERASTEGUI -
ZOOCRIADERO —
SAN MARCOS -
MONTERIA

$ 2.100.000,00

$
2.300.000,00

$ 2.310.000

$ 2.530.000

WGILADA MINEOUCAL

$ 2.415.000

o

$ 2.645.000

/I

$
2.100.000,00

anos

Un legado de transformacion social

$
2.300.000,00

70

MONTERIA -
LOS PALMITOS -
SUCRE -
MONTERIA

$ 2.100.000,00

$
2.300.000,00

$ 2.310.000

$ 2.530.000

$ 2.415.000

$ 2.645.000

$
2.100.000,00

$
2.300.000,00

71

MONTERIA -
BUENAVISTA -
BELEN -
MONTERIA

$ 2.300.000,00

$
2.530.000,00

$ 2.530.000

$ 2.783.000

$ 2.645.000

$ 2.909.500

$
2.300.000,00

$
2.530.000,00

72

MONTERIA -
CAUCASIA -
MONTERIA

$ 2.300.000,00

$
2.530.000,00

$ 2.530.000

$ 2.783.000

$ 2.645.000

$ 2.909.500

$
2.300.000,00

$
2.530.000,00

73

MONTERIA -
PLANETA RICA -
SAHAGUN-
MONTERIA -
MORITOS - SAN
ANTERO -
CISPATA -
PLANETA RICA —
SAHAGUN -
MONTERIA -
MORITOS -
MONTERIA

$ 2.300.000,00

$
2.530.000,00

$ 2.530.000,00

$
2.783.000,00

$ 2.645.000,00

$
2.909.500,00

$
2.300.000,00

$
2.530.000,00

74

MONTERIA -
CAREPA -
MONTERIA

$ 2.880.000,00

$
3.160.000,00

$ 3.168.000,00

$
3.476.000,00

$ 3.312.000

$ 3.634.000

$
2.880.000,00

$
3.160.000,00

75

MONTERIA -
APARTADO -
MONTERIA

$ 2.880.000,00

$
3.160.000,00

$ 3.168.000,00

$
3.476.000,00

$ 3.312.000

$ 3.634.000

$
2.880.000,00

$
3.160.000,00

76

MONTERIA -
MAGANGUE -
MONTERIA

$ 3.500.000,00

$
3.800.000,00

$ 3.850.000,00

$
4.180.000,00

$ 4.025.000

$ 4.370.000

$
3.500.000,00

$
3.800.000,00

77

MONTERIA -
COLOSO-,
MONTER{A

$ 2.880.000,00

$
3.160.000,00

$ 3.168.000,00

$
3.476.000,00

$ 3.312.000

$ 3.634.000

$
2.880.000,00

$
3.160.000,00

78

MONTERIA -
COROZAL -
MONTERIA

$ 1.920.000,00

2.130.000,00

$2.112.000

$ 2.343.000

$ 2.208.000

$ 2.449.500

$
1.920.000,00

$
2.130.000,00

79

MONTERIA -
CAUCASIA - EL
BAGRE -
MONTERIA

$ 3.500.000,00

$
3.800.000,00

$ 3.850.000

$ 4.180.000

$ 4.025.000

$ 4.370.000

$
3.500.000,00

$
3.800.000,00

80

MONTERIA -
SAN JOSE DE
URE - TARAZA-
MONTERIA

$ 3.500.000,00

$
3.800.000,00

$ 3.850.000

$ 4.180.000

$ 4.025.000

$ 4.370.000

$
3.500.000,00

$
3.800.000,00

81

MONTERIA -
ALTO DE
VENTANA -
MONTERIA

$ 3.500.000,00

$
3.800.000,00

$ 3.850.000

$ 4.180.000

$ 4.025.000

$ 4.370.000

$
3.500.000,00

$
3.800.000,00

82

MONTERIA -
YARUMAL -
MONTERIA

$ 3.500.000,00

$
3.800.000,00

$ 3.850.000

$ 4.180.000

$ 4.025.000

$ 4.370.000

$
3.500.000,00

$
3.800.000,00

83

MONTERIA -
CAUCASIA
VALDIVIA -
MONTERIA

$ 3.500.000,00

$
3.800.000,00

$ 3.850.000

$ 4.180.000

$ 4.025.000

$ 4.370.000

$
3.500.000,00

$
3.800.000,00

84

MONTERIA -
MARIA LA BAJA -
MONTERIA

$ 3.500.000,00

$
3.800.000,00

$ 3.850.000

$ 4.180.000

$ 4.025.000

$ 4.370.000

$
3.500.000,00

$
3.800.000,00

85

MONTERIA -
CARTAGENA -
MONTERIA

$ 3.960.000,00

$
4.400.000,00

$ 4.356.000

$ 4.840.000

$ 4.554.000

$ 5.060.000

$
3.960.000,00

$
4.400.000,00

86

MONTERIA -
SAHAGUN -
CARTAGENA -
SAHAGUN -
MONTERIA

$ 3.960.000,00

$
4.400.000,00

$ 4.356.000

$ 4.840.000

$ 4.554.000

$ 5.060.000

$
3.960.000,00

$
4.400.000,00

87

MONTERIA -
SINCELEJO -
CARMEN DE
BOLIVAR -

$ 3.960.000,00

$
4.400.000,00

$ 4.356.000

-

$ 4.840.000

$ 4.554.000

$ 5.060.000

$
3.960.000,00

$
4.400.000,00
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OFICINA DE CONTRATACION

CARTAGENA -
MONTERIA

WGILADA MINEOUCAL

o

/I

anos

Un legado de transformacion social

88

MONTERIA -
TOLU -
CARTAGENA -
MONTERIA

$ 3.960.000,00

$
4.400.000,00

$ 4.356.000

$ 4.840.000

$ 4.554.000

$ 5.060.000

$
3.960.000,00

$
4.400.000,00

89

MONTERIA -
BARRANQUILLA
- CARTAGENA -
MONTERIA

$ 4.180.000,00

$
4.550.000,00

$ 4.598.000

$ 5.005.000

$ 4.807.000

$ 5.232.500

$
4.180.000,00

$
4.550.000,00

90

MONTERIA -
MARIA LA BAJA -
BARRANQUILLA
- MONTERIA

$ 4.180.000,00

$
4.550.000,00

$ 4.598.000

$ 5.005.000

$ 4.807.000

$ 5.232.500

$
4.180.000,00

$
4.550.000,00

91

MONTERIA -
BARRANQUILLA
- MONTERIA

$ 4.180.000,00

$
4.550.000,00

$ 4.598.000

$ 5.005.000

$ 4.807.000

$ 5.232.500

$
4.180.000,00

$
4.550.000,00

92

MONTERIA -
CARTAGENA -
BARRANQUILLA
- MONTERIA

$ 4.180.000,00

$
4.550.000,00

$ 4.598.000

$ 5.005.000

$ 4.807.000

$ 5.232.500

$
4.180.000,00

$
4.550.000,00

93

MONTERIA -
GUATAPE -
MONTERIA

$ 4.180.000,00

$
4.550.000,00

$ 4.598.000

$ 5.005.000

$ 4.807.000

$ 5.232.500

$
4.180.000,00

$
4.550.000,00

94

MONTERIA -
MEDELLIN -
MONTERIA

$ 4.180.000,00

$
4.550.000,00

$ 4.598.000

$ 5.005.000

$ 4.807.000

$ 5.232.500

$
4.180.000,00

$
4.550.000,00

95

MONTERIA -
MONTELIBANO -
CARTAGENA -
MONTELIBANO

$ 4.180.000,00

$
4.550.000,00

$ 4.598.000

$ 5.005.000

$ 4.807.000

$ 5.232.500

$
4.180.000,00

$
4.550.000,00

96

MONTERIA -
PUERTO
COLOMBIA -
BARRANQUILLA
— MONTERIA

$ 4.180.000,00

$
4.550.000,00

$ 4.598.000

$ 5.005.000

$ 4.807.000

$ 5.232.500

$
4.180.000,00

$
4.550.000,00

97

MONTERIA -
CARMEN DE
BOLIVAR -
PLATO
BOSCONIA -
SABANA DE SAN
ANGEL -
MONTERIA

$ 3.960.000,00

$
4.400.000,00

$ 4.356.000

$ 4.840.000

$ 4.554.000,00

$
5.060.000,00

$
3.960.000,00

$
4.400.000,00

98

MONTERIA -
CALI -
MONTERIA

$4.510.000,00

$
4.790.000,00

$4.961.000

$ 5.269.000

$ 5.186.500

$ 5.508.500

$
4.510.000,00

$
4.790.000,00

99

MONTERIA -
ARMENIA -
MONTERIA

$ 4.520.000,00

$
4.790.000,00

$ 4.972.000

$ 5.269.000

$ 5.198.000

$ 5.508.500

$
4.520.000,00

$
4.790.000,00

100

MONTERIA -
PLANETA RICA -
MONTELIBANO -
CARTAGENA
PLANETA RICA -
MONTELIBANO -
MONTERIA

$ 4.520.000,00

$
4.790.000,00

$ 4.972.000

$ 5.269.000

$ 5.198.000

$ 5.508.500

$
4.520.000,00

$
4.790.000,00

101

MONTERIA -
SANTA MARTA -
MONTERIA

$ 4.520.000,00

$
4.790.000,00

$4.972.000

$ 5.269.000

$ 5.198.000

$ 5.508.500

$
4.520.000,00

$
4.790.000,00

102

MONTERIA -
VALLEDUPAR -
SAN JUAN DEL
CESAR -
RIOACHA -
MANAURE -
RIOACHA -
MONTERIA

$ 4.770.000,00

$
5.040.000,00

$ 5.247.000

$ 5.544.000

$ 5.485.500

$ 5.796.000

$
4.770.000,00

$
5.040.000,00

103

MONTERIA -
BARRANQUILLA
- CABO SE LA
VELA - SANTA
MARTA CISPATA
- MONTERIA

$ 4.770.000,00

$
5.040.000,00

$ 5.247.000

$ 5.544.000

$ 5.485.500

$ 5.796.000

$
4.770.000,00

$
5.040.000,00

104

MONTERIA -
MEDELLIN -

$ 4.770.000,00

$
5.040.000,00

$ 5.247.000

$ 5.544.000

UNICORDO

Reacreditados Institucionalmente, resolucion N° 000020 del 11 de enero de 2023 por el
Ministerio de Educacion Nacional, certificados en: ISO: 9001 — ISO: 45001 e ISO: 14001 ICONTEC

Unicordoba, calidad, innovacioén e inclusion para la transformacion del territorio
PBX: (604) 786 2396 - Carrera 6°. No. 77-305 Monteria - NIT: 891080031-3 -

$ 5.485.500

$ 5.796.000

$
4.770.000,00

$
5.040.000,00

www.unicordoba.edu.co



Universidad de Cordoba

OFICINA DE CONTRATACION

MANIZALES -
ARMENIA -
MONTERIA

WGILADA MINEDUCACON

/I

anos

Un legado de transformacion social

105

MONTERIA -
CABO DE LA
VELA -
MONTERIA

$ 4.770.000,00

$
5.040.000,00

$ 5.247.000

$ 5.544.000

$ 5.485.500

$ 5.796.000

$
4.770.000,00

$
5.040.000,00

106

MONTERIA -
MOMPOX -
VALLEDUPAR -
CABO DE LA
VELA -
BARRANQUILLA
- MONTERIA

$ 4.770.000,00

$
5.040.000,00

$ 5.247.000

$ 5.544.000

$ 5.485.500

$ 5.796.000

$
4.770.000,00

$
5.040.000,00

107

MONTERIA -
RIOHACHA -
VEREDA PERICO
Y COLEGIO
INDIGENA -
PARQUE GEO -
JEPIRRACHI —
CABO DE LA
VELA-
MONTERIA

$ 4.770.000,00

$
5.040.000,00

$ 5.247.000

$ 5.544.000

$ 5.497.000,00

$
6.049.000,00

$
4.770.000,00

$
5.040.000,00

108

MONTERIA -
SALIDA
BUCARAMANGA-
FLORIDABLANCA
- PIEDECUESTA
- GIRON-
BUCARAMANGA
- CURITI - SAN
GIL -
BARICHARA -
BUCARAMANGA
- MONTERIA

$ 4.780.000,00

$
5.260.000,00

$ 5.258.000,00

$
5.786.000,00

$ 5.258.000,00

$
5.786.000,00

$
4.780.000,00

$
5.260.000,00

109

LORICA -
MONTERIA -
BOGOTA -
LORICA

$ 5.060.000,00

$
5.450.000,00

$ 5.566.000

$ 5.995.000

$ 5.819.000

$ 6.267.500

$
5.060.000,00

$
5.450.000,00

110

MONTERIA -
MEDELLIN -
MANIZALEZ -
NEVADO DEL
RUIZ - ARMENIA
- SALENTO -
NEIVA -
TATACOA -
BETANIA -
IBAGUE -
ARMERO -
MEDELLIN -
MONTERIA

$ 5.020.000,00

$
5.390.000,00

$ 5.522.000,00

$
5.929.000,00

$ 5.773.000,00

$
6.198.500,00

$
5.020.000,00

$
5.390.000,00

111

MONTERIA -
BOGOTA -
MONTERIA

$ 5.020.000,00

$
5.390.000,00

$ 5.522.000

$ 5.929.000

$ 5.773.000

$ 6.198.500

$
5.020.000,00

$
5.390.000,00

112

MONTERIA -
MEDELLIN -
MANIZALES -
BGTA -
MEDELLIN -
GUATAPE -
MONTERIA

$ 5.020.000,00

$
5.390.000,00

$ 5.522.000

$ 5.929.000

$ 5.773.000

$ 6.198.500

$
5.020.000,00

$
5.390.000,00

113

MONTERIA -
MEDELLIN -
MANIZALES -
CALI - BUGA -
MONTERIA

$ 5.020.000,00

$
5.390.000,00

$ 5.522.000

$ 5.929.000

$ 5.773.000

$ 6.198.500

$
5.020.000,00

$
5.390.000,00

114

MONTERIA -
MEDELLIN -
MANIZALEZ -
NEVADO DEL
RUIZ -
MARIQUITA -
ARMERO -
HONDA -
BOGOTA -
PUERTO

$ 5.020.000,00

$
5.390.000,00

$ 5.522.000

$ 5.929.000

$ 5.773.000

$ 6.198.500

$
5.020.000,00

$
5.390.000,00
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OFICINA DE CONTRATACION anos

Un legado de transformacion social

TRIUNFO -
MARINILLA -
GUATAPE -
MEDELLIN -
MONTERIA

MONTERIA -
NEIVA -

115 BETANIA - $ 5.020.000,00
MONTERIA
SAHAGUN -
MONTERIA -
116 BOGOTA - $ 5.060.000,00
SAHAGUN
MONTERIA -
117 | LOS CORDOBAS $ 1.330.000,00
- MONTERIA
SAHAGUN -
118 | MONTERIA - $ 2.060.000,00
SAHAGUN
LORICA -
119 | MONTERIA - $ 2.020.000,00
LORICA
MONTELIBANO -
120 | MONTERIA - $ 2.980.000,00
MONTELIBANO
BERASTEGUI -
121 | MONTERIA - $ 1.080.000,00
BERASTEGUI
MONTERIA -
URE - PUERTO
LIBERTADOR -
MONTELIBANO -
AYAPEL -SAN
ANDRES -
TUCHIN - SAN
BERNARDO -
MONITO - LOS
CORDOBAS -
ARBOLETES -
MONTERIA
MONTERIA -
MEDELLIN - LA
123 CEIA - $ 4.260.000,00
MONTERIA
MONTERIA-
SINCELEJITO-
124 CHOCHILINDA- $ 1.080.000,00
MONTERIA
MONTERIA -
CALI - POPAYAN
125 | ° PASTO - $ 6.380.000,00
MONTERIA

$ 5.522.000 $ 5.929.000 $ 5.773.000 $ 6.198.500

$ $ $
5.390.000,00 5.020.000,00 | 5.390.000,00

$ 5.566.000 $ 5.995.000 $ 5.819.000 $ 6.267.500

$ $ $
5.450.000,00 5.060.000,00 | 5.450.000,00

$ 1.463.000 $ 1.639.000 $ 1.529.500 $ 1.713.500

$ $ $
1.490.000,00 1.330.000,00 | 1.490.000,00

$ 2.266.000 $ 2.508.000 $ 2.369.000 $ 2.622.000

$ $ $
2.280.000,00 2.060.000,00 | 2.280.000,00

$ 2.222.000 $ 2.464.000 $ 2.323.000 $ 2.576.000

$ $ $
2.240.000,00 2.020.000,00 | 2.240.000,00

$ 3.278.000 $ 3.509.000 $ 3.427.000 $ 3.668.500

$ $ $
3.190.000,00 2.980.000,00 | 3.190.000,00

$ 1.188.000 $ 1.397.000 $ 1.242.000 $ 1.460.500

$ $ $
1.270.000,00 1.080.000,00 | 1.270.000,00

122 $ 1.920.000,00 $2.112.000,00 $ 2.208.000,00

$ $ $ $ $
2.130.000,00 2.343.000,00 2.449.500,00 | 1.920.000,00 | 2.130.000,00

$ 4.686.000 $ 5.082.000 $ 4.899.000 $ 5.313.000

$ $
4.620.000,00 4.260.000,00 4.620.000,00

$ 1.188.000 $ 1.397.000 $ 1.242.000 $ 1.460.500

$ $
1.270.000,00 1.080.000,00 | 1.270.000,00

$ 7.018.000 $ 7.260.000 $ 7.337.000 $ 7.590.000

$ $
6.600.000,00 6.380.000,00 6.600.000,00

Los trayectos y recorridos pueden variar de acuerdo a las solicitudes realizadas por la Vicerrectoria Académica de la
Universidad de Cérdoba y/o cualquiera de sus dependencias administrativas.

Si uno o algunos de los valores ofertados en la propuesta superan a los valores menores cotizados sera rechazada la
propuesta.
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