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INTRODUCCION

En este documento se presenta, para el caso de la cadena de carne bovina del departamento de
Cordoba, Colombia, los resultados del estudio “Modelos de organizaciéon empresarial en
agroindustria como determinantes de la innovacién sectorial: un analisis por departamentos”. ILa
eleccion para el estudio de la cadena de carne bovina en Cérdoba, se hizo teniendo en cuenta el peso
preponderante que esta actividad tiene en la economia departamental, tanto a nivel general, como en
la economia agraria y rural en particular, en términos de la generaciéon de producto, empleo e
ingresos para la poblacién.

Los resultados finales se basan en la aplicacion de una encuesta hecha por la red Agroempresa
y territorio, RAET, nodo de la regién Caribe, a productores cebadores finales de ganado bovino en
el departamento de Cérdoba en distintos municipios de las subregiones que conforman el territorio
departamental. Aunque inicialmente la encuesta abarcaba 40 productores, distintas circunstancias
redujeron el nimero a 31 encuestas. La ausencia de bases de datos organizadas sobre las empresas
cebadoras en la region que permitiera identificar a los empresarios en la actividad de ceba; la
reconocida y justificada renuencia de los empresarios del campo a suministrar informacion privada
de la actividad; el costo de oportunidad que representaba la dedicacién de aproximadamente 2 horas
para diligenciar de forma directa y personal el formulario de preguntas, fueron algunas de las
dificultades que incidieron en la disminucién del tamafio de la muestra. Sin embargo, a juicio de
algunos los entrevistados, a pesar de lo prolongado de la entrevista, les parecié positivo en cuanto
los obligd a pensar y a recordar el camino andado a lo largo de los tltimos afios en distintos aspectos
de la organizacién y de la marcha del negocio.

Los resultados finales indican que no obstante los avances que se han tenido en la
incorporaciéon de innovaciones en la ganaderfa bovina departamental, aun no se presentan
significativas diferencias en los distintos modelos organizativos encontrados ni en otras variables que
tedricamente se han identificado como relevantes para explicar el proceso de avance de las
innovaciones en el sector agrario. Solamente variables como el territorio y la presencia de
organismos regionales de investigacion resultaron significativas en distintos grados para explicar el
comportamiento del indice de innovaciéon departamental.

Luego de esta nota introductoria, el documento esta organizado asi: se presenta en la primera
parte algunos aspectos del contexto y de las caracteristicas de de la ganaderfa departamental, en la
que se destaca la importancia econdémica de la misma, la dotacién de factores y distintos indicadores
de productividad técnica y econémica; en la segunda se presentan los aspectos metodologicos mas



relevantes; en la tercera se da cuenta de los resultados, y en la dltima parte se presentan conclusiones
y algunas sugerencias de avances futuros en materia de investigacion.



1. CONTEXTO REGIONAL DE LA GANADERIA VACUNA EN CORDOBA

1.1. Importancia econémica

Tanto por el producto, el empleo y los ingresos que genera a la poblaciéon, asi como por la
magnitud del area sembrada en pastos para uso pecuario, el tamafio del hato, las exportaciones
regionales, y por la influencia cultural que ella ha ejercido en la conformaciéon de los que se ha
llamado la cultura sinuana alrededor de las corralejas y la lidia de los ganados, la actividad pecuaria en
el departamento de Cérdoba ha tenido histéricamente una preponderancia en la economia rural y
agraria. En la Tabla 1, se muestran algunos indicadores que dan cuenta de la importancia de la

misma en la generacion de producto en el contexto regional y nacional.

Tabla 1. Producto interno bruto pecuario de Cérdoba, Costa Caribe y Colombia. 1990 - 2007

(millones de pesos constantes de 1994).

1990-94 270.843 971.236 3.508.272 279 7,7
1995-99 304.649 1.134.766 3.925.943 26,8 7,8
2000-04 336.550 1.154.986 4.121.228 29,1 8,2
2005-07 384.888 1.426.331 4.731.793 27,0 8,1

Fuente: Célculos del estudio con base en DANE: Cuentas regionales departamentales

Como puede verse, en la region Caribe colombiana, el departamento de Cordoba aporté mas
de la cuarta parte del PIB pecuario, y alrededor del 8% del PIB pecuario en Colombia durante un
periodo de 18 afios, 1990-2007. En la Tabla 2 se muestra la tasa de crecimiento durante ese mismo
periodo, medida por la regresion del logaritmo natural del PIB pecuario, con una constante y una
variable de tendencia. Como puede verse, el crecimiento ha sido bastante lento: 2,4% durante el
periodo, pero ha sido superior a la tasa de crecimiento del producto a nivel nacional, que fue 1,9%.

Tabla 2. Tasas de crecimiento del PIB pecuario, 1990 - 2007 (%)

Cérdoba 2.4
Costa Caribe 2,4
Colombia 1,9

Fuente: Calculos del estudio con base en informacién de Dane.



1.2. Dotacién de recursos y productividad parcial de los factores

Esta seccion da cuenta del papel de la ganaderia en el proceso de desarrollo agrario bajo la
perspectiva de la teorfa del cambio técnico inducido. De acuerdo con esta teorfa, se espera que un
pafs con baja relacién tierra /trabajo tenga un stock (inventario) de ganado inicial mas bajo, una
relacién stock de ganado/trabajador mas bajo, una productividad laboral mas baja, y productividad
de la tierra mas alta que aquellos paises con una alta relacién tierra/trabajo. La expansion de la
produccién ganadera en paises con una baja relacion tierra/ trabajo se datfa incrementando el
producto por hectarea de tierra usada en la agricultura, mediante tecnologias que incrementan el
nimero de animales por hectirea, y/o incrementan el producto por stock animal a través de un uso
mas intenso del trabajo y del alimento, incrementando la productividad de la tierra. En el caso de los
pafses con una alta relacion tierra/trabajo, la expansion del sector ganadero ocurritfa a través de
cambio técnico que permita sustitucion de trabajo por tierra y capital, incrementando la
productividad laboral. En algunos casos, la nueva tecnologia, materializada en pasturas mejoradas,
nuevos equipos o nuevas practicas de produccion, no deberfan ser un sustituto per se del trabajo,
como lo explica Hayami y Ruttan (1985). Sin embargo, es un catalizador que facilita la sustitucion de
los factores relativamente abundantes.

En la Tabla 3 se muestran la dotacién de factores productivos en lo relacionado con tierras en
uso agrario, tamafio del hato y poblaciéon econémicamente activa rural en Colombia, el Caribe
colombiano y el departamento de Cérdoba. Cérdoba representa el 3,7% de la superficie usada en
actividades agrarias en Colombia: cultivos, ganaderia, bosques y otros usos. Con respecto al hato
nacional (cantidad de cabezas en unidades de ganado grande vacuno) aporta entre el 8 y el 10% del
total nacional. Todo ello confirma de nuevo la importancia de la actividad pecuaria en el
departamento.

Tabla 3. Dotaciéon de factores productivos en ganaderia regional de Cérdoba y el Caribe

colombiano.

Afios Cord  Caribe Colom  Cotd Carib Colom suelos Stock Caribe Colom
1995 2,02 10.48 55,87 1,96 594 19,67 36 10,0
1996 1,93 10.0 52,43 1,64 5,85 19,39 37 8,5 962,0 4.568,0
2000 1,91 9,94 50,71 2,15 543 18,12 38 11,9 1.084,0 5.130,0
2002 1,91 9,94 50,66 1,78 5,98 18,41 38 9,7 1.103,0 5.330,0
2004 1,90 9,86 51,14 1,80 5,63 18,25 37 9,9 1.156,0 5.495,0
2006 1,90 9,90 51,17 1,77 5,79 19,13 37 9,3 1.167,0 5.504,0
2007 1,91 9,91 51,08 1,64 6,04 19,05 37 8,6 1.238,0 5.546,0

Fuente: Calculos del estudio con base en Dane. Encuestas nacionales agropecuarias y encuestas de hogares.



Se ha usado la informacién de la Tabla 3 para calcular en la Tabla 4, la relacion tierra por
trabajador y algunas medidas de productividad parcial ganadera en la region y el pafs, con el fin de
evidenciar como se hace ganaderia a la luz de la dotacién de factores de que disponen; ademas, se
compara con algunos otros continentes y paises. Como puede verse, América Latina, y Brasil en
especifico, poseen abundancia relativa de tierras, pues el nimero de hectareas por trabajador esta
entre 17 y 14. El sur de Asia (entre otros, India. Pakistan, Bangladesh) y China poseen abundancia
relativa de trabajo, pues la relacién tierra/trabajo no supera 1 hectirea por trabajador. La Costa
Caribe y Colombia se parecen en dotacion de recursos a América Latina y Brasil, con alrededor de 9
y 10 hectareas por trabajador rural (pea rural). Africa Subsahariana es un caso intermedio entre Asia
y América Latina.

Tabla 4. Relacion tietra/trabajador, medidas de productividad parcial y uso de los insumos

en ganaderia.

América 16,7 187 3.029 165 1,09 17,52
Latina?

Brasil® 14,3 233 3.565 130 1,74 25,13
Sur Asia® 0,6 800 479 288 2,69 1,67
China® 1,05 415 437 293 1,4 1,49
Africa Sub- 6,3 67 414 126 0,51 3,24
Sahariana?

ColombiaP 9,8 97 686 192 0,98 3,57
Costa Caribe? 8,9 122 924 175 0,99 5,28

* Promedio 1981-2000; ° promedio 1995-2006: productividad parcial (PP) en délares de 1980

Fuente: Para Colombia y Costa Caribe, calculos del estudio; para el resto, Nin, (2007).

Esta dotacion e intensidad relativa en el uso de los insumos en la ganaderfa parece explicar las
diferencias en la productividad parcial factorial entre regiones. América Latina (y Brasil) producen
ganado usando intensamente tierra y ahorrando trabajo en comparacion con el sur de Asia y China,
lo cual se refleja en que la productividad parcial de la tierra en América Latina es inferior, mientras la
productividad parcial del trabajo es mas alta. La intensidad en el uso del trabajo en Asia puede
verificarse también examinando el nimero de animales por trabajador, el cual es menos que 2 en
todos los casos, comparados a 17 en América Latina en promedio, o con 25, en Brasil, y la
productividad del stock, mas alto que en América Latina y Brasil (tabla 4). El Africa Subsahariana,
por el uso de los insumos, produce ganados basada en el uso intenso de trabajo y tierra. Las
estadisticas de stock por trabajador son mas cercanas a los paises asiaticos, mientras que el numero
de animales por hectarea es casi la mitad de América Latina.

Para la dotacién de factores de Colombia y la Costa Caribe, los indicadores de productividad
patcial de la tierra y del trabajo, asi como el stock/area en pastos y por trabajador, son bajos
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comparados con América Latina y Brasil, lo cual refleja los problemas de escasa incorporacion de
capital en la forma de pasturas mejoradas para la alimentacién animal; mejoramiento genético para
elevar los indices reproductivos; equipos que contribuyan a mejorar la productividad del trabajo, y
practicas adecuadas de manejo de los animales.

Con el fin de entender mejor las diferencias en la productividad parcial de los factores y el uso
de insumos entre las regiones, en la Tabla 5 se muestran las tasas de crecimiento de las medidas de
la productividad parcial de los factores y de las relaciones entre insumos. La tendencia en el sur de
Asia es a sustituir tierra por trabajo lo que resulta en tasas de crecimiento del 80% del producto por
hectarea comparado con el 55% de crecimiento del producto por trabajador entre 1981 — 2000. En
América Latina, el crecimiento de la productividad por trabajador y por hectirea fue similar,
creciendo casi dos veces mas rapido que el producto por stock de animales. Brasil mostré un claro
contraste con México y el resto de paises andinos. Mientras los udltimos incrementaron la
productividad de la tierra mas rapido que la productividad laboral, Brasil aparece como el pais con el
miés alto crecimiento de la productividad por trabajador (Nin, 2007). En el Africa subsahariana la
productividad por trabajador y por animal permanecio casi inalterada, mientras que el producto por
hectarea crecié 49% y esto es explicable por el crecimiento del nimero de trabajadores por hectarea.

Tabla 5. Crecimiento de la productividad parcial y de las relaciones entre insumos (%).

América. 53 55 22 23 23 -1

Latina®

Brasil® 59 117 35 16 50 -25
Asia® 80 55 85 -5 -17 16
China® 86 78 128 -20 -23 4

Africa Sub- 49 5 11 29 -7 41
Sahariana®

Colombia” 0,6 -0,008 1,6 7,0 -12,5 1,6
Costa Caribe” 0,2 -0,5 1,3 0,2 -1,4 2,4

2 Perfodo 1981-2000; b periodo 1995 — 2006.
Fuente: Para Colombia y Costa Caribe, calculos del estudio; para el resto, Nin, (2007).

China increment6 el nimero de trabajadores por cabeza de animal resultando en un mas alto
crecimiento del producto por stock. En Colombia y su Costa Caribe, el crecimiento de la relacién
numero de trabajadores por hectarea, en 1,6% y 2,4%, respectivamente, influyé en el leve aumento
de la productividad por hectirea. Al igual que lo sucedido en el Africa Subsahariana y Asia, la
disminucién en el numero de cabezas por trabajador (-12,5% y -1,4%) pareci6 haber producido un
leve incremento en la productividad por animal (7,0% y 0,2%), pero produjo un estancamiento en la
productividad por trabajador (-0,008% y -0,5%).

11



En general, en Colombia, y en su region Caribe en particular, todos los signos son de
estancamiento de la productividad factorial ganadera, lo cual deja ver que el patrén de cambio
tecnolégico adecuado para la dotacién de factores que se tiene, es atin muy débil en su adopcién y
difusién. Dicho patrén tecnoldgico debe lograr aumentos de la productividad de la tierra y del
trabajo, mediante tecnologfas incorporadas en pasturas mejoradas, nuevos equipos que potencien la
productividad laboral, el mejoramiento genético de los animales, etc.

1.3. Indicadores técnicos

En la encuesta y los consensos regionales de la Federacion Colombiana de Ganaderos, -
Fedegan, durante el primer semestre del afio 2009, en la que se clasifican a las empresas ganaderas
segun nivel tecnologico (Fedegan 2010), se dejan ver las siguientes situaciones para el caso de
algunos departamentos de la regién Caribe:

1.3.1. Indicadores reproductivos.

Estos son de gran importancia para el crecimiento del hato ganadero en la medida en que
determinan las posibilidades de obtener las crias necesarias para aumentar la oferta de carne Tabla 6.

Tabla 6. Indicadores de reproduccién en fincas del Caribe colombiano, segun el nivel

tecnolégico, 2009.

Baja Mediana Alta

Tasa de natalidad Cérdoba 51-55 51-55 >65

Cesar <50 51-55 >65

Bolivar 51-55 56-60 >65

Miximo nacional 51-55 56-60 >65
Intervalos entre partos (dias) Coérdoba 601-700 401-500 401-500

Cesar 601-700 501-600 401-500

Bolivar 601-700 501-600 401-500

Minimo nacional 601-700 401-500 401-500

Fuente: Adaptada de Fedegan. Consensos ganaderos, 2009.

En cuanto a tasa de natalidad, en Cérdoba, en las fincas de baja y mediana tecnologia, el indice
de natalidad esta por debajo de las potencialidades que se tienen a nivel nacional; en las de alta
tecnologia el indice es equiparable al maximo nacional, con una tasa superior al 65%, comparable a
la de Brasil. En cuanto a los intervalos entre partos, en las fincas de baja tecnologia, es comparable
con el minimo nacional; en la de tecnologia media, sélo Cérdoba alcanza el minimo nacional; las de
alta tecnologifa coinciden con el minimo nacional.
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1.3.2. Alimentacion animal.

En la Tabla 7 se muestra que en las fincas de baja tecnologia, la practica de la fertilizacién
quimica a pasturas no existe; en las fincas de tecnologia media se iguala a los topes maximos
nacionales, en las de alta tecnologia no alcanza a superar el 10% del area sembrada en pastos. La
fertilizacion organica, esta mas extendida en las fincas de mediana tecnologfa, lo cual deja ver la
propension a utilizar el estiércol de otras producciones ganaderas y cosechas. En las de alta
tecnologia, esta por debajo de los topes maximos nacionales. En cuanto a la suplementacion (silos,
henos y otros), alrededor del 3% de las fincas de tecnologia media usan estas tecnologfas; mas del
10% de las ganaderias de tecnologia alta utilizan estas practicas de alimentacién, convirtiéndose en
lideres a nivel nacional. En materia de suministro de sales mineralizadas, en Cérdoba y Cesar, los
ganados en las fincas de tecnologfa media consumen entre 31 -60 gramos/animal/dfa; las fincas de
tecnologia alta se encuentran por debajo de los niveles maximos en el pais, que esta por encima de
71 gramos.

Tabla 7. Indicadores de tecnologia en alimentacion animal en fincas del Caribe colombiano,

segun el nivel tecnolégico, 2009.

Baja Mediana Alta
Fertilizacion quimica: Cordoba No hay 0,1-3 0,5-5
(% del area en pastos) Cesar No hay 0,1-3 5,10
Bolivar No hay 0,1-3 0,1-5
Miximo nacional 0,1-3 >10,1
Fertilizaciéon organica: Coérdoba No hay 0,1-5 0,1-5
(% del area en pastos) Cesar No hay 0,1-5 5-10
Bolivar No hay 0,1-5 0,1-5
Miximo nacional 0,1-5 >10,1
Suplementacion Coérdoba No hay 0,1-3 >10
(silos, henos,otros) Cesar No hay 0,1-3 5,1-10
(% de las ganaderias) Bolivar No hay 0,1-3 >10
Miximo nacional 3,1-4 >10
Consumo sal Mineralizada  Coérdoba No 31-60 31-60
(gt/animal/dia) Cesar No 31-60 61-70
Bolivar No <30 61-70
Maximo nacional <30 31-60 >71

Fuente: Adaptado de Carta Fedegan #116

1.3.4. Productividad fisica.

En la Tabla 8, se presentan indicadores sobre la produccion y productividad animal y de la
pasturas. En lo referente a la edad de sacrificio, solamente las fincas de tecnologfa alta alcanzan las
potencialidades nacionales de obtener un novillo cebado entre 25 y 30 meses. En cuanto al peso de
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venta para sacrificio, la ganaderfa de Cérdoba alcanza los maximos nacionales en las fincas de
mediana y alta tecnologfa.

Tabla 8. Indicadores de productividad fisica de los animales y de las pasturas.

Indicador Departamento Nivel tecnologi
Baja Mediana Alta
Edad al sacrificio Cérdoba 43-48 43-48 25-30
Cesar 43-48 37-42 25-30
Bolivar 43-48 37-42 25-30
Minimo nacional 37-42 <36 25-30
Peso venta sacrificio machos Cérdoba 431 >440 >450
(kg) Cesar <400 421-430 441-450
Bolivar <400 421-430 431-440
Miximo nacional >431 >440 >450
Capacidad de carga Coérdoba 0,4-0,7 0,7-0,9 >1,1
(ugg/ha) Cesar 0,4-0,7 0,7-0,9 >1,1
Bolivar <0,4 0,7-0,9 >1,1
Miximo nacional 0,4-0,7 0,7-0,9 >1,1

Fuente: Adaptado de Carta Fedegan #116.

1.3.5. Sacrificio y rendimiento en canal.

En la Tabla 9 se presenta informacion anual de sacrificio regional con base en la encuesta de
sacrificio del Dane para 63 ciudades. En términos del nimero de cabezas de ganado vacuno, la
region Caribe de Colombia aportaba en el 2008 el 23,3% del sacrificio total, 3 puntos porcentuales
por encima del ano 2003, lo cual podria ser un indicativo de un mejoramiento en la tasa de
extraccion.

Tabla 9. Sacrificio de ganado vacuno en el Caribe colombiano (% con respecto al total

nacional de cabezas sacrificadas).

Afios Total Machos Hembras
2003 20,5 17,2 29,1
2004 18,8 16,0 249
2005 20,6 18,8 242
2006 21,7 20,6 238
2007 21,7 211 230
2008 233 227 247

Fuente: Calculos del estudio con base en Dane. Encuestas anuales de sacrificio de ganado, varios afios.
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Tabla 10. Rendimiento en canal de la carne vacuna en el Caribe colombiano y en Colombia,

2009 y 2010.

Sexo Consumo interno  Exportaciones =~ Consumo  Exportaciones
(rendimiento en (Rendimiento interno (Rendimiento
canal, %) en canal, %) (rendimiento en canal, %)
en canal, %)
Ano Macho 0,511 0,525
2009 Hembra 0,494 0,514
Terneros 0,445 0,476
0,526 0,532
Ao 2010* Macho 0,514 0,526
Hembra 0,492 0,51
Terneros 0,463 0,473
0,508 0,513

*Periodo de enero a nov/2010

Fuente: Calculos del estudio con base en Dane: encuestas anuales de sacrificio de ganado 2009 y 2010.

Adicionalmente, en la Tabla 10, se presenta informacién sobre el rendimiento en canal de
ganado vacuno destinado al consumo interno y a la exportacion durante el afio 2009 y 2010, segin la
nueva encuesta de sacrificio del Dane. El rendimiento en canal se calculé como la proporcién entre
el peso total de la canal y el peso total del ganado en pie. Como se puede observar, el rendimiento en
canal para exportaciones es bastante similar en la regiéon y en el pafs. Sin embargo, para consumo
interno los indicadores nacionales son ligeramente superiores a los regionales, especialmente en
ganado hembra y terneros. Esto serfa sefal de los esfuerzos regionales que hay que hacer no sélo

para equipararse al indicador nacional sino para aumentar la productividad en carne.

1.3.6. Mejoramiento genético.

La produccion de carne en el pais se hace primordialmente a partir del ganado cebt comercial
en sistemas de pastoreo, 80% del ganado vacuno del pais. Asi, en el trépico bajo predominan las
cebuinas, principalmente Brahaman, aunque también Guzerat, Nelore y Gyr, y los cruces entre ellas,
que determinan un cebd comercial, o con ganados europeos o criollos. En la regién Caribe,
especificamente, en las fincas ganaderas de las microrregiones mas promisorias en la produccion de
carne, los grupos raciales utilizados estan dominados por la raza brahaman (mas del 30%), pero es
frecuente el uso de cruces entre animales del tipo Bos Indicus (brahman y gyr ) con animales del tipo
Bos taurus (pardo suizo, holstein, simmental, charolais, principalmente) y en muy pocas empresas en
las que es utilizado el recurso genético criollo (romosinuano). Se destaca el excelente
comportamiento que tienen los animales cebd cruzados con animales pardo suizo y criollos
colombianos (Fedegan, 2009).
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1.4. Indicadores econéomicos

1.4.1 Precio de los factores productivos.

En la Tabla 11, se presentan algunos indicadores relacionados con el precio de los factores
productivos, el precio de la tierra y del jornal, especificamente.

Tabla 11. Indicadores de precio de algunos factores productivos en la ganaderia regional.

Baja Mediana Alta

Precio de la tietra (millones Coérdoba 3a5 >5 >11
de pesos/ha) Cesar 123 3a5 8all

Bolivar 123 3a5 8all

Minimo nacional 123 123 5a8
Precio del jornal sin Coérdoba <16.601 Igual precio Igual precio
alimentacion Cesar 16.600-18.000

Bolivar <16.600

Miximo nacional >20.001

Fuente: Adaptado de Carta Fedegan #116

La evidencia empirica, sefiala que el precio de la tierra en Coérdoba, tiende a encarecerse,
mientras el precio de la mano de obra es inferior al tope nacional, lo cual deja ver que la expansion
de la actividad hacia futuro obligara a usar tecnologfas mas intensivas en capital y fuerza de trabajo.

1.4.2. Costos y margenes brutos de ganancia.

En la Tabla 12, presentan algunos calculos sobre el costo de produccion en finca de novillos
cebados en la costa Caribe (en particular en Cesar, Cérdoba y Sucre) y los precios promedios
pagados en planta en los frigorificos de Monterfa y Corozal, sobre ellos se obtiene un margen sobre
costos, que puede aproximarse a un calculo burdo de rentabilidad, algo sobreestimada pues no
descuenta el costo de transporte del animal hasta el frigorifico. El examen de dicho margen es
importante pues es una aproximacion que da cuenta de la capacidad econémica de la actividad para
generar los recursos con los que financiar su reproduccion y crecimiento mediante la incorporacion
del cambio técnico.

Tabla 12. Costos y margen bruto sobre costos de la ceba en fincas de la costa Caribe, 2008 -

2010.
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Pequefio® Mediano© Grande?d. Pequefio Medio. Grand

I1-2008 2.055 1.887 1.758 3.175 54,5 68,3 80,6
I1-2009 2.712 2.187 2.126 3.492 28,8 59,7 64,3
I1-2010 2.370 1.799 1.721 2.882 21,6 60,2 67,5

2 Ceba de 11 meses. > menos de 50 animales; peso inicial del novillo 220 kg. , peso final 400. ¢ entre 50 y 500 animales;
peso inicial del novillo 193 kg, peso final 437. 4 mas de 500 animales; peso inicial 203 kg, peso final 452. ¢ precio
trimestral frigorifico de Monterfa, Cérdoba, Colombia

Fuente: Calculos del Observatorio de precios y costos agrarios del noroccidente de Caribe colombiano, OPCA.
Universidad de Cordoba. Boletines de Coyuntura, distintos afios

A precios nominales del mercado, la actividad es lucrativa, con margenes brutos por encima
del 20,0%. Sin embargo, debe tenerse en cuenta que los costos no incluyen la depreciacion, el precio
de la tierra, ni los costos de transporte al sitio de sacrificio, por lo que es mejor considerarlo un
margen bruto sin descontar el pago a otros factores productivos. La informacién de costos por
kilogramos indica que los grandes cebadores — aquellos que ceban mas de 500 animales- , tienden a
ser mas eficientes que los medianos y pequefios, si la eficiencia se mide por el costo minimo. Esta
observacion podria ser un indicativo de la existencia de economias de escala en la ceba de ganado
vacuno. La importancia de los mercados externos para la rentabilidad de la actividad también puede
derivarse de la informacién del cuadro 12. Basicamente, como consecuencia del cierre de las
exportaciones de ganado en pie y de carne principalmente hacia Venezuela, hubo una caida fuerte
del precio por kilogramo de ganado vivo en pie que habia alcanzado niveles cercanos a los $3.500/
kilogramo y cayeron a 2.900. Ante este descenso, es claro que los cebadores han hecho un esfuerzo
por reducir costos de produccién para mantenerse en el mercado interno, lo cual es deducible por la
evolucion de los costos entre el trimestre 11 de 2009 y el trimestre II del afno 2010, los cuales se
redujeron en todos los tamafios de la actividad.

1.4.3. Mercados de la carne

1.4.3.1. Orientacion del consumo.

En esta parte se examina, a partir de la informacién de sacrificio de ganado del Dane, el destino de la

destino de la producciéon de carne. Como puede verse en la

Tabla 13, gran parte de la produccién nacional de carne vacuna es para el consumo interno:
alrededor del 94% y 99,5% en 2009 y 2010 respectivamente. Es decir, la presencia del producto final
en los mercados externos ha sido sélo coyuntural.
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Tabla 13. Destino de la produccién de carne en el Caribe colombiano y en Colombia, 2009 -

2010.

Afios Caribe colombiano ( # de cabezas) Colombia (# de cabezas)
Consumo  Exportaciones Total Consumo Exportaciones Total
interno interno
2009 648.084 125.101 773.185 3.593.474  232.405 3.825.479
2010%* 600.592 14.516 615.108 3.271.359 16.346 3.287.705

* comprende de Enero a noviembre/2010
Fuente: Dane, encuesta nacional de sacrificio de ganado, 2009 y 2010.

Seguin la nueva encuesta de sacrificio de ganado vacuno, en la region se sacrifica alrededor del
18% del total de cabezas de la muestra nacional (Tabla 14). Es evidente, como lo muestra la tabla
12, que en la region Caribe la produccion de carne se dirige también basicamente al mercado interno;
sin embargo, aporta mas de la mitad de las exportaciones que coyunturalmente hace Colombia hacia
otros pafses, especialmente hacia Venezuela.

Tabla 14. Participacion relativa de la region Caribe en el consumo nacional y en las

exportaciones de carne de vacuno en Colombia, 2009 - 2010.

Caribe colombiano (% respecto a la Caribe colombiano (% respecto al
region) pais)
Consumo  Exportaciones Total Consumo  Exportaciones  Total
interno interno
2009 84,0 16,0 100 18,1 53,8 20,2
2010* 97,6 2,4 100 18,4 88,7 18,7

Fuente. Cilculos del estudio con base en el Cuadro 13.

1.4.3.2. Estructura de los mercados ganaderos vacunos.

Una aproximacion a la estructura de los mercados ganaderos en pie es importante pues, como
se vera posteriormente, la literatura internacional ha destacado los impactos negativos que sobre la
innovacion y la adopcion tecnoldgica tiene la existencia de estructuras de mercado no competitivas
en los eslabones del procesamiento sobre el productor primario. Tal aproximacion se hace mediante
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el calculo de indices de concentraciéon de las compras realizadas por los 4 y 8 mas grandes
compradores en las subastas de ganado vacuno en pie en Monterfa, Cérdoba, y Sincelejo, Sucre,
durante el periodo 2003 — 2006. Tanto el indice de concentraciéon IC4, asi como el indice de
concentraciéon IC8, alcanzan niveles no superiores al 30%, lo cual deja ver que la estructura de

dichos mercados es bastante aproximada a mercados competitivos o de competencia operativa

(Tabla 15).

Tabla 15. Indicadores de concentracion de las compras de ganado de levante en Monteria y

Sincelejo, 2003 - 2006. Porcentaje de animales comprados.

Monteria Sincelejo
2003 2004 2005 2006" 2003 2004 2005 2006
IC, 11,8 13,8 13,8 17,3 21,5 10,7 12,8 12,5
IC, 18,3 20,4 20,3 24,3 29,3 18,5 19,4 19,0

2 Informacién de compras hasta Septiembre en Monterfa.

Fuente: Tomado de Castillo, 2009

Recientemente, calculos de la tasa de concentracion de las plantas de sacrificio bovino y
porcino en Colombia indican que las cuatro mas grandes empresas, 1C,, representaron el 56% de las

ventas, caracterizando al sector de la industria de carnes frescas como una estructura cercana a un

oligopolio moderadamente concentrado (MAG-IICA, 2005).

En la literatura internacional, los estudios de estructura-conducta-desempefo del sector de
procesamiento de carne de vacuno, entre otros: Menkhaus, St. Clair y Ahmaddaud (1981); Marion y
Geithman (1995), encontraron una correlaciéon negativa entre el IC, y los precios pagados a los
productores, y una correlacion positiva entre el tamafo de los lotes de ganados cebados y el precio,
sugiriendo un posible contrapeso de poder. En Ward (1981) y Ward (1992) los precios del ganado
gordo estuvieron positivamente correlacionados con el nimero de compradores participantes. En
igual sentido, Bailey et al. (1993) concluyeron que los precios del ganado cebado en las ferias
decayeron significativamente debido a la concentracion creciente de los compradores.

Los poderes oligopélicos u oligopsonicos afectan también la distribucion de los beneficios de
la investigacién generadora de innovaciones tecnoldgicas. Bajo competicion no perfecta, Alston,
Sexton y Zhang (1997) estimaron que los procesadores capturaron cerca de una tercera parte de los
beneficios de las innovaciones tecnoldgicas en el sector agrario que aumentan la oferta (con
tecnologias de procesamiento que poseen rendimientos constantes a escala); ademas, los beneficios
fueron 3% menores que bajo competiciéon. De acuerdo con todo lo anterior, la concentracion en los
eslabones cadena abajo, o hacia adelante en direccién hacia el consumo, tienen efectos negativos
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sobre los precios de venta pagados a los productores, y sobre la distribucién de los beneficios del
cambio tecnolodgico, lo cual destaca la importancia de examinar las estructuras de mercado en los
eslabones no agrarios de la cadena al momento de analizar los procesos de generacion y adopcion de

. . . 1
innovaciones en el sector agrario .

1.4.4. Los margenes de mercadeo.

En esta parte se examina la evolucion del precio del ganado cebado en pie, asi como el precio
a nivel del canal de mercadeo mayorista, y al nivel del consumidor de la carne de primera en la
ciudad de Monteria, Cérdoba, con el fin de determinar la tendencia que han seguido los margenes de
mercadeo en la cadena cirnica®. Roehner (1996) y Knetter y Slaughter (1999) han usado el
coeficiente de variaciéon de los precios en distintos canales de mercadeo como una medida
aproximada, o como una expresion de la reduccion de los costos de comercializacion y por ende de
integraciéon econdmica de los mercados. La evoluciéon de los precios reales del ganado cebado
coincide en gran medida con la evolucion de los precios de la carne, tanto al por mayor, como al por
menor. LLos margenes de comercializaciéon brutos son mayores en el nivel productor-mayorista, que
en el nivel mayorista-minorista. Mientras el primero se ubica, en promedio, en 67%, el segundo es
del 8,5% para el periodo en estudio. El coeficiente de variacién’, cv, de los precios reales al
productor y al mayorista, muestra una tendencia descendente a lo largo del periodo, cuando se
regresa con una constante y una variable de tendencia lineal, t. Asi:

cv =0,618-0,003t

(0,00) (0,004)

Esto es, durante el periodo 1997-2009, decrecieron a una tasa de 0,3% y es significativo al 1%,
de acuerdo con el estadistico- t (entre paréntesis); por tanto, los costos de comercializacion han
tendido a reducirse entre estos dos canales de comercializacién de la cadena carnica.

Entre los canales mayorista-minorista, si bien el coeficiente de la tendencia es negativo, no
puede rechazarse al 1% la hipdtesis que sea cero.

cv =0,484-0,002t

(0,00) (0,024)

Por tanto, no hay evidencia fuerte que los costos de comercializacion se hayan reducido.

' El problema de la competicién oligopsonistica en el sector del procesamiento de alimentos ha sido abordado por Just
and Chern (1980), Wann and Sexton (1992) y Hamilton and Sunding (1997). Dos recientes publicaciones de Hamilton
and Sunding (1998) y Alston, Sexton, y Zhang (1997) sefialan que la existencia de comportamientos no competitivos en
los eslabones adelante de la agricultura tienen importantes implicaciones para los impactos del cambo técnico a nivel de
la agricultura. Véase, Sunding y Zilberman (2001)

2 En este punto seguimos a Castillo (2009)
3 El coeficiente de variacion se calculé como el cociente de la desviacion estandar de la pareja de precios productor-mayorista,
y mayorista-minorista, y la media de los dos precios respectivos, multiplicado por 100.
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En el canal de comercializacion productor-minorista, los costos de comercializacién han
tendido a reducirse a una tasa del -0,3%, aproximadamente; ademas, es significativa al 1%.
cv =0,503-0,0029t
(0,00) (0,00)

1.4.5. Modelos empresariales.

En esta seccion se describe la operacion de producir un novillo cebado y se exponen algunas consideraciones
acerca de la coordinacion vertical de las operaciones en ganaderia a nivel del productor primario. La industria de la
carne en el eslabon primario de la cadena puede dividirse en tres etapas de acuerdo con la fase de crecimriento del
ganado: 1) la produccion de la vaca con el ternero; 2) el levante, y 3) ceba de ganado. El sacrificio de ganado cebado o
embalaje de la carne es parte del eslabon industrial. La coordinacion vertical se refiere a la sincronizacion de las
diferentes etapas de la produccion y el mercadeo con respecto a la cantidad, calidad y coordinacion del flujo de producto.
Los métodos de coordinacion vertical incluyen produccion abierta (o mercados de contado), produccion contratada, y la

integracion vertical (Martinez, 2002y Ward, 1997, Birner, 2001; Nin, 2007).

De acuerdo con Martinez (1997), tres caracteristicas bioldgicas importantes determinan los
incentivos para la integraciéon o la coordinacion vertical de la industria carnica (avicola, porcina y
vacuna), afectando el grado de especificidad de activos, de espacio y de tiempo de las tres especies: i)
el ciclo de la produccién bioldgica; ii) las etapas de la industria v, iii) la concentracion geografica de la
produccion. De acuerdo con Ward (1997), el principal determinante de la integracion vertical en la
produccion ganadera es la rapidez con la que los cambios tecnolégicos se pueden realizar, como por
ejemplo, los mejoramientos genéticos. Hay mds incentivos para la integracioén vertical de la industria
que tiene un proceso biolégico mas corto y en aquella en la que los cambios genéticos pueden
hacerse mas rapido. Los cambios genéticos mas rapidos también influyen sobre los esfuerzos para
reducir los costos de produccién y aumentar la consistencia de productores y consumidores.

Para paises desarrollados, Ward (1997) comparé la base genética del pollo con la de cerdo y
ganado vacuno con el fin de explicar las diferencias en la coordinacién vertical entre estas tres
especies. La base genética del pollo es relativamente estrecha (solamente unas pocas razas o lineas
genéticas, poco menos de 10 son usadas), la base genética de cerdos se ha estrechado recientemente
con firmas especializadas proveyendo el stock de cria para los operadores mas grandes de cerdos.
Con respecto a la industria de carnes de vacuno, Ward sefala que, en contraste con los desarrollos
en la industria de cerdo y pollos, la base genética esta ampliandose en lugar de reducirse, pues
muchos ganaderos estan intentando crear nuevas razas resultando en una amalgama mayor de la
base genética. Ademas, sefiala el mismo autor citado, el proceso biolégico, el numero de etapas en el
proceso de produccion, y la organizacion espacial de la cadena de carne vacuna, son los principales
desincentivos para la coordinacion vertical en la industria.
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El proceso biolégico es un serio obstaculo para cambiar rapidamente la base genética en la
produccion de carne vacuna dado que una vaca produce sélo un ternero por afio y toma minimo 24
meses (en paises desarrollados) para aprender si o no el proceso de reproduccion resulta en una
mejor carne con mas o menos caracteristicas deseables. Ademas, el proceso de producciéon de
ganados consta de tres etapas: vaca —ternero (o cria), levante o crecimiento, y la ceba. Por tanto, la
industria de carne vacuna tiene una tercera etapa’ y cada etapa también tiene diferentes recursos y
necesidades de administracién y, por ende, incrementa la dificultad en la administracion de una
unidad de producciéon de carne vacuna verticalmente integrada. Finalmente, la concentracion
geografica en la produccion vacuna es diferente a la de los cerdos y pollos.

La importancia significativa del factor tierra y la busqueda de la alimentacién en la produccion
vacuna es lo que determina, de acuerdo con Ward, que el poseedor de ganados, o las operaciones de
levante, sean distintos y generalmente no concentrados en la misma regién geografica que la de la
etapa vaca- ternero. La dispersién geografica, combinada con una produccion agregada por etapas,
resulta en significativos costos para movilizar los animales desde las operaciones dispersa de la etapa
vaca- ternero a otra mas concentrada de areas de levante o crecimiento, y a una mas concentrada de

areas de ceba.

En el caso del departamento de Cérdoba, generalmente, en la primera etapa de produccion de
ganado, los productores poseen un lote de vacas para criar, o para producir terneros que venden
como novillos o novillas jovenes; los operadores de la segunda y tercera etapa asumen la
alimentacion de tales ganados por varios meses hasta que alcancen un peso para llevarlos a sacrificio.
Los operadores de lotes de ganado comerciales altamente especializados - con capacidad de venta de
mas de 100 cabezas de ganado por afio-, administra la mayoria de los ganados cebados.

Los operadores de las instalaciones de engorde de ganado se proveen de la materia prima
principal — el ternero —, por la produccion de la misma explotacién procedente de la primera etapa
(vaca-ternero) y en este caso integra dos etapas de la produccion. Este modelo es caracteristico en
explotaciones de crfa y ceba. Otros deben comprar la materia prima principal, especialmente en
mercados organizados, pero sin contratos, como lo son las subastas de ganado en pie; o la compran
en explotaciones de crfa, para hacer una ceba intermedia, o una ceba final. En el final de la etapa de
ceba, los duefos de los ganados venden el novillo o novilla cebada ya sea directamente a la firma de
sacrificio: el frigorifico; o bien a un agente comprador en subastas y ferias que posteriormente
vende al frigorifico, o que contrata los servicios de sacrificio; en todos los casos, generalmente, sin
contrato. En lo atinente a la provision de insumos veterinarios, los productores compran
directamente, sin contrato alguno, a los almacenes de particulares o a los del gremio; algunos

4 La industria del pollo tiene dos etapas: incubacién y levante, aparte de las etapas de procesamiento y distribucién que
son comunes a la de vacuno, cerdos y pollo. La industria del cerdo tiene también dos etapas en la produccién primaria:
nacimiento y el engorde.
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preparan en la misma explotaciéon suplementos alimenticios a partir de residuos de cosecha en la
region.

1.4.6. Instituciones de investigacion.

Tres organizaciones con misiones de investigacion cientifica  hacen presencia en el
departamento de Cordoba: la Corporacion investigativa, Corpoica, sede Turipana; la Universidad de
Coérdoba, con el programa académico Medicina Veterinaria y Zootecnia, y la Universidad San
Martin, con el programa académico Zootecnia. Ademas, de ello el organismo gremial que agrupa a
los ganaderos, realiza actividades de extension. La capacidad investigativa se refleja en capital
humano con formacién avanzada, laboratorios, grupos de investigacién y aproximadamente 50 afios
de presencia regional en algunos casos.

En resumen, la ganaderia vacuna en el Departamento de Cérdoba, posee una gran importancia
econémica en términos del producto que genera en la economia rural y agraria del departamento, y
por su aporte al producto pecuario del pafs y de su regiéon Caribe. De acuerdo con la dotacion de
factores productivos que se tiene, caracterizada por la abundancia relativa de tierra, y de acuerdo con
la visiéon del cambio técnico inducido, el patrén tecnologico deberfa enfatizar hacia aumentos de la
productividad de la tierra y la incorporacion de capital que potencie la productividad de la misma y
de equipos que potencien la del trabajo. Sin embargo, cuando se examina la situacién actual de
algunos de sus indicadores fisicos de reproduccion, alimentacion, edad, peso final de los animales, y
rendimiento en canal, aunque se encuentran avances, especialmente en las fincas de alta tecnologfa;
en los de baja y media tecnologia, sus niveles no alcanzan los maximos o minimos nacionales, lo que
serfa expresion de la lentitud con la que transcurren los procesos de adopcion de innovaciones para
elevar la productividad factorial. El examen de algunos indicadores, como el precio de la tierra, que
ha tendido a encarecerse; el precio del trabajo, en niveles por debajo del tope nacional; el margen
bruto sobre costos, que es positivo; la presencia de organismos regionales de investigaciéon y
Universidades con capital humano e infraestructura fisica y de laboratorios especializados, y cierta
tradicién en investigacion ganadera, presionan y favorecen los procesos de innovacién y adopcion.
Otros indicadores, como los indicios de presencia de estructuras de mercado oligopsonista en los
eslabones hacia adelante (sacrificio y procesamiento), la debilidad de la integracién en el proceso de
comercializacion o en la reduccién de costos de comercializacion; las dificultades intrinsecas de la
actividad ganadera para llegar a formas organizativas de coordinacion e integracién vertical, la
vinculacién a mercados internacionales tan solo coyunturalmente, no parecen favorecer un avance
mas rapido de los procesos de innovacién y adopcion.
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2. PARTICULARIDADES METODOLOGICAS

Los resultados se obtuvieron de aplicar una encuesta a productores de ganado vacuno cebado
en el departamento de Cérdoba, Colombia. En total se diligenciaron 31 encuestas de 40 propuestas
al inicio. En la Tabla 16 se da cuenta de los municipios y el nimero de encuestas realizadas.

Tabla 16. Municipios y nimero de encuestas.

Buenavista

Canalete
Cereté

Ciénaga de Oro
Los Co6rdobas
Monteria
Planeta Rica
Sahagun

San Carlos
Tierra Alta
Valencia

Total 31
Fuente: Tomado de Castillo, 2009

—_
NN =)o

_ =Y =

La aplicacion de la encuesta fue hecha por integrantes de la red de investigacion Agroempresa
y territorio, RAET, nodo de la regién Caribe. La ausencia de bases de datos organizadas sobre las
empresas cebadoras en la region, que permitiera identificar a los empresarios en la actividad de ceba;
la reconocida y justificada renuencia de los empresarios del campo a suministrar informacion privada
de la actividad; el costo de oportunidad que representaba la dedicacién de aproximadamente 2 horas
y 30 minutos para diligenciar de forma directa y personal el formulario de preguntas, fueron algunas
d las dificultades que incidieron en la disminucion del tamafio de la muestra. Sin embargo, a juicio de
algunos de los entrevistados, a pesar de lo prolongado de la entrevista, les parecié positivo en
cuanto los obligd a pensar y a recordar el camino andado a lo largo de los tltimos afios en distintos

aspectos de la organizacién y de los resultados del negocio.
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3. RESULTADOS ESPECIFICOS

3.1. Resultados de contexto
3.1.1. Propiedad de la tierra.

De acuerdo con las encuestas, los empresarios que realizan la actividad de ceba final en el
departamento la hacen en fincas con titulos de propiedad privada, lo cual representa un factor
favorable para la adopciéon de tecnologfas en la medida en que pueden acceder a mercados
financieros para financiar la actividad, especialmente, si la adopciéon supone construccion de

infraestructuras fisicas sobre la tierra (Tabla 17).

Tabla 17. Tenencia de la tierra en productores de la cadena carnica en Cérdoba.

Propiedad 31 100,0
Arriendo formal 0
Arriendo informal 0
Aparceria 0
Comunal 0
0

Otros
Total 31 100,0

Fuente: Cilculos del estudio con base en encuestas.
3.1.2. Formalizacion de las empresas.

La formalizacion de las empresas cebadoras de ganado vacuno, medida por su inscripcién ante
el registro mercantil de Camara de comercio, indica que predomina la informalidad, ya que el 65%
de los empresarios entrevistados afirman no estar registrados ante la Camara de comercio. Esa
situacion incide sobre todas las transacciones de la empresa ya que no genera confianza en los
intercambios al estar imposibilitadas para soportar legalmente las transacciones comerciales (Tabla
18).

Tabla 18. Formalizacion empresarial.

Si 11 35,0
No 20 65,0
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Total 31 100,0

Fuente: Calculos del estudio con base en encuestas.

3.1.3. Certificaciones.

Un total de 22 certificaciones de distinta indole fueron reportadas por los empresarios.
Evaluadas con respecto al nimero de empresarios entrevistados, puede observarse que el 13,0%
posee certificaciéon de buenas practicas ganaderas, BPG, expedidas por el ICA, lo cual los habilita
legalmente para vender carne con procesos de calidad, inocuidad, bienestar animal y social con
manejo sostenible. El 52% estan en proceso de certificacion, lo cual deja ver la sensibilidad que se
ha creado frente a una norma de caracter obligatoria y que tiene repercusiones importantes en el

proceso de produccién y comercializacién. Ademas, tiene vencimiento al 2012 (Tabla 19)

Tabla 19. Certificaciones obtenidas por los empresarios.

BPG (Resol ICA 2341) 4 13,0
BPG (en proceso) 16 52,0
ISO 0 0,0
ECO (Certificacion ecolégica) 1 3,0
HACCP 0 0.0
Denominacién de origen 0 0,0
Otras 1 3,0

b
2 Porcentaje con respecto al nimero de empresarios entrevistados
Fuente: Calculos del estudio con base en encuestas

Las demas certificaciones se refieren a procesos de produccién mas limpias, y una certificacién
de una porcicola incluida en la ganaderfa de ceba vacuna. Es de resaltar que el 29% de los
empresarios encuestados no presentan ningun tipo de certificaciéon lo cual los margina de mercados
de alto valor y de exportacion.

3.1.4. Responsabilidad de las decisiones en la empresa.

Las decisiones empresariales son tomadas en el 74% por los propietarios de las empresas,
seguidas en un 16% por los gerentes, un 6% por los administradores y otras personas en el 3% de
los casos (Tabla 20).

Tabla 20. Responsabilidad de las decisiones empresariales.

Administrador 2 6,0
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Coordinador de area 0 0,0

Gerente general 5 16,0
Propietario 23 74,0
Otras 1 3,0

Fuente: Calculos del estudio con base en encuestas.
En otros estudios sobre el estilo de direccién administrativa se ha sefialado que predomina el estilo autoritario en
la toma de decisiones, que no consulta el parecer del equipo de trabajo (Abdala y Castillo, 1998).

3.1.5. Experiencia del lider empresarial.

Medida la experiencia por el nimero de afios en el negocio de la ceba ganadera vacuna, el 19%
de los empresarios tiene menos de 10 afios de experiencia; entre 11 y 30 afios se concentra el 52% de
los empresarios. Los mayores de 31 afio son el 38% (Tabla 21). Lo anterior es muestra de la gran
tradicion en la region en el manejo de este tipo de empresas.

Tabla 21. Experiencia del lider.

Anos de experiencia (Rango) Cantidad )
1-5 2 ' 6,0
6-10 4 13,0
11-15 6 19,0
16-20 4 13,0
21-25 3 10,0
26-30 3 10,0
31-35 1 13,0
36-40 6 19,0
41-45 0 0,0
46 a > 50 2 0,0
Total 31 100,0

Fuente: Calculos del estudio con base en encuestas

3.1.6. Edad del lider empresarial.

De acuerdo con la edad de los empresarios, el cuadro 22 muestra que el 77% de los
productores primarios en la cadena carnica bovina del departamento de Cérdoba tienen una edad
mayor de 41 anos de edad; el restante 23% de los productores presenta una edad menor a los 40
afios, reafirmando con ello que el negocio se encuentra manejado por personas maduras y en menor
proporcion por jovenes (Tabla 22).

Tabla 22. Edad del lider empresarial.
Edad (afios) Cantidad (#) % |
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Menores de 30 2 6,0

31-40 5 16,0
41-50 6 19,0
51-60 9 29,0
>61 9 29,0
Total 31 100,0

Fuente: Calculos del estudio con base en encuestas.

3.1.7. Escolaridad de los empresarios

La escolaridad, medida por el titulo del nivel de educaciéon obtenido por los empresarios, el
87% de los entrevistados han obtenido titulo universitario, de los cuales 42% es de postgrado. El
restante 13%, posee titulo de educacién secundaria y técnica. Las aéreas de formacion del pregrado
se concentran en Agronomia, Veterinaria y Zootecnia, en las que se han cualificado el 41% de los
entrevistados. El 38% ha hecho estudios en el area de Economia, administraciéon y Contaduria
(Tabla 23).

Tabla 23. Escolaridad de los empresarios.

Secundaria 3 9,7
Técnico 1 3,2
Pregrado 14 45,2
Postgrado 13 41,9
Total 31 100,0

Fuente: Calculos del estudio con base en encuestas.

3.1.8. Areas de capacitacién del lider.

Una gran mayoria, 94%, de lideres se han capacitado basicamente a través de cursos cortos;
otro 52% en giras técnicas nacionales e internacionales; otros a través de capacitaciones especificas y
diplomados. Esto indica que, los lideres empresariales de la cadena carnica se preocupan por
actualizar sus propis conocimientos y conocer la experiencia de otros lideres en otras latitudes
(Tabla 24).

Tabla 24. Areas de capacitacion.

Cursos cortos(seminario, talleres, foros) 94,0
Giras técnicas 52,0
Capacitaciones especificas 26,0
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Diplomados 26,0
Certificados por competencia 10,0

Fuente: Calculos del estudio con base en encuestas.

3.2. Caracterizacion de las innovaciones

3.2.1. Innovaciones segun tipo.

La Tabla 25, permite resaltar que del total de las 61 innovaciones realizadas en la cadena
carnica bovina de Cérdoba, 61% son clasificadas como intermedias, o sea, éstos productores en un
mayor porcentaje aunque todavia no emplean innovaciones de peso han dado un paso significativo
en la evolucién de sus empresas. Los que incorporan innovaciones mayores son lideres del mercado
que generan valor agregado mayor por la calidad intrinseca de su producto (terneza, marmoleo,
inocuidad, etc). En cuanto a las innovaciones menores, el que solamente el 7% las incorporen puede
ser la expresion que ese tipo de innovaciones ya han sido adoptadas en las explotaciones y los

productores avanzan hacia las intermedias.

Tabla 25. Innovaciones segun tipo.

Innovaciones menores 4 7,0

Innovaciones intermedias 37 61,0
Innovaciones mayores 20 33,0
Total 61 100

Fuente: Cilculos del estudio con base en encuestas.
3.2.2. Innovaciones segun manual de Oslo, MO.

En la Tabla 26 se muestra que la mayoria de innovaciones en las empresas primarias
productoras de carne bovina en el departamento de Coérdoba, realizan el mayor porcentaje de
innovaciones en procesos productivos (mas de las tres cuartas partes, 77%), correspondiendo en
gran medida a innovaciones de tipo intermedio; le siguen en menor porcentaje innovaciones en
organizacién (la mayoria intermedias), muy pocas innovaciones en mercadotecnia/organizacion
(n=1) y en mercadotecnia s6lo 2 innovaciones (mayores); lo que demuestra que el empresario
primario de carne bovina de esta region, hace el principal esfuerzo en innovaciones de proceso
dentro de sus predios y muy poco despliegue en innovaciones para mercadear su producto; resalta

que las principales innovaciones a su vez son de tipo intermedio.
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Tabla 26. Innovaciones segin Manual de Oslo en las empresas de ceba de ganaderia

bovina en Cérdoba, Colombia.

Menor Intermedia  Mayor Cantidad %o
Mercadotecnia 2 2 3,2
Mercadotecnia/organizaciéon 1 1 1,6
Organizacion 7 1 8 13,1
Proceso 3 28 16 47 77,0
Proceso/organizacion 1 1 1 3 49
Total 4 37 20 61 100,0

Fuente: Calculos del estudio con base en encuestas.

3.2.3. Innovaciones segun paradigma.

Segun paradigma, la Tabla 27, muestra que alrededor de las dos terceras partes de las
innovaciones de los empresarios se concentran en mejorar la eficiencia dentro del proceso
productivo en general, con innovaciones de tipo intermedio y mayores principalmente. Es de
destacar, en innovaciones especificas, las innovaciones en sostenibilidad ambiental, las cuales
representan el 8,2%. Las innovaciones en calidad son el 6,6% del total de las innovaciones. Resalta

Se destaca que el porcentaje de empresarios que adoptan al menos una innovaciéon oscila entre 6y

100%.

Tabla 27. Innovaciones seguin paradigma.

Menor Intermedia  Mayor Cantidad %
Calidad 2 1 1 4 6,6
Eficiencia 1 28 12 41 67,2
Informacion 1 1 1,6
Otro 6 3 9 14,8
Sostenibilidad ambiental 1 2 2 5 8,2
Transacciones 1 1 1,6
Total 4 37 20 61 100,0

Fuente: Cilculos del estudio con base en encuestas.

3.3.4. Innovaciones seguin campo.

La Tabla 28 indica que mas de la mitad de las innovaciones segin campo se concentran en
nutricioén, otras practicas agropecuarias, organizaciéon de la produccién y sanidad. Siguen, en orden
de importancia, las innovaciones en recursos humanos, manejo ambiental, registros y trazabilidad,
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material genético, y requerimientos hidricos, que representan casi la tercera parte de las

innovaciones introducidas.

Tabla 28. Innovaciones segun campo.

Nutricion 10 16,4
Otras practicas agropecuarias 10 16,4
Organizacion de la produccion 8 13,1
Sanidad 7 11,5
Recursos humanos 5 8,2
Manejo ambiental 4 6,6
Registros ,indicadores y Trazabilidad 4 6,6
Material genético y técnicas de reproduccion 3 4,9
Requerimientos hidricos y sistemas de suministro 3 4,9
Cambios en productos y gestion de clientes y 2 33
mercados
Certificaciones y normatividad 2 3,3
Vinculos externos y redes 2 3,3
Transacciones 1 1,6
Total 61 100,0

Fuente: Calculos del estudio con base en encuestas.

3.3.5. Modelos de organizacion empresarial identificados.

A partir de las encuestas, se identificaron tres modelos organizacionales en el eslabén primario
de la cadena carnica de Cérdoba. Los criterios utilizados fueron el caracter de la produccién, la
integracién hacia adelante o hacia atrds, y la existencia de contratos. Los modelos identificados
fueron:

Modelo de cebador clasico, M1. Caracterizado por produccion individual, sin integracion y sin
contratos. En este modelo el productor primario compra ganado joven, produce animales cebados
en pie, que luego vende a acopiadores, a comercializadores mayoristas o a la industria carnica
(frigomataderos). En el caso de Cérdoba, 13 empresarios, que representan aproximadamente el 42%
de la muestra, tienen las caracteristicas de este modelo organizativo.

Modelo de cebador parcialmente integrado con cria, M2. Caracterizado por desarrollar
produccion individual, esta integrado hacia atras con la actividad de la crfa, y en la venta
generalmente tiene un contrato verbal con el comprador. En este modelo, el cebador posee una
finca de cria o de levante de donde obtiene los animales jovenes que luego vende en pie a
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acopiadores, a comercializadores mayoristas, o a la industria carnica. De los empresarios
encuestados, 15, o sea el 48% , comportan las caracteristicas de este modelo organizativo.

Modelo de cebador especial, M3. Caracterizado porque la produccién es asociativa, y posee
contratos escritos para la venta. En este modelo el productor primario puede ser una asociaciéon de
fincas coordinadas, que vende animales cebados en pie a comercializadores mayoristas acopiadores
supermercados, canales institucionales y a la industria carnica mediante un contrato esctito.
Alrededor del 10% (es decir, 3) de los empresarios encuestados se identificaron en este modelo.

3.3.6. Modelos empresariales e innovaciones.

En la Tabla 29 se presentan los resultados que relacionan innovaciones y modelos
organizativos. Los empresarios del modelo 2, hicieron un poco mas de la mitad (51%) de las
innovaciones totales encontradas. Los empresarios del modelo 1 generaron un poco mas de la
tercera parte de las innovaciones, 35%.

Tabla 29. Modelos empresariales e innovaciones.

# % # % # % # %
M1 13 13 26,0 209 382 34 262 256 352
M2 15 28 56,0 267 488 74 569 369 50,8
M3 3 9 18,0 71 139 22 169 102 14,0
Total 31 50 6,9 547 752 130 17,9 727 100,0

Fuente: Calculos del estudio con base en encuestas.

Siguiendo la clasificaciéon en innovaciones menores, intermedias y mayores, puede observarse
que predominan las innovaciones intermedias: tres cuartas partes de las innovaciones son
intermedias y casi la quinta parte son mayores. En general, los empresarios del modelo 2 son quienes
lideran la incorporacién de innovaciones intermedias y mayores: aproximadamente, 49% y 57%,

respectivamente.

3.4. Indice de innovacion

El indice de innovacién es una construccion derivada de la matriz de innovaciones a partir del
tipo de innovacion y su frecuencia respecto a los competidores. Matematicamente se calculd segun
la expresion:
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n
1= Z fff
j=1
Donde:

: el indice de innovacion, que es un valor absoluto
I: el indice de i i6n, lor absolut

J:j-ésima innovacion analizada

fj: frecuencia relativa de j-ésima innovacion. Definida como el numero de productores que
incorporan una innovacién con respecto al numero total de productores.

k: es el nivel tecnolégico de la innovacién que toma valores de:

-1: cuando es una innovacion de grado tecnoldgico mayo

1 d inn 16n de grado t logico mayor
1/2: cuando es una innovacion de grado tecnoldgico intermedio

0: cuando es una innovacién de grado tecnolégico menor

El indice promedio de innovacién en la cadena carnica bovina en Cérdoba fue 65,5; el indice
maximo fue 208,4 y el minimo 16,6. El coeficiente de variacion fue del 70%, lo que deja ver una
situacién de amplia variabilidad en el proceso de adopcién de innovaciones en la ganaderia de ceba

cordobesa.

3.4.1. Indice segtin modelo organizativo.

En la Tabla 30, se muestran los resultados del indice de innovacién segun modelo

organizativo.

Tabla 30. Indice de innovacién segiin modelo organizativo en Cérdoba.

M1 13 419 40,8
M2 15 48 4 77,8
M3 3 9,7 111,6
Total 31 100,0

Fuente: Calculo con base en encuestas del estudio.

Alrededor del 42% de los empresarios entrevistados tienen el modelo organizativo de mercado
clasico y un indice promedio de 40,8; 48% son modelo integrado hacia atras y el indice es 77,8; el
modelo integrado es el 10% aproximadamente y el indice es 111,6. En la medida en que el modelo
organizativo se hace mas complejo, el indice tiende a aumentar. Sin embargo, puesto que el indice
sigue una distribucién probabilistica normal, se aplicé la prueba ANOVA-F de igualdad de medias
entre los tres grupos. La evidencia empirica sefiala que no es posible rechazar la hipotesis nula de

igualdad de medias al 1% de significacion.
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3.4.2. Indice por nivel de educacion del empresario

En la Tabla 31, se resume la relacién entre innovacion e indice de escolaridad.

Tabla 31. Indice segtin nivel de escolaridad del lider.

Secundaria 3 9,7 48,9
Técnico 1 3,2 24.5
Pregrado 14 452 65,9
Postgrado 13 41,9 72,1
Total 31 100,0

Fuente: Calculos del estudio segun encuestas.

El 87% de los empresarios tienen formacion universitaria de pregrado y postgrado y son sus
empresas las que presentan mayores niveles del indice de innovacién. El restante son empresarios
con grado de escolaridad de secundaria y técnico. Los resultados de la aplicacion de la prueba
ANOVA-F de igualdad de medias no permiten rechazar la hipétesis nula de igualdad.

3.4.3. Indice por experiencia del lider.

Casi la tercera parte de los empresarios encuestados, 32,2%, tienen entre 11 y 20 afios de
experiencia con indices de innovaciéon de 61,6; los empresarios con mas de 30 afios de experiencia,
que representan casi el 30%, tienen indice de innovacién por encima de 90. En la medida en que
aumenta los aflos de experiencia el indice fue mayor. No obstante, agrupando el indice en
empresarios con experiencia de de menos de 10 afios, entre 11 y 30 y mayores de 30, y aplicar la
prueba de igualdad de medias, no se pudo rechazar la hipétesis nula de igualdad (Tabla 32).

Tabla 32. Indice segtin experiencia del lider.

Hasta 10 6 19,3 354
11-20 10 32,2 61,6
21-30 6 19,3 63,8
31-40 7 22,6 90,9
41-50 2 6,5 92,0
Total 31 100,0

Fuente: Calculo con base en las encuestas del estudio.
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3.4.4. Indice segun escala de la produccion.

En la Tabla 33 se muestra el indice segun la escala de produccién, medida por el valor de las
ventas anuales. El indice no muestra una tendencia definida. Mas del 50% de los empresarios de
ceba entrevistados tienen ventas entre 56,0 y 399,0 millones de pesos corrientes. Quienes realizan
ventas por encima de los 1.000 millones representan el 16% de los empresarios y tienen el indice

promedio mas alto.

Tabla 33. Indice segtin escala de produccion.

<199 10 32,2 64,6

200 -399 7 22,6 30,3

400 -599 5 16,1 67,8

600- 799 3 9,7 62,9

800- 999 1 32 46,7
>1000 5 16,1 119,9
Total 31 100,0

Fuente: Calculos del estudio con base en encuestas.

La aplicacion de la prueba ANOVA-F no muestra evidencia empirica que la media de los
distintos grupos (inferior a 199; entre 200 y 599; y mayor de 600) sea significativamente diferente.
Adicionalmente, se examiné la correlacion entre las dos wvariables a través del coeficiente de

correlacién de Spearrman y no se encontré evidencia de una relacién positiva significativa.

3.4.5. Indice seguin participacion en redes territoriales de innovacion.

La mayorfa de los empresarios mantienen vinculos con redes territoriales, principalmente con
Universidades, centros de investigacion, los gremios, y los gobiernos territoriales. El indice de
innovacién para los empresarios que poseen estos vinculos oscila entre 84 y 77 (Tabla 34).

Tabla 34. Indice segtin participacion en redes territoriales.

Universidades 11 84,0
Centros de investigacion 8 84,3
Ong 1 19,7
Gobiernos 8 433
Gremios 19 76,5
Redes 3 111,6

Fuente: Calculos del estudio con base en encuestas.
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3.4.6. Indice segun vinculos interfirma.

En la Tabla 35 se muestra el indice segin vinculos interfirma. L.a mayoria de los empresarios
tienen vinculos con proveedores, otros empresarios y consultores simultineamente. El indice
promedio fluctia entre 66 y 73. Dado que en este aspecto, asi como en el anterior, los empresarios
poseen vinculos con varias redes simultineamente, tiene poco sentido relacionar si el vinculo con
uno u otra red produce resultados diferentes en términos del indice, por tanto no se ejecutd la
prueba de igualdad de medias.

Tabla 35. Indice segtn vinculos interfirma.

Proveedores 30 66,3
Clientes 8 65,6
Otras empresarios 27 69,0
Consultores 22 72,5

Fuente: Calculos del estudio con base en encuestas.
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4. Conclusiones y recomendaciones

Para resumir, en este trabajo de investigaciéon se ha indagado por factores de contexto de la
ganaderia regional del departamento de Cordoba; se han identificado las innovaciones y adopciones
tecnoldgicas ocurridas en ella; se ha elaborado un indice regional de innovacion y se ha relacionado
este {ndice con algunas variables determinantes de la innovacién, especialmente examinando si
existen diferencias significativas entre las medias del indice en los distintos modelos organizativos;
en la escolaridad de los empresarios, en la experiencia, y en la escala de las ventas. Se destaca lo
siguiente:

La propiedad privada sobre la tierra es la forma de tenencia dominante de los productores
encuestados, lo cual puede ser un factor estimulante para procesos de adopcion tecnoldgica, si tales
innovaciones implican construcciones de infraestructura fisica sobre la finca.

Predomina la informalidad empresarial, medida ésta por registro mercantil ante Camara de
comercio. No obstante, se encontré un alto porcentaje de productores en proceso de certificacion
de BPG, lo que obligara a la actividad a un mayor grado de formalidad y racionalidad empresarial de
cara al futuro.

La responsabilidad de las decisiones empresariales recae altamente sobre los propietarios a la
sombra de un estilo de direccién centralizado y con rasgos autoritarios que escasamente involucra al
equipo de trabajo. Tal vez en la base de tal estilo esté el hecho que gran parte de los empresarios son
personas con una larga tradicién en el negocio, tanto cuando ésta se mide por el nimero de afos que
llevan vinculado a ella, como por la edad de los empresarios. Como atenuante a lo antetior, se
encontr6 empresarios con un buen nivel de escolaridad en carreras relacionadas con la agricultura y
gran disposicion a recibir capacitacion en aspectos técnicos y administrativos del negocio.

Se encontrd una gran nimero de innovaciones con predominio de las de nivel intermedio, lo
que confirmarfa el hallazgo inicial de que hay un grupo minoritario de empresarios lideres
incorporando o adoptando innovaciones tecnolégicas mayores cuyos niveles de productividad
factorial son comparable a los promedios nacionales e internacionales; un grupo mayoritario, tal vez
de medianos y pequefios empresarios que han pasado a una fase de incorporaciéon de innovaciones
intermedias en la medida en que los excedentes acumulados del negocio permiten la inversion, y otro
grupo minoritario que a duras penas adoptan innovaciones menores.

Segun la clasificacién del manual de Oslo, predominan las innovaciones en procesos y
organizacion. Por campo de innovacion predominan las innovaciones intermedias en los campos de
organizacion, produccién, nutricién y sanidad; descuidando aquellas que tienen que ver con

comercializacion.
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En los tipos de modelos empresariales existentes predomina el M2 (Parcialmente integrado
hacia atras). En el modelo de organizacién clasico (M1) predominan las innovaciones intermedias,
mientras que en el M3 prevalecen las innovaciones mayores. En general, en los tres modelos
empresariales predominan el tipo de innovaciones intermedias, mientras que en el modelo mas
avanzado, M3, son predominantes las innovaciones mayores.

El indice de innovacién esta bastante disperso, cuando tal dispersion se mide por el coeficiente
de variacién. En promedio fue 65,5; con un maximo de 208,4 y el minimo 16,6. La media del indice
de innovacion tiende a crecer en la medida en que se avanza hacia modelos de organizacion
empresarial mas complejos; en la medida en que aumenta el grado de escolaridad de los productores,
su experiencia, y la escala de ventas. Sin embargo al probar si las medias entre los grupos son
significativamente diferentes, no se encontré evidencia para rechazar la hipétesis nula de igualdad de
medias, lo cual hace, a la luz de la informacién disponible actualmente, poco relevante el estudio
por separado entre grupos. De igual manera, no existe correlacion significativa entre el indice y la
escala de las ventas anuales. La media del indice tiende a ser mayor cuando los empresarios
mantienen vinculos con entidades como las Universidades, centros de investigacion y gremios.

Los resultados del modelo econométrico, estimado mediante minimos cuadrados ordinarios,
en la cadena de carne bovina indican que a la luz de la informacién que se dispone no hay evidencia
empirica fuerte de que las variables edad, escolaridad, experiencia, escala, modelos organizacionales y
vinculos interfirma tengan un impacto significativo sobre el indice de innovacidn; solamente
resultaron significativas la region y los vinculos con los centros de investigacion. No obstante debe
sefialarse que los parametros estimados de dichas variables tuvieron el signo correcto en su relacién

con el indice de innovacidn.

Es necesario, por tanto, continuar los esfuerzos de modelacién buscando ampliar el tamafio
de la muestra, mejorar la calidad de la informacion, identificar y relacionar el indice con nuevas
variables relevantes en la literatura sobre adopcién de innovaciones, probar formas de
relacionamiento no lineal entre las variables y ensayar la modelacién con estructuras de datos mas
alla de las de corte longitudinal.
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