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“POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 DE LA UNIVERSIDAD DE

CORDOBA"
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA,

En ejercicio de sus facultades legales y estatutarias y

CGNSIQERANDG j R I R

Que en la Universidad de Cérdoba, se hace necesario adoptar el Plan Operativo Anual 2024,
por ser la base de su gestidon anual.

Que es el articulo 10 del acuerdo 142 de 2019 Estatuto de planeacion el Plan Operativo Anual
(POA) es una herramienta de la planeacién por medio de la cual los procesos del sistema de
gestidon de la calidad prioriza sus proyectos y actividades que contribuyen a la ejecucion de
planes institucionales en una vigencia no superior @ un afo con el propdsito de cumplir lo
planeado.

Que el POA 2024 se encuentra debidamente alineado al Plan de desarrollo Institucional
“Calidad, Innovacién e inclusiéon para la transformacidn del territorio'.

Que los lideres de los procesos priorizaron las actividades y proyectos a ejecutarse en esta
vigencia y se asignaron los recursos necesarios para su ejecucion,

Que segun el procedimiento “FORMULACION Y AJUSTE DE LOS PLANES DE GOBIERNO, OTROS
PLANES ESTRATEGICOS Y PLANES OPERATIVOS (PPIN-002) del Sistema de Gestidn de Calidad se
define, que este tipo de planes se aprueben mediante resolucidn rectoral.

En mérito de lo expuesto,

= RESUELVE: |

ARTICULO PRIMERO: Adoptese el Plan Operativo Anual de la Universidad de Cérdoba por la
vigencia del afo 2024, el cual hace parte integral de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: Las metas descritas de cada dependencia podrdn ser ajustadas
mediante el mecanismo de seguimiento y medicién del POA solicitadas por la Direccion de

UNICORDOBE
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INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual 2023 fue analizado y avalado en el Comité de Planeacion del 12 de
diciembre de 2023. Al documento se le podra adicionar actividades a través de las
solicitudes que la direccion de Planeacién solicite durante el afio en atencion a las
necesidades de la gestién institucional.

En dicho comité se explico que el Plan Operativo Anual del 2024 fue elaborado de manera
participativa por las facultades y procesos teniendo en cuenta la planeacion estrategica
establecida en el plan de desarrollo y plan de gobierno, los cuales se orientan hacia siete
ejes estratégicos, mostrados por convenciones de colores en las siguientes tablas:

EJE 1. Docencia con calidad centrada en la formacidn integral

EJE 2. Investigacidn hacia la innovacién social, produccidn artistica y cultural

EJE 3. La Universidad en su entorno: pertinencia e impacto social

EJE 4. Proyecci6n y relacién con el entorno nacional e internacional.

EJE 5. Bienestar y cultura institucional enfocado al desarrollo humano integral y a la sana convivencia.

EJE 6. Gobernanza y fortalecimiento de la gestidn financiera.

EJE 7. Infraestructura fisica y tecnolGgica eficiente

El POA en su formato incluye la distribucién detallada de actividades, metas a cumplir
durante el afio tomando en cuenta el presupuesto asignado para este propoésito. Ademas se
conté con los lideres de cada proceso para la formulacion de los POA administrativos con el
apoyo de los gestores y profesionales del sistema integrado Gestion de Calidad (SIGEC).

PRIORIDADES DE LAS FACULTADES

Acciones estratégicas Indicador

Impulsar en los programas académicos la formacion en
capacidades blandas como el liderazgo, proactividad, el
trabajo en equipo, la empatia, la actitud positiva, la
inteligencia emocional, la gestidn de conflictos de manera

= il - 60% . " ..
pacifica y los valores institucionales. 0 % ejecucion de programa de formacién

Mantener los procesos de autoevaluacién de programas con

el fin de proyectarlos hacia la acreditacion de alta calidad y

a los requerimientos reales de los jévenes actuales y las Tasa de graduacién acumulada institucional a
necesidades del contexto. 27,28% semestre 13

Unicérdoba, calidad, innovacion e inclusion
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indicador

Implementar requerimientos académicos y mecanismos de
capacitacién que permitan mejorar resultados en los
promedios de todos los programas en las pruebas estatales
Saber Pro, en cuanto a competencias de lectura critica,
razonamiento cuantitativo, comunicacién escrita,
competencias ciudadanas e inglés.

Pgen:
139
CE:121
RC:141
LC:149
CC:139
1:147

Desempefio en Pruebas Saber Pro
Comunicacién escrita, Ciudadanas, Lectura
Critica, Razonamiento Cuantitativo, Inglés

Impulsar una politica de virtualizacién, que permita la oferta
pertinente y viable de programas virtuales, incrementar Ja
virtualidad en los programas a distancia y apoyar los
programas presenciales.

NUmero de programas virtuales disefiados

Establecer mecanismos e incentivos a los profesores y
funcionarios que elaboran objetos virtuales de aprendizaje
disponibles en plataformas educativas.

4000%

Elaboracidn de Objetos virtuales de
aprendizaje

Promover la utilizacién de las plataformas virtuales y fa
flexibilizacidn curricular.

>98%

Porcentaje de asignaturas de la metodologia
presencial y a distancia que incorporan el
apoyo desde la virtualidad

Actualizacién de los curriculos y reas de estudio para la
formacidn integral, |a flexibilizacion curricular,
internacionalizacién, multilingliismo y el fomento a los
valores humanos.

NdGmero de programas que realizaron ajustes
curriculares producto del proceso de
autoevaluacidn.

Fomentar el compromiso de los docentes con su formacion,
la gestion de becas y el establecimiento de convenios
interinstitucionales que permita aumentar el nimero de
docentes con doctorado en cada departamento académico.

350

Docentes con doctorado y magister de tiempo
completo

Desarrollar proyectos de investigacion pertinentes con el
contexto institucional, priorizando los proyectos de
investigacién cofinanciados, interdisciplinarios, con

participacién de redes, grupos de investigacién
internacionales y/o que estén asociados a los clusteres
empresariales.

900%

Proyectos de investigacién financiados en
convocatorias externas en ejecucion

Desarrollar proyectos de investigacién pertinentes con el
contexto institucional, priorizando los proyectos de
investigacidn cofinanciados, interdisciplinarios, con

participacion de redes, grupos de investigacion
internacionales y/o que estén asociados a los clisteres
empresariales

700%

Numero de proyectos de Investigacién con
cooperacion internacional

Desarrollar proyectos de investigacién pertinentes con el
contexto institucional, priorizando los proyectos de
investigacién cofinanciados, interdisciplinarios, con

participacién de redes, grupos de investigacién
internacionales y/o que estén asociados a los clUsteres
empresariales

160

Ndmero de coautorias nacionales e
internacionales

Promover e incentivar la produccién académica segin su
impacto, {coautorfas, patentes e innovaciones, libros,
capitulos de libros, articulos en revistas indexadas, obras
artfsticas).

95%

Relacién de productos de generacion de
nuevo conacimiento por profesor tiempo
completo

Fortalecer el apoyo institucional y financiero para el tramite
de patentes, el fortalecimiento de revistas indexadas y la

difusién de productos académicos.

Nimero de patentes en tramite apoyadas

Unicérdoba, calidad, innovacion e inclusién

para la transformacién del territorio.
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Acciones estratégicas

Indicador

Impulsar |a participacién de docentes de manera
interdisciplinaria, independiente del tipo de vinculacidn, en
el desarrollo de proyectos de investigacién y redes de

Numero de proyectos que investigacién que
cooperacion académica, 7

incluyen la interdisciplinariedad
% Estudiantes vinculados a actividades
académicas relacionadas con la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la
innovacion y/o la creacién artistica y cultural
en el desarrollo de la investigacion

Incrementar la participacién de los estudiantes en
actividades académicas relacionadas con la investigacién
cientifica, e} desarrollo tecnoldgico, la innovacién y/o la

creacion artistica y cultural 21%
Impulsar la estructuracion de programas de extensién
solidaria sostenible por departamento académico y/o

Nimero de programas que tienen a

facultades, 15 estudiantes en ejercicios de extensién
Impulsar la acreditacidn internacional de programas de NUmero de programas con acreditacién
pregrado y posgrado. 3 internacional

Actualizacion de los curriculos y dreas de estudio para la
formacién integral, la flexibilizacion curricular,
internaciaonalizacion, multilingliismo y el fomento a los

valores humanos. 6

Fortalecimiento de la politica de Bilingtiismo ~
Multilingliismo para evaluar sus alcances a nivel de
formacién en idiomas y a nivel cultural. {Estudiantes,

Curriculos internacionalizados

Ndmero de programas que cumplen con la

docentes, y funcionarios) 9% politica de bilingliismo
Promover la cultura y vision global de los estudiantes,
egresados, profesores y funcionarios. 73% Proporcién de Convenios Operativos
Gestionar la relacién con lideres o pares internacionales
promoviendo encuentros con la comunidad universitaria, 1 Eventos masivos por facultad

Fortalecer el Sistema de Gestién Ambiental de manera
transversal en los procesos académicos y administrativos
que desarrolla |z Universidad. 90%
Fortalecer el Sistema de Gestion Ambiental de manera
transversal en los procesos académicos y administrativos
gue desarrolla |a Universidad. 2
Gestionar procesos de rendicion de cuentas de cara a los
grupos de interés, consultado sus intereses, fomentando su
participacién y proporcionando la informacion de su interés
de forma amplia, permanente, comprensible, completa
TR eh 100%
Promover una cultura y clima organizacional, mejorar la
convivencia constructiva hacia la prevencion y resolucién de
conflictos, que lleven a la canclliacién y concertacién en la
comunidad académica. 100%
Determinar el ndimero de profesores de tiempo completo
adecuado para cada programa académico teniendo en
cuenta el contexto institucional y las caracteristicas propias
del programa. =

Ejecucion del programa de sensibilizacion
ambiental

Inclusion de la dimensidn ambiental en los
curriculos de los programas academicos.

Ejecutar un programa de rendicidn de cuentas

Ejecutar plan de mejoramiento producto de
las encuestas de clima Organizacional

Ntimero de programas que determinaron el
nimero de profesores de tiempo completo
adecuado.

Unicordoba, calidad, innovacion e inclusién

para la transformacién del territorio.
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PRIORIDADES DEL PROCESOS MISIONALES,
ESTRATEGICOS Y DE APOYO

“IGILADA MINFIRICAION"

Acciones estratégicas

Responsable.

indicador

Vicerrectorfa Académica,
Gestion de la Calidad, Oficina Ejecutar procesos de
Mantener los procesos de autoevaluacion institucional con fines de de autoevaluacion y autoevaluacion
mejoramiento continuo. acreditacidn institucional institucional 1
Disefiar y ejecutar de
Fortalecer CINTIA como recurso estratégico para el proceso de Vicerrectoria académica, programa de
virtualizacidn académica. Talento Humano, Planeacion. fortalecimiento 60%
Docentes capacitados en
Capacitar a docentes en el manejo de tecnologias y metodologias el modelo pedagdgico
de ensefianza-aprendizaje en entornos virtuales. Talento Humano, CINTIA virtual. 40
Establecer procesos de gestion con el sector publico y privado de
sedes o proyectos de infraestructura académica con énfasis
bibliografico, tecnoldgico y virtual en cada subregién del Convenios de
Departamento. Rectorfa, Planeacion concurrencia 1
Numero de programas de
Ampliar la oferta de fos programas de posgrados soportados en la posgrados aprobados en
calidad y |2 sostenibilidad financiera. Vicerrectorfa Académica el afio 2
Implementar Planes Institucionales de Capacitacién que incluya:
Procesos pedagégicos y curriculares, inclusion, multiculturalidad,
virtuafidad, produccién académica, internacionalizacién, idiomas, Vicerrectorfa Académica, Ejecucién del Plan de
entre otros. Talento Humano Capacitacién 920%
Ndamero de equipos
Gestionar equipos e infraestructura para fortalecer los grupos de adquiridos para fortalecer
investigacion clasificados que generan proyectos cofinanciados y Investigacion, Extension, los grupos de
laboratorios de extensién acreditados que generan servicios a la Planeacién, Gestion investigacion y
comunidad. Tecnoldgica. laboratorios de extensién, 30
Desarrollar un mecanismo permanente que permita medir el Investigacion, Extensidn,
impacto de {a Universidad en el sector productivo y social de la Vicerrectoria Académica, Mecanismo o modelo
region. Planeacién establecido -
Numero de proyectos de
Implementar un programa para el fomento del emprendimiento, el Extensién, Centro de empresas creadas o
ahorro y la inversidn en la comunidad universitaria. emprendimiento apoyadas en su desarrollo 3
Realizar estudios y reuniones estratégicas con empresarios,
graduados y dirigentes de los distintos sectores productivos y
sociales del pais con el fin de estudiar el contexto, proponery
desarrollar proyectos académicos de docencia, investigacidn y Numero de encuentros
extension. Egresados con sector productivo 7
Realizar estudios y reuniones estratégicas con empresarios,
graduados y dirigentes de los distintos sectores productivos y Programa de articulacién
sociales del pais con el fin de estudiar el contexto, proponery de la Universidad con los
desarrollar proyectos académicos de docencia, investigacién y Vicerrectorfa Académica, sectores productivo,
extension. Investigacion publico y sociedad. 1
Realizar estudios y reuniones estratégicas con empresarios, % de recién graduados y
graduados y dirigentes de los distintos sectores productivos y Egresados graduados en 60%

Unicérdoba, calidad, innovacion e inclusion
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Acclones estratégicas Responsable. tndicador
sociales del pais con el fin de estudiar el contexto, proponer y consolidacién profesional
desarrollar proyectos académicos de docencia, investigacion y con informacion
extension. actualizada.
Realizar estudios y reuniones estratégicas con empresarios,
graduados y dirigentes de los distintos sectores productivos y
sociales del pais con el fin de estudiar el contexto, proponer y Ntmero de graduados que
desarrollar proyectos académicos de docencia, investigacién y participan en actividades
extension. Egresados institucionales 650
Consolidar los mecanismos de seguimiento y acompafiamiento a los
egresados a partir de los estudios e informacién que permitan
determinar el impacto de los egresados, mejoras curriculares, asi
como la pertinencia de los programas académicos, la participacién Politica institucional de
en la toma de decisiones institucionales, ejercicio profesional e graduados actualizada y
insercidn laboral. Egresados aprobada 0
Consolidar los mecanismos de seguimiento y acompafiamiento a los
egresados a partir de los estudios e informacién que permitan
determinar el impacto de los egresados, mejoras curriculares, asi
como la pertinencia de los programas académicos, la participacion Sistema de informacion
en la toma de decisiones institucionales, ejercicio profesional e académico mdédulo
insercion laboral. Egresados graduados
Realizar estudios y reuniones estratégicas con empresarios,
graduados y dirigentes de los distintos sectores productivos y Ndamero de graduados que
sociales del pais con el fin de estudiar el contexto, proponery participan en comités de
desarrollar proyectos académicos de docencia, investigacién y acreditacién y curriculo de
extension. Secretaria General programas y facultades 20
Extensién, Centro de Numero de contratos o
Potenciar la prestacién de servicios de consultoria a nivel emprendimiento e convenios de consultorias
empresarial, entidades de gobierno y cooperacién internacional. innovacion firmados i
Mantener y/o ampliar |a oferta de cursos de idiomas y educacién Numero de cursos de
continuada en la regién. Extension idiomas ofertados 300
Disefiar y ejecutar un
programa de promocién
de centros, institutos,
laboratorios acreditados y
Promocionar los laboratorios acreditados, centros e institutos que ofertas de bienesy
generan proyectos y servicios en la comunidad. Comunicaciones servicios. 25%
Impulsar los proyectos de impacto territorial en el marco de la Ejecucién de programas
estrategia Cérdoba Transformada. Extensién de Cérdoba Transformada 3
Promaver encuentros de profesores con comunidades vulnerables e NUmero de encuentros
instituciones sociales para detectar necesidades y busqueda de con comunidades
soluciones desde la academia. Extensidn vulnerables 2
Disefio y ejecucién de un
programa de
Incluir un proyecto académico institucional de responsabilidad Extension. Planeacién, responsabilidad social
social empresarial R.S.E.- Innovacién FACEJA, Ingenierias empresarial 1
Evaluacién de desempefio
Ejercer liderazgo participativo de la libertad y autonomia intelectual de lideres, alta direccién,
de guienes conforman la comunidad educativa. Talento Humano jefes de oficina. 90
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Actiones estratégicas Responsable. indicador
Internacionalizacion
Incrementar el posicionamiento internacional implementando Vicerrectoria de
programas de movilidad, vivencias, eventos virtuales y presenciales, | Investigacién, Vicerrectoria Movilidad Docentes
desde y hacia a Universidad. Académica satientes Nacional 120
Internacionalizacién
Incrementar el posicionamiento internacional implementando Vicerrectoria de
programas de movilidad, vivencias, eventos virtuales y presenciales, | Investigacién, Vicerrectorfa Movilidad Docentes
desde y hacia la Universidad. Académica saltentes Internacional 100
Internacionalizacién
Incrementar el posicionamiento internacional implementando Vicerrectoria de
programas de movilidad, vivencias, eventos virtuales y presenciales, | Investigacién, Vicerrectoria Movilidad Docentes
desde y hacia la Universidad. Académica entrantes Nacional a0
Internacionalizacion
Incrementar el posicionamiento internacional implementando Vicerrectorfa de
programas de movilidad, vivencias, eventos virtuales y presenciales, | Investigacién, Vicerrectoria Movilidad Docentes
desde y hacia Ja Universidad. Académica entrantes Internacional 110
Internacionalizacion
Incrementar el posicionamiento internacional implementando Vicerrectoria de
programas de movilidad, vivencias, eventos virtuales y presenciales, | Investigacién, Vicerrectorfa Movilidad Estudiantes
desde y hacia la Universidad. Académica salientes Nacional 400
Internacionalizacién
incrementar el posicionamiento internacional implementando Vicerrectoria de
programas de movilidad, vivencias, eventos virtuales y presenciales, | Investigacién, Vicerrectoria Movilidad Estudiantes
desde y hacia {a Universidad. Académica salientes Internacional 120
Internacionalizacion
Incrementar el posicionamiento internacional implementando Vicerrector{a de
programas de movilidad, vivencias, eventos virtuales y presenciales, | Investigacién, Vicerrectoria Movilidad Estudiantes
desde y hacia la Universidad. Académica entrantes Naciona! 40
Internacionalizacién
Incrementar el posicionamiento internacional implementando Vicerrectoria de
programas de movilidad, vivencias, eventos virtuales y presenciales, | Investigacién, Vicerrectoria Movilidad Estudiantes
desde y hacia la Universidad. Académica entrantes Internacional 100
Internacionalizacién
Incrementar el posicionamiento internacional implementando Vicerrectoria de
programas de movilidad, vivencias, eventos virtuales y presenciales, | Investigacién, Vicerrectoria Movilidad Docentes
desde y hacia la Universidad. Académica salientes Internacional 100
Establecer / Promover la reglamentacién que permita propiciar la informe anual de impacto
generacion de productos de nuevo conocimiento a partir de los de la movilidad en |a
ejercicios de movilidad para mejorar el impacto de estas y realizar Internacionalizacién, generacion de nuevo
seguimiento continuo. vicerrectorfa Académica conocimiento. 1
Mantener el desarrollo de los programas de Bienestar Universitario,
asegurando la pertinencia al contexto y con miras a la disminucidn Cobertura de los servicios | 95%-98
de la desercidn. Bienestar de bienestar %
Mantener los estudios continuos de caracterizacidn y agendas
permanentes de didlogos de Inclusién, con jos grupos vulnerables Estudios de
de estudiantes, para mejorar la satisfaccién de estos usuarios. Bienestar caracterizacion realizados 1
Reglamentar la beca “Universidad de Cérdoba” con criterio de Vicerrectoria Académica -
excelencia y viabilidad financiera. Posgrados. Beca reglamentada

Unicérdoba, calidad, innovacion e inclusién
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Responsable. indicador

Acciones estratégicas

Politica de gratuidad
gestionada

Gestionar con gobiernos e instituciones 1a financiacién de la politica Gestitn Financiera-
de gratuidad. Vicerrectoria administrativa

impulsar en los programas académicos la formacién en capacidades
blandas como el liderazgo, proactividad, el trabajo en equipo, la

empatia, la actitud positiva, la inteligencia emocional, la gestién de
conflictos de manera pacifica y los valores institucionales. Bienestar Programa ejecutado 60%
Disefio y ejecucion de un
plan de mejoramiento
Mantener el desarrolio de los programas de Bienestar Universitario, realizado teniendo en
asegurando la pertinencia al contexto y con miras a la disminucion cuenta el impacto de los
de la desercion. Bienestar programas de bienestar 60%
Mantener el desarrolio de los programas de Bienestar Universitario, Programa de seguimiento
asegurando la pertinencia al contexto y con miras a la disminucion y acompafiamiento
de la desercion. Bienestar psicosocial y académico | 90%
Establecer espacios de participacidn con poblaciones vulnerables,
con discapacidad o que representan la diversidad étnica, culturaly
de género, para consultar, atender sus expectativas a través de Gestion Legal - Secretaria | Ejecucién del programa de
proyectos académicos. General - Consejo Académico |  participacién inclusiva 60%
Ejecutar plan de trabajo
anual del programa
integral de vigilancia
epidemioldgica de riesgo
psicosacial y bienestar
Implementar programas de bienestar laboral y psicosocial que laboral producto de las
faciliten una vida equilibrada en el mbito econdmico, fisico y Talento Humano, Bienestar encuestas de clima
psicoldgico. Universitario organizacional. 80%
Talento Humano, Calidad,
Cumplimiento del Plan de

Planeacion, Comunicaciones,

Fortalecer la implementacion y el mantenimiento del Sistema de
Gestion de Seguridad y Satud en el Trabaio, Infraestructura. Trabajo Anual en §5T 90%
Desarrol
lo
Human
0:91%
Promoci
an
Social:
87%
Cultura:
94%
Fortalecer [0s servicios prestados a los estudiantes de la universidad Deporte
a través de programas pertinentes en cada area con el fin de Satisfaccion de los 1 93%
favorecer la cobertura, calidad de los mismos y continuar servicios de Bienestar por | Salud:
disminuyendo la desercién Bienestar dreas 87%
Fortalecer los servicios prestados a los estudiantes de la universidad
a través de programas pertinentes en cada drea con el fin de
favorecer la cobertura, calidad de los mismos y continuar Cobertura Total de los
disminuyendo |a desercion Bienestar servicios de Bienestar 62,00%
Disefio y ejecucién de un

programa de cursos

Capacitacion tecnoldgica a todo el personal administrativo v
docentes. Talento Humano ~ CINTIA | dentro del PIC, paraeluso | 60%

Unicérdoba, calidad, innovacion e inclusién

para la transformacioén del territorio.
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000070 del 11 8

de TIC en la actividad
docente y administrativa

Implementar un esquema de gestion y gobernanza que genere las
condiciones necesarias y la provisién de soluciones tecnolégicas
basadas en un plan estratégico de sistemas de informacién en el

marco de |a arquitectura empresarial de la institucidn,

Disefio y ejecucidn de un
esquema de gestion y

Gestidn Tecnoldgica gobernanza 60%
Ejecutar un proyecto para
mejorar la infraestructura
Actualizacién e integracién de plataformas de comunicacién que Gestion Tecnoldgica. de comunicaciones
permitan mejorar la relacion con los ciudadanos. Comunicaciones interna y externa. 60%
Gestionar procesos de rendicién de cuentas de cara a los grupos de Mantener actualizado el
interés, consultado sus intereses, fomentando su participacién y diagnostico de contexto
proporcionando la informacion de su interés de forma amplia, Control Interno, Planeacion, contexto y partes
permanente, comprensible, completa y oportuna. Comunicaciones, Rectoria interesadas 100%
Gestionar procesos de rendicién de cuentas de cara a los grupos de
interés, consultado sus intereses, fomentando su participacién y
proporcionando la informacién de su interés de forma amplia, Definicién de fa estructura
permanente, comprensible, completa y oportuna. Gestién de la Calidad. del SIAC
Apoyar los praocesos de acreditacion, habilitacion y certificacién de Nimero de
las sistemas de gestién implementados por los procesos Sistemas de gestién
académicos-administrativos y laboratorios de servicios. Calidad certificados 6
Ejecutar plan de
Promover una cultura y clima organizacional, mejorar la convivencia Rector. Vicerrectores. mejoramiento producto
constructiva hacia la prevencién y resolucidn de conflictos, que Decanos. Jefes de Oficina. | de las encuestas de clima
lleven a la conciliacién y concertacion en la comunidad académica. Talento Humano Organizacional 100%
Crear mecanismos de participacion de los estamentos
institucionales en la toma de decisiones y avanzar gradualmente Disefiar y aplicar un
hacia la corresponsabilidad descentralizada observando los modelo de participacion
preceptos de eficiencia de la estructura orgénica y la racionalizacion Rector. Vicerrectores. de las facultades en la
del gasto publico. Decanos. Jefes de Oficina. | priorizacion de la inversion 1
Ampliar y fortalecer mecanismos de gestién del conocimiento que
incluya la gestién documental adecuada y la formacién de la Implementacién de un
memoria histérica institucional, evolucionando hacia fos medios sistema de TRD digital en
digitales. Gestién Documental la nube. 100%
Fomentar la implementacién de ideas innovadoras en la gestién NGmero de
administrativa de la institucién, que permita la simplificacion de procedimientos y tramites 3
procedimientos y faciliten la atencién al ciudadano y partes que se les aplicd proceso | trémites
interesadas. Gestidn de la Calidad de simplificacién. / 3 opas
implementar acciones orientadas al fortalecimiento de los valores Informe de nivel de
dei servicio ptblico, la gestién, prevencidn y mitigacién de riesgos Talento Humano, Control  |interiorizacién de valores y
incluidos los de corrupcion. Interno principios 1
Implementar acciones orientadas al fortalecimiento de los valores
del servicio publico, la gestidn, prevencién y mitigacién de riesgos Ejecucion del plan de
incluidos los de corrupcion. Controf Interno auditorfas 100%
Gestionar y ejecutar el
Apoyar los procesos de acreditacion, habilitacion y certificacion de plan de gestidén ambiental
los sistemas de gestion implementados por los procesos que incluye la gestién
académicos-administrativos y laboratorios de servicios. Calidad integral de residuos 90%

Unicérdoba, calidad, innovacién e inclusién
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“YIGHADA MINFIRICACION®

Acciones estratégicas Responsable, Indicador

peligrosos y no peligrosos,
los programas de ahorroy
uso eficiente de recursos,
la gestién de riesgos
ambientales.

Apoyar los procesos de acreditacién, habilitacion y certificacion de

los sistemas de gestion implementados por los procesos Documento PEI

académicos-administrativos y laboratorios de servicios.

Planeacion y Desarrolfo

actualizado

Apovyar los procesds de acreditacion, habilitacion y certificacién de
los sistemas de gestion implementados por los procesos

Establecer el sistema de
costos de la Universidad

académicos-administrativos y laboratorios de servicios, Gestién financiera de Cérdoba.

Crear mecanismos de participacion de los estamentos
institucionales en la toma de decisiones y avanzar gradualmente
hacia fa corresponsabilidad descentralizada observando los
preceptos de eficiencia de la estructura orgdnica y la racionalizacion
del gasto publico.

Un organigrama que
evidencie la estructura
academico administrativa
en cada lugar de
desarrolio

Talento humano

 aplicac

Wiy

para la transformacion del territorio.
Carrera 62. No. 77-305 Monterfa - NIT. 891080031-3
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| plan estratégico
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OBSERVACIONES EN MATERIA
PRESUPUESTAL

Para la aprobacién del POA, se presentaron las siguientes observaciones orientativas en

materia presupuestal:

1. Teniendo en cuenta los recursos limitados, la meta en cuanto a nimero de bases de
datos no se debera incrementar con respecto al afio anterior. Por otro lado, en la
actividad de capacitar a la comunidad universitaria en cuanto a bases de datos, los
recursos necesarios de computo requeridos, seran proporcionados de manera gradual y
con equipos repotenciados de otras areas.

2. Los esfuerzos para el fortalecimiento del proceso de gestion documental se deberan
orientar en la digitalizacion y sistematizacién de documentos.

3. Los recursos solicitados por el proceso de extension se canalizardn a través de los
recursos ya presupuestados para el proceso.

4. Los recursos solicitados por el proceso de internacionalizacion para cursos con
docentes internacionales se canalizaran a través del presupuesto de eventos de las
facultades.

5. Los recursos solicitados por Calidad se canalizaran a través del presupuesto de calidad
y cajas menores.

6. Los recursos que requiere el proceso de gestion tecnoldgica se ejecutaran a través del
POAI 2024.

Verificadas e incorporadas estas observaciones en el documento presentado, se avala
unanimemente en Comité de Planeacién el 23 de diciembre de 2023.

ENLACES A POA POR DEPENDENCIAS

A continuacion se presentan los enlaces de cada uno de los POA de procesos:

FACULTADES

POA2024 - AGRICOLAS
A2024 - BASICAS
POA2024 - EDUCACION

POA2024 - FACEJA

P 024 - ING RIA
POA2024 - MVZ
POA2024 - SALUD

Unicordoba, calidad, innovacion e inclusién

para la transformacién del territorio.
Carrera 62. No. 77-305 Monteria - NIT. 891080031-3
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PROCESOS MISIONALES
POA2024 - DOCENCIA _ - B
POA2024 - EXTENSION

POA2024 - INVESTIGACION

PROCESOS ESTRATEGICOS Y DE SEGUIMIENTO

POA2024 - CALIDAD
POA2024 - COMUNICACIONES
POA2024 - INTERNACIONALIZACION
POA2024 - PLANEACION

POA2024 - SEGUIMIENTO Y CONTROL

PROCESOS DE APOYO

POA2024 - ADMISIONES
POA2024 - BIBLIOTECA

POA2024 - BIENESTAR

POA2024 - CONTRATACION

POA2024 - DESARROLLO TECNOLOGICO
POA2024 - DOCUMENTAL

POA2024 - FINANCIERA

POA2024 - INFRAESTRUCTURA
POA2024 - LEGAL

POA2024 - TALENTO HUMANO

Unicordoba, calidad, innovacion e inclusion

para la transformacién del territorio.
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