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Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

GENERALIDADES

Atendiendo a lo estipulado en la Ley 87 de 1993, el articulo 73 de la Ley 1474 de
2011, el Decreto 1083 de 2015 y de conformidad con el articulo 2.1.4.6.
“Mecanismos de Seguimiento al Cumplimiento y Monitoreo” del Decreto 124 de 2016
y lo establecido en la Politica Administracion de Riesgos de la Institucion, a la Oficina
de Control Interno le corresponde realizar seguimiento cuatrimestralmente al Mapa
de Riesgos identificados por procesos y de corrupcion por parte de la entidad.

El alcance del seguimiento estuvo orientado a validar del 01 de enero al 30 de abril
de 2024, que los controles se estén aplicando de acuerdo con lo establecido en el
Mapa de Riesgos Institucional, a fin de evitar la materializacion de los mismos.

METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO

El proceso de seguimiento y control realizd seguimiento en los dieciocho (18)
procesos del Sistema Integral de Gestion de Calidad de la Universidad de Coérdoba
con el fin de verificar el cumplimiento de los controles establecidos en el Mapa de
Riesgos de cada uno. Teniendo en cuenta la metodologia de mapa de riesgos, se
valoraron los controles de acuerdo con las frecuencias y fechas de implementacion
definidas por los procesos y se compararon los resultados obtenidos con la meta
cuatrimestral definida de acuerdo con la siguiente tabla:

Cuatrimestre | Meta

I 33%

II 66%

111 100%
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Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

RESULTADO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION Y DE SEGUIMIENTO:

A continuacion, se muestran los resultados de la determinacion de riesgos y
controles ante la implementacion de la nueva metodologia, asi como el resultado del
seguimiento de aquellos controles que a la fecha del seguimiento han sido
desplegados en los procesos:

Riesgos y controles:

Los procesos de la universidad de Cérdoba han identificado con base en la nueva
implementacion del mapa de riesgos un total de 105 riesgos y 286 controles para

mitigar la frecuencia y el impacto asociados a estos.

Grafico 1. Cantidad de riesgos y controles por proceso.

Cantidad de riesgos y controles por proceso

0 26
: I I I I
10
0 II |I II -l ll II II l II II |I II I II
o
é}bo b’z’ \szf’ (boo R q’,bo %\O ) \Q}\ a,@ Q/(J OQ?/ & _ \e@ & &\00 ;\\00 ©° a,@)
& P F & @SS @ & & & S
& S & P FE T F S SN
H No. De Riesgos  H No. De Controles
Fuente: Oficina de Control Interno
LY
Unicordoba, calidad, innovacion e inclusion (@’) SR
para la transformacion del territorio. icontec :IQNET

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

Carrera 6%. No. 77-305 Monteria - NIT. 891080031-3
. 1SO 9001
www.unicordoba.edu.co

CO-8C5278-1




Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

Respecto a los riesgos, de manera general se han consolidado dos grandes grupos:
aquellos asociados a la materializacion de actos de corrupcién y aquellos que se
asocian a fallas en la gestion de los procesos. Su distribucion porcentual del total
determinado es la siguiente:

Grafico 2. Proporcion de riesgos de gestion y corrupcion.
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RESULTADO DEL SEGUIMIENTO POR PROCESO

Como producto del seguimiento realizado a los procesos del SIGEC en el periodo de
enero a abril de 2024, se evidencia una ejecucion de los controles del 42%, tal y
como se muestra en el grafico 3; todos los procesos quedaron por encima de la meta
esperada correspondiente al 33% para el I cuatrimestre, a excepcion de Biblioteca
que quedd con un porcentaje de ejecucion del 30%, debido a que la ejecucion del
control: "E/ lider del proceso gestiona anualmente la adquisicion del
material bibliografico, la suscripcion y la renovacion de bases de datos”,
asociado al riesgo ‘“Posibilidad de afectacion reputacional por
desactualizacion e insuficientes recursos bibliograficos fisicos y virtuales,
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Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

debido al presupuesto insuficiente para la adquisicion de material
bibliografico nuevo y reparacion del material deteriorado por el uso, o
bien, la suscripcion o la renovacion de bases de datos bibliograficas”,
quedd ejecutado en un 25% dado que las fechas de tramites para la renovacion de
las bases de datos, estan asociadas a las fechas de vencimiento de las mismas, hasta
el momento se evidencian las solicitudes de CDP y estudios previos para la
renovacion de PROQUEST y LEGISCOMEX las cuales se encuentran en el proceso de

Contratacion.

Grafico 3. Ejecucidn de controles por proceso.
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Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

RESULTADO DEL SEGUIMIENTO RIESGOS DE CORRUPCION
Tabla 1. Resultado de seguimiento a riesgos de corrupcion.

Seguimiento a los Riesgos de Corrupcion
Proceso Riesgo | Porcentaje de ejecucion

Admisiones y
Registros

Posibilidad de afectacion
reputacional por uso indebido o
modificacion de la informacion
académica contenida en los
sistemas académicos de la
Institucion y/o en otros medios
por falta de seguimiento al uso de
los sistemas académicos y demas
informacion académica, asi como
también por no definir los roles
autorizados para el manejo de los
mismos.

42%

Biblioteca

Posibilidad de afectacion
econdmico y reputacional por la
modificacidon o suspension de
multas, cuotas o  saldos
pendientes sin que estas hayan
sido pagadas por parte de los
usuarios bien sea por abuso de
poder o extralimitacion de las
funciones de los funcionarios
encargados.

33%

comunicaciones

Posibilidad de afectacion
reputacional por no compartir
informacion de interés de forma
oportuna, emision de piezas
publicitarias con informacion
incompleta o amafnada, compartir
informacion  confidencial con
personas no autorizadas, por el
uso indebido de la informacion
para favorecer intereses de
terceros

33%

Docencia

Posibilidad de afectacion
reputacional por la seleccion de
docentes sin el cumplimiento de
los requisitos establecidos en la
convocatoria, debido a fallas en la
verificacion del cumplimiento de

50%
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Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

los perfiles requeridos en la
convocatoria

Posibilidad de afectacion
Econdmico y Reputacional por la
Realizacibn de tramites o
gestiones internas sin el
cumplimiento de los requisitos
legales para el favorecimiento a
terceros, debido a la Aceptacion
de dadiva o beneficio propio para
permitir el uso inadecuado de
informacion institucional

Financiera 33%

Posibilidad de afectacion
econdmico y reputacional por
Perdida, ocultamiento,
modificacion de documentos
G. Doc. generados o archivados por la 33%
Instituciéon por soborno, dadiva o
beneficio propio para permitir el
uso inadecuado de informacion
institucional

Posibilidad de afectacion
econdmico y reputacional, por
corrupcion en ocultar a la
ciudadania informacion
considerada publica, debido al
desconocimiento en la
Normatividad relacionada con
la Ley 1712 de 2014 Ley de
transparencia y acceso a la
informacion.

G. Doc. 33%

Posibilidad de afectacion
economica por  Destinacion
indebida de recursos (suministros
y materiales), debido a Desface
en la solicitud de materiales que
no  son necesarios  para
mantenimiento  preventivo 0
correctivo.

Infraestructura 33%

Posibilidad de afectacion
econdmica y reputacional por las
aprobaciones de proyectos de
Investigacion investigacion sin el cumplimiento 33%
de los requisitos exigidos en las
Convocatorias debido al trafico de
influencias
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Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

Posibilidad de afectacion
econdmica y reputacional por la
Omisién en los informes de
control interno de hallazgos 100%
fiscales, misionales o ambientales
detectados por causa de conflicto
de intereses.

Seguimiento y
control

Posibilidad de afectacion
reputacional y afectacion
econdmica de la Institucion por
Adg. Y Contratacion | posibles pagos sin el 33%
cumplimiento de los requisitos
establecidos en las diferentes
fases de la ejecucion del contrato

Posibilidad de afectacion
Econdmico y Reputacional por la
apropiacion, uso o aplicacion
indebida de los equipos vy
elementos de las areas Culturales,
artisticas y deportivas, por parte
de los funcionarios publicos

Bienestar encargados de su administracion,
Institucional manejo y/o custodia, en beneficio
propio, favorecimiento a terceros
0 asuntos no institucionales por
Extralimitacion de funciones y
falta de controles para asegurar el
correcto uso de los equipos Yy
elementos de las areas Culturales,
artisticas y deportivas

50%

Posibilidad de afectacion
Econdmico y Reputacional por la
emision de recibido a satisfaccion
de un bien y/o un servicio sin el
cumplimiento de las condiciones 33%
pactadas para un beneficio
particular, debido al trafico de
influencia, Amiguismo,
clientelismo y/o soborno

Bienestar
Institucional

Posibilidad de afectacion
reputacional por adelantar
tramites que beneficien a su
solicitante (estudiantes, docentes 50%
y  administrativos) sin el
cumplimento de los requisitos
establecidos para ello, por trafico

Bienestar
Institucional
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Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

de influencia, Amiguismo y/o
clientelismo

Posibilidad de afectacion
econdmica y reputacional, debido
a modificaciéon no autorizada de
datos, sabotaje o fraude interno,
Desarrollo a un sistema informatico por
Tecnoldgico deficiencia en los controles
procedimentales y técnicos y/o
sobre las acciones que realizan los
usuarios en los sistemas s
informaticos de la Universidad.

25%

Posibilidad de afectacion
econdmica Yy reputacional por
emitir un recibido a satisfaccion
de un bien y/o un servicio sin el
Extension cumplimiento de las condiciones | No se emitieron recibidos en este periodo
pactadas para un beneficio
particular, debido al trafico de
influencia, Amiguismo,
clientelismo y/o soborno

Posibilidad de afectacion
econdmica y reputacional por la
toma de decisiones errdneas
G. Calidad basadas en la infc_)rmacic')n 330
incorrecta incluida en los informes
generados por una organizacion
no sean precisos, completos,
comprensibles o entregados a

tiempo

Posibilidad de afectacion
reputacional al  presentarse
favorecimiento de candidatos en
procesos electorales internos

G. Legal 33%

Posibilidad de afectacion
reputacional de la Institucion, por
G. Legal el incumplimiento de términos 33%
legales en etapas del proceso
disciplinario

Posibilidad de afectacion
reputacional por la seleccion
indebida de los beneficiados en
Internacionalizacion | convocatorias para la aprobacion 33%
de solicitudes de movilidad,
ayudantias y/o becas de
intercambios o pasantias
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Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

Posibilidad de afectacion
econdmica y reputacional por la
ejecucién indebida de proyectos
de inversion para satisfacer
intereses particulares o de
terceros debido al trafico de
influencia, Amiguismo,
clientelismo y/o soborno

Planeacion 33%

Posibilidad de afectacion
reputacional o econdmica por
queja o reclamo de los
funcionarios publicos docentes y
no docentes o denuncias, debido
al tréfico de influencia,
amiguismo, clientelismo  y/o
soborno, ocasionado por el uso de
la informacion que reposa en las
historias laborales, bases de
datos y software Kactus, con fines
diferentes a los institucionales
para el beneficio personal o de
terceros.

Talento Humano 33%

Posibilidad de afectacion
reputacional o econdmica por
queja o reclamo de los
funcionarios publicos docentes y
no docentes o denuncias, debido
al tréfico de influencia,
Amiguismo, clientelismo vy/o
soborno, ocasionado por la
liquidacion intencional de un pago
laboral no debido a un servidor
publico o tercero en los procesos
de némina.

Talento Humano 33%

Posibilidad de afectacion
reputacional por el uso
inadecuado e indebido de
informacion sensible manejada
por el proceso para favorecer
intereses de terceros, debido a al
suministro de informaciéon a
funcionarios internos sin la debida
justificacion del porque es
requerida y/o entrega a personas
externas a la institucion sin
autorizacion.

Talento Humano 33%
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Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

Fuente: Oficina de Control Interno

Recomendaciones por parte de la Oficina de Control Interno

» Es importante que los lideres y Gestores de calidad de los procesos revisen sus
mapas de riesgo de manera constante de acuerdo con el contexto interno y

externo de cada proceso.

= Los procesos deben regularmente realizar verificacion de la ejecucion oportuna
de los controles establecidos para evitar, reducir, compartir, o aceptar los riesgos.

b Q-L,v\quu(o @Owc-

YENIS MANCHEGO ROCHE
Jefe Oficina de Control Interno

Elabord: Karim Mahuad S.
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