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Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

Monteria — Cordoba

GENERALIDADES

Atendiendo a lo estipulado en la Ley 87 de 1993, el articulo 73 de la Ley 1474 de
2011, el Decreto 1083 de 2015 y de conformidad con el articulo 2.1.4.6.
“Mecanismos de Seguimiento al Cumplimiento y Monitoreo” del Decreto 124 de
2016 y lo establecido en la Politica Administracion de Riesgos de la Institucién, a la
Oficina de Control Interno le corresponde realizar seguimiento cuatrimestralmente
al Mapa de Riesgos identificados por procesos y de corrupcion por parte de la
entidad.

El alcance del seguimiento estuvo orientado a validar del 01 de septiembre al 31
de diciembre de 2022, que los controles se estén aplicando de acuerdo con lo
establecido en el Mapa de Riesgos Institucional, a fin de evitar la materializacion
de los mismos.

METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO

El proceso de seguimiento y control realizd seguimiento en los dieciocho (18)
procesos del Sistema Integral de Gestidon de Calidad de la Universidad de Coérdoba
con el fin de verificar el cumplimiento de los controles establecidos en el Mapa de
Riesgos de cada uno. Teniendo en cuenta el cambio dado en la metodologia de
mapa de riesgos, se valoraron los controles de acuerdo con las frecuencias y
fechas de implementacién definidas por los procesos y se compararon los
resultados obtenidos con la meta cuatrimestral definida de acuerdo con Ia
siguiente tabla:

Cuatrimestre | Meta

I 33%

11 66%

I11 100%
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Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

RESULTADO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION Y DE SEGUIMIENTO:
A continuacion, se muestran los resultados de la determinacidon de riesgos y
controles ante la implementacion de la nueva metodologia, asi como el resultado

del seguimiento de aquellos controles que a la fecha del seguimiento han sido
desplegados en los procesos:

Riesgos y controles:
Los procesos de la universidad de Cérdoba han identificado con base en la nueva
implementacion del mapa de riesgos un total de 94 riesgos y 253 controles para

mitigar la frecuencia y el impacto asociados a estos.

Grafico 1. Cantidad de riesgos y controles por proceso.
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Fuente: Oficina de Control Interno

Respecto a los riesgos, de manera general se han consolidado dos grandes grupos:
aquellos asociados a la materializacién de actos de corrupcidon y aquellos que se
asocian a fallas en la gestion de los procesos. Su distribucién porcentual del total
determinado es la siguiente:

Grafico 2. Proporcion de riesgos de gestion y corrupcion.
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Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

Clasificacidon General de los Riesgos
11

83

H Riesgos de Gestion B Riesgos de Corrupcién

Fuente: Oficina de Control Interno
RESULTADO DEL SEGUIMIENTO POR PROCESO

Como producto del seguimiento realizado a los procesos del SIGEC en el periodo
de septiembre a diciembre de 2022, se evidencia una ejecucion de los controles
del 98,52%; los procesos que quedaron por debajo de la meta estipulada en la
metodologia para este periodo fueron los siguientes procesos Planeacion
Institucional, Docencia y Seguimiento y Control; tal y como se muestra a
continuacion:

Grafico 3. Ejecucidn de controles por proceso.
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Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

En el proceso de Planeacion Institucional el control: "Hacer seguimiento a la
calidad de /la informacion estadistica reportada, mediante la elaboracion y
€jecucion de un cronograma de auditorias a las evidencias soporte de los datos
reportados”asociado al riesgo: "Posibilidad de afectacion economica y reputacional
por la Inoportunidad, incompletitud e inconsistencia en la informacion generada en
la Institucion y en el cargue de datos a los sistemas de informacion de entidades y
organismos nacionales debido a que el seguimiento y control sobre las fechas y
plazos para reportar la informacion estadistica institucional no es adecuado y
ademads las fuentes de informacion no son validadas conforme a la calidad de
datos requeridas”; quedd con un porcentaje de ejecucién del 15% debido a que
para realizar este seguimiento se debe esperar a que se carguen todas las
estadisticas del periodo académico del 2022-02, el cual se corrid y se finalizo en el
mes de febrero de 2023.

Para el proceso de Docencia el control "Seguimiento al cronograma interno de
autoevaluacion de los Programas Académicos de la Facultad” asociado al riesgo
"Posibilidad de afectacion reputacional por la entrega extemporénea del
documento maestro para la renovacion de registro calificado, debido al
incumplimiento del cronograma interno de autoevaluacion del programa” quedod en
un 88% teniendo en cuenta que se realizaron seguimientos trimestrales para
evaluar cumplimiento del cronograma de autoevaluacion. Se cierra el seguimiento
del afio en un 88% teniendo en cuenta que en el seguimiento anterior quedd
pendiente un programa de facultad de ciencias basicas.

De igual forma el control "E/ Coordinador de Semestre, o quien haga sus veces, al
finalizar el primer y segundo corte, revisa el informe de alertas tempranas
generado por el programa Adatar, identifica los estudiantes en riesgo de desercion
y los remite al profesional de Bienestar Institucional” asociado al riesgo “"Posibilidad
de afectacion reputacional por el aumento de la desercion estudiantil institucional,
por encima de la media nacional, debido al rendimiento académico insuficiente por
bajo nivel en competencias bdasicas del conocimiento, falta de vocacion y por la
situacion economica y/o familiar”, quedd con un porcentaje de ejecucion del 50%
teniendo en cuenta que se observan informes del periodo 2022-01 de
Bacteriologia, Ingenieria de Sistemas; Administracién en salud, Ing. ambiental;
informadtica, MVZ, Admédn. en Finanzas, Quimica, Derecho, Agronomia,
Matematicas, Estadistica, Psicopedagogia, Inglés; sin embargo no a la fecha del
seguimiento no se habia finalizado el periodo académico y por tanto no se habian
generado los informes del 2022-02.
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Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

Para el proceso de Seguimiento y Control el control "Para /a designacion del
equipo auditor, se verificarda que sus integrantes no tuvieran relacion directa con e/
proceso auditado por un periodo de al menos un afio, que no existan conflicto de
intereses, inhabilidades o incompatibilidades” relacionado con el riesgo "Posibilidad
de afectacion economica y reputacional por la Omision en los informes de control
interno de hallazgos fiscales, misionales o ambientales detectados por causa de
confiicto de intereses” quedd con un porcentaje de avance del 80% teniendo en
cuenta que la herramienta aln esta en proceso de construccion.

RESULTADO DEL SEGUIMIENTO RIESGOS DE CORRUPCION

Tabla 1. Resultado de seguimiento a riesgos de corrupcion.

Seguimiento a los Riesgos de Corrupcion ‘

. Porcentaje de
Proceso Riesgo . g
e ejecucion

Posibilidad de afectacion reputacional por la
seleccion indebida de los beneficiados en
Internacionalizacion | convocatorias para la aprobacion de solicitudes de 100%
movilidad, ayudantias y/o becas de intercambios o
pasantias

Posibilidad de afectacion reputacional por la
seleccion de docentes sin el cumplimiento de
Docencia requisitos establecidos en la convocatoria, debido a 100%
fallas en la verificacion del cumplimiento de los
perfiles requeridos en la convocatoria

Posibilidad de afectacion econdémica y reputacional
por las aprobaciones de proyectos de investigacion
Investigacion sin el cumplimiento de los requisitos exigidos en las 100%
Convocatorias debido al trafico de influencias

Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional
por la aprobacion de proyectos de extension sin el
cumplimiento de los requisitos exigidos en las
convocatorias internas debido a la Negligencia y/o
corrupcion por parte del equipo evaluador

Extension 100%

Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional
por la Omisidn en los informes de control interno de

Seguimiento y hallazgos fiscales, misionales o ambientales 80%

Control : :
detectados por causa de conflicto de intereses.
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Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

Posibilidad de afectacion reputacional por uso
indebido o modificacion de la informacion académica
contenida en los sistemas académicos de la
Admisiones y Institucion y/o en otros medios por falta de

Registro seguimiento al uso de los sistemas académicos y
demas informacion académica, asi como también
por no definir los roles autorizados para el manejo
de los mismos.

100%

Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional,
por la pérdida de los recursos de la institucion,
debido a corrupcién en el manejo de dinero en
efectivo.

Financiera 100%

Posibilidad de afectacion reputacional por el uso
inadecuado de informacion sensible manejada por el
proceso, debido a al suministro de informacion a
funcionarios internos sin la debida justificacion del
porque es requerida y/o entrega a personas
externas a la institucion sin autorizacion.

Talento Humano 100%

Posibilidad de afectacion reputacional al presentarse
Gestion Legal favorecimiento de candidatos en procesos 100%
electorales interno

Afectacion econdmico y reputacional, por corrupcién
en ocultar a la ciudadania informacién considerada
publica, debido al desconocimiento en Ia
Normatividad relacionada con la Ley 1712 de 2014
Ley de transparencia y acceso a la informacion.

Gestion Documental 100%

Posibilidad de afectaciéon econdmica por Destinacién
indebida de recursos (suministros y materiales),
Infraestructura debido a Desface en la solicitud de materiales que 100%
No son necesarios para mantenimiento preventivo o
correctivo.

Fuente: Oficina de Control Interno
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Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos

Recomendaciones por parte de la Oficina de Control Interno

» Es importante que los procesos revisen la pertinencia de los controles
establecidos dentro dentro del Mapa de Riesgos y reforzarlos si es necesario
con el objetivo de mitigar los riesgos que pueden presentarse dentro de cada
proceso y evitar la materializacion de los mismos dentro de la institucion.

= Se recomienda al proceso de Adquisicion y Contratacion evaluar la pertinencia
de incluir en el mapa de riesgo del proceso el riesgo de corrupcion relacionado
con la adquisicion y Contratacion con los proveedores y contratitas.

= Es importante que los lideres y Gestores de calidad de los procesos revisen sus
mapas de riesgo de manera constante de acuerdo con el contexto interno y
externo de cada proceso.

N
LESBIA LUZ GUERRERO OROZCO
Jefe Oficina de Control Interno.

Elabord: Karim Mahuad S.
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