FINANCIERO & >
2023 Fug,

N

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
DIRECCION DE ASUNTOS FINANCIEROS



PLAN FINANCIERO ANO 2023

MISION Y VISION DE LA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA

l/
()
7
Wd

AN

MISION

La Universidad de Cérdoba es una institucién publica
de educacién superior que forma integralmente
ciudadanos capaces de interactuar en un mundo
globalizado, con el fin de contribuir a Ila
transformacién, innovacién y desarrollo sostenible
de la sociedad en el ambito regional, nacional e
internacional desde las ciencias basicas,
agropecuarias, las ciencias aplicadas e ingenierias, las
ciencias sociales, administrativas, juridicas, humanas,
educaciéon y la salud. Asi mismo, realiza procesos de
investigacién y proyeccién social, se fundamenta en
la idoneidad académica y promueve la calidad, la
innovacién, el emprendimiento, la inclusién, el

humanismo y los valores éticos.

VISION

En el 20381, la Universidad de Coérdoba sera un
referente de alta calidad con pertinencia e
innovacién en sus programas académicos, aportes
cientificos, culturales, por el fomento de Ila
interdisciplinariedad, el humanismo, el desarrollo
sostenible y buen gobierno, que le permite
desarrollar sinergias estratégicas y soluciones viables,
a las necesidades de la sociedad en un contexto

dinamico.




PLAN FINANCIERO ANO 2023

DEFINICION

PLAN FINANCIERO: El plan financiero es un instrumento de planificacion y
gestion financiera que tiene como base las operaciones proyectadas de
ingresos, superavit o déficit, de egresos, y su financiacién concordante con
el Plan de Gobierno y el Plan Operativo Anual Institucional.

La Direccién de Asuntos Financiero o quien haga sus veces sera la encargada
de la elaboracion del Plan Financiero.

PARAGRAFO: El Plan Operativo Anual de Inversiones POAI sera proyectado
por la Direccién de Planeacion y Desarrollo, adoptado mediante resolucién
Rectoral.
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PRINCIPIOS DEL *
SISTEMA
PRESUPUESTAL

PRINCIPIO DE PLANIFICACION: El
Presupuesto de la Universidad debera
guardar concordancia con los contenidos
del plan de gobierno vy los planes
operativos, el plan operativo anual de
inversiones y el plan financiero.

PRINCIPIO DE LEGALIDAD: En el
presupuesto anual de la Universidad de
Cordoba, solo podran incluirse ingresos y
gastos que estén debidamente autorizados
en las normas vigentes, en los Planes de
desarrollo, en providencias judiciales
debidamente ejecutoriadas y/o en el

servicio de la deuda.

PRINCIPIO DE UNIVERSALIDAD: EIl
Presupuesto de la Universidad debera
incluir el estimativo total de sus Ingresos:
rentas propias, aportes oficiales, otros
aportes, y la totalidad de sus gastos o
apropiaciones.

PRINCIPIO DE DESCENTRALIZACION: La
preparaciéon, fuentes de financiacién vy
ejecucion del presupuesto de la Universidad
se haran en forma descentralizada, de tal
manera que se garantice la autonomia
técnica, presupuestal y administrativa de las
diferentes unidades ejecutoras, preservando
los principios de eficacia, eficiencia, calidad
y oportunidad, segun el régimen de
delegacion del gasto.

PRINCIPIO DE ANUALIDAD: El aio fiscal
comienza el primero de enero y termina el
treinta y uno de diciembre de cada afo,
periodo durante el cual puede afectarse el
presupuesto. Después del treinta y uno de
diciembre no podran asumirse compromisos
con cargo a las apropiaciones del afio fiscal
que se cierra y los saldos de apropiacién
caducaran sin excepcion.

PRINCIPIO DE UNIDAD DE CAJA: Con el
recaudo de los aportes, de las rentas e
ingresos, y de los recursos de capital, se
atendera la situacion de fondos de las
unidades ejecutoras y de los centros de
costo, para el pago oportuno de las
apropiaciones autorizadas en el presupuesto
de la Universidad.

PRINCIPIO DE PROGRAMACION
INTEGRAL: Todo programa presupuestal
debera contemplar simultaneamente los
gastos de inversién, de funcionamiento, y
complementarias que las
técnicas vy
como necesarias para su

las  obras
exigencias administrativas
demanden

ejecucién y operacién.

PRINCIPIO DE ESPECIALIDAD: Las
apropiaciones deben referirse en cada
unidad ejecutora a su objeto y funciones, y
se ejecutaran estrictamente conforme al fin
para el cual fueron programadas.

PRINCIPIO DE EQUILIBRIO: La
preparacién, aprobacién y ejecucién del
Presupuesto General de la Universidad debe
tener como base el equilibrio que debe
existir entre el presupuesto de ingresos
(rentas y recursos) y egresos

(apropiaciones).

PRINCIPIO DE RACIONALIDAD: La
asignacién de los recursos financieros se
hara conforme a las prioridades de los
requerimientos misionales de la institucion,
en este sentido la destinaciéon del recurso se
destinara a lo mas necesario y relevante.
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ANCIERO 2028
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Construir un plan financiero que permita mostrar los ingresos y gastos de la
vigencia 2023 de la Universidad de Coérdoba con el fin de poder elaborar el
anteproyecto de presupuesto.

Programar, ejecutar y efectuar el seguimiento al presupuesto de ingresos y
gastos de la Universidad de Cérdoba de manera eficiente bajo los principios y
normatividad del presupuesto publico, asi como generar informacion financiera
bajo los principios de confiabilidad, relevancia, comprensibilidad de acuerdo
con las politicas y normas que se originan en materia financiera, contable y de
tesoreria.

Suministrar de manera oportuna y eficiente la informaciéon financiera y
administrativa de la Universidad de Coérdoba a través del sistema de gestion
financiera.



PLAN FINANCIERO ANO 2023

FIﬂAIﬁI Ego 2

Atender los procesos segiin la normatividad constitucional, financiera,
contable, presupuestal y de tesoreria en el marco del cumplimiento de
las leyes.

Mantener una politica y control del gasto mediante la austeridad
institucional para dar aplicacion al Art. 19 de la Ley 1955 del 2021 que
prevé un ahorro mediante la reduccion del crecimiento anual del gasto,
manteniendo un control estricto en materia de bienes y servicios,
especialmente en contratacion de servicios indirectos de personal, en el
marco del plan de austeridad adoptado por el Gobierno Nacional.

Conservar cobertura y calidad académica mediante el mantenimiento
de la oferta de los diferentes programas académicos, atendiendo a las
demandas y las necesidades sociodemograficas, permitiendo el acceso a
la educacion, preservando la calidad educativa mediante la permanencia
de estandares de alta calidad y acreditacién institucional.

Fortalecer la adopcion de buenas practicas presupuestales y gestionar un
gasto mas eficiente que priorice la ejecucion de programas de inversion
con mayores impactos en indicadores sociales y econémicos.

Mostrar confianza y resultados con verificacién en las metas de
inversion y mejoramiento educativo en la Universidad de Cordoba.
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ABCEIDELPLAN

"FINANCIERO 2023

Realizacién de todos los procesos y actos administrativos enmarcados
en las normas y leyes de nivel constitucional, financiera, contable,
presupuestal y de tesoreria en donde se evidencie el debido proceso y
que el uso de recursos publicos se ejecute de acuerdo con su naturaleza
y destinacion.

Reduccién del gasto por adquisicion de bienes y servicios, gastos
destinados a viaticos, gastos de viajes, papeleria, gastos de impresion,
publicidad, adquisicion de vehiculos y combustibles que se utilicen en
actividades de apoyo administrativo. La reducciéon en la adquisicion y
renovacion de teléfonos celulares y planes de telefonia movil, internet y
datos, reduccion de gastos de arrendamiento, instalaciones fisicas y en
general la racionalizacion de gastos de funcionamiento entre otros
aspectos.

Mantener el nivel de alta calidad en los programas; asi como de los
docentes, la investigacion y extension para que se conserven los niveles
educativos actuales y se prevea un horizonte en donde se pueda cubrir
el incremento de la demanda estudiantil y se atiendan las necesidades
de educacion superior a nivel regional, nacional e internacional.

Ejecucion eficiente de los recursos de acuerdo a su naturaleza, para la
priorizacion de actividades de bienestar social, educativa y politica de
inversion institucional.

Seguimiento a la ejecucion de los recursos mediante indicadores donde
se evidencie el cumplimiento de las metas establecidas.
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METAE DEL PUAN .

FINANCIERO 2023  Jji

Brindar las bases para la programacion de los ingresos que permita la
operacion del gasto de funcionalidad e inversién, la medicion del
cumplimiento de ello se da a través de indicadores de resultados.

Disenar los mecanismos para garantizar el recaudo de los ingresos
programados en el plan financiero con el objetivo de obtener
efectividad en los resultados de la gestion institucional.

Armonizar el sistema financiero, economico y presupuestal con los
procedimientos constitucionales y legales establecidos para la gestion de
la Universidad de Cordoba.

Complementar los procedimientos financieros (programaciéon vy
ejecucion presupuestal) con la funcionalidad institucional para lograr los
resultados de eficiencia y eficacia.



INDICADORES
DEL PLAN
FINANCIERO

Los indicadores de gestion permiten medir el
grado de manejo eficiente y eficaz de los
recursos planteados a ejecutar, en este sentido
se espera cumplir a cabalidad con la estructura
de ingresos y estructura de egresos para
inversion de la vigencia fiscal 2023; con el
objetivo de medir estos indicadores se pretende
realizar:

. Seguimiento a los indicadores de ejecucion establecidos en el presupuesto
=‘ No institucional acorde a las normativas de calidad establecidas en la
% Universidad de Cordoba.

¢\, Verificacion de la ordenacion del gasto, conforme a las normativas
‘ . .
“. financieras establecidas.

i . Revision de la ejecucion de recursos de inversion e impacto Institucional.

.,
Q..

i Control de los gastos programados versus los gastos ejecutados para
'\’_ determinar los alcances de las metas proyectados.

A N

FIRBANCIERO

Pi5




PLAN FINANCIERO ANO 2023

ESPECIFICACIONES
ESTRUCTURALES A NIVEL

FINANCIERO DE LA
UNIVERSIDAD DE C()RDOBA;I'
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ESPECIFICACIONES

ESTRUCTURALES A NIVEL
FINANCIERO DE LA
UNIVERSIDAD DE (ZORD()BA;I

ESTRUCTURA DE EGRESOS

Comprende la totalidad de las apropiaciones para atender los gastos de
funcionamiento, servicio de la deuda, inversiébn y gastos de
comercializaciéon que se esperan realizar durante una vigencia fiscal.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: Corresponde a los gastos de personal
y gastos generales incurridos en el desarrollo de las actividades de la

Institucién.

GASTOS DE INVERSION: Corresponden a aquellas erogaciones
susceptibles de aumentar la capacidad de produccién y generar
formacién bruta de capital para la institucion.

SERVICIO DE LA DEUDA: Comprende las apropiaciones para atender el
cumplimiento de las obligaciones relacionadas con deuda interna y

externa. Incluye amortizaciones, intereses y comisiones.

GASTOS DE COMERCIALIZACION: Son aquellas erogaciones en que
debe incurrir la Universidad para la adquisicién de bienes, insumos y
servicios destinados al proceso de produccién o a la comercializacion.
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ESTRUCTURA DE INGRESOS PARA
LA VIGENCIA 2023

La estructura de ingresos de la Universidad de

PLAN

A
Cordoba se sustenta de diversas fuentes de EINANC'ERO
— i

financiacién provenientes de recursos de la 2023

nacion, recursos de estampilla Pro-Desarrollo
Universidad de Coérdoba, recursos propios y

recursos de capital.

El monto proyectado de ingresos para la vigencia 2028 asciende a una cuantia de $233.898.847.214,

especificado por las siguientes fuentes de financiacién:

Los recursos de la nacién para la Universidad de Coérdoba ascienden a un monto total de

$192.141.258.258; los cuales comprenden:

* El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la vigencia fiscal 2023 asigna $139.877.498.837;
correspondiente al Art. 86 de la Ley 30 (Funcionamiento e inversion).

e La concurrencia del pasivo pensional se proyecta a un monto de $49.838.659.421.

« Proyeccion de devolucién de IVA por un monto de $ 2.425.100.000

En cuanto a los recursos provenientes de estampilla Pro-Desarrollo académico Universidad de Cordoba
ordenados por ley 382 del 1997, se espera un recaudo de $10.000.000.000, este comprende el estado de

la cartera de las vigencias anteriores y la expectativa de recudo para la vigencia fiscal 2023.

La Universidad de Coérdoba en aras de generar conocimiento que permita sostener el nivel de alta
calidad Institucional, desarrolla proyectos que generan recursos propios; pretende percibir un monto
por la suma de $ 31.541.836.858 ; por concepto de todos los procesos inherentes a la academia desde la
etapa inicial (inscripcién) hasta etapa final (derechos de grado) en los diversos niveles de formaciéon
(pregrado, educaciéon avanzada y educacién continuada), esta cifra, también comprende los ingresos

generados de las actividades desarrolladas en la extensién.

La estructura de ingresos para la vigencia 2023 prevé un recurso de capital de $185.752.098
representados en depodsitos concernientes a rendimientos financieros propios, este incremento se
calcula con el recaudo de rendimientos propios mas un incremento de la tasa de interés financiero del
1%.



PLAN FINANCIERO

ANO 2023

RUBRO -
PRESUPUESTAL PROYECCION DE INGRESOS 2023
RECURSO
NACION 192.141.258.258
Ley 30 art 86 funcionamiento 137.526.003.527
Ley 30 art 86 inversion 2.351.495.310
Concurrencia pasivo pensional 49.838.659.421
Devolucion IV.A |nst|tuc!ones 2425100.000
de educacion superior
RECURSO
ESTAMPILLA DEPARTAMENTAL 10.000.000.000
Estampilla pro desarrollo de
la Universidad de Cordoba 8.000.000.000
Estampilla pro desarrollo
vigencia anterior 2.000.000.000
RECURSOS
PROPIOS 31.541.836.857
CertIﬂCaCIOn'eS. y cor)stancnas 1.000.000
- administrativas
Inscripciones pregrado 646.871.204
Derechos de grado pregrado 313.167.643

Matriculas pregrado

8.716.478.922

Pecuniarios pregrado 2.907.104.827
Certificaciones,
constancias academicas y derechos 351.228.656,05
complementarios pregrado
Inscripciones 42592167
Derechos de grado 111.110.000
Matriculas posgrados propios 4127.885.913
- . 33.953.946
Pecuniarios postgrado propios
posgrados SUE Integral 2220.181.061
Certificaciones,
constancias academlca§ y derechos 9190.911
complementarios
Otros servicios profesionales,
cientificos y tecnico 555.550.000
Centro de idiomas 1.400.000.000

Diplomados 1.395.141.704
Lo 24.005.371
Cursos, seminarios y otros
CINPIC 33.015.966
Proyectos Agricolas 10.000.000
proyectos Pecuarios 41.866.993
Arrendamiento de espacios
fisicos 23.320.952
IRAGUA 1.111.100.000
Laboratorio de suelos 133.332.000
Laboratorio de aguas 277.775.000
Otros laboratorios 7396.963
Deportes 53.053.333
Aportes empleado 4.295338.786
Aportes empleador 2700174538
RECURSOS
DE CAPITAL 185.752.098
Depositos 185.752.098
TOTAL INGRESOS 233.868.847.214

200.000

150.000

100.000

50.000

Recursos Nacion  Estampilla Departamental Recursos propios Recursos de Capital

La proyecciéon de ingresos para vigencia fiscal
2028 asciende a un monto de $233.898.847.214;
donde el recurso de la nacién representa un
82,2% del recaudo, el recurso de estampilla
departamental pro desarrollo Universidad de
Coérdoba representa un 4,3%, las rentas propias
comprenden el 18,5% y recursos de capital el

0,1% de la expectativa de ingresos.

i
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ESTRUCTURA DE EGRESOS DE
INVERSION PARA LA VIGENCIA
2023

La estructura de egresos para inversion de la PLAN
Universidad de Cérdoba se sustenta de fuentes A

de financiacion provenientes de recursos de la FINANCIERO
nacion y recursos de estampilla Pro-Desarrollo 2023

Universidad de Cérdoba.

La proyeccion de gastos de inversion para la vigencia 2023 se pretende invertir hasta el monto de
$7.001.495.310, la cual estara financiada por recursos de la nacién en un 84% y un porcentaje del

recaudo de estampilla pro- desarrollo universidad de Cérdoba del 66%.

ESTRUCTURA DE
FUENTE RUBRO EGRESOS PARA
INVERSION 2023

Nacion Art. 86. Inversion 2.351.495.310

Estampilla Pro-desarrollo

Universidad de Cérdoba 4.650.000.000

Estampilla Departamental

Nota: De los $10.000.000.000 que se espera recaudar del recursos de Estampilla Departamental, se

destinaran para inversion $4.650.000.000; la diferencia de este ( $5.8350.000.000) se destinaria cubrir

parcialmente gastos generales, pasivo pensional y nomina de catedraticos.

La distribucién de $5.8350.000.000 se dispersaria en:

e Segun normativa (Ley 382 de 1997), el 20% del recaudo de Estampilla Departamental financiara el
pasivo pensional, lo que corresponde a 2.000.000.000.

e Se destinaria 2.500.000.000 para cubrir gastos de nomina de catedraticos.

« Para solventa parcialmente gastos generales se destinaria $850.000.000.
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INFORMACION GENERAL

La Universidad de Cordoba es una institucion publica de
educacioén superior que forma integralmente ciudadanos capaces
de interactuar en un mundo globalizado, con el fin de contribuir
a la transformacién, innovacién y desarrollo sostenible de la
sociedad en el ambito regional, nacional e internacional desde las
ciencias basicas, agropecuarias, las ciencias aplicadas e
ingenierias, las ciencias sociales, administrativas, juridicas,
humanas, educaciéon y la salud. Asi mismo, realiza procesos de
investigacion y proyeccion social, se fundamenta en la idoneidad
académica y promueve la calidad, la innovacién, el

emprendimiento, la inclusion, el humanismo y los valores éticos.

La Universidad de Cérdoba es una Entidad del Estado, clasificada
segun resolucion 533 del 2015, expedida por la Contaduria
General de la Nacién y obligada a implementar las Normas de
Informacién contable del sector publico, NICSP, a partir del afno
2018. La implementacién del nuevo marco normativo contable
NICSP la Universidad de Coérdoba permitié visibilizar vy
solucionar problemas a nivel operativo de vigencias anteriores,
adicionalmente obligo a parametrizar y ajustar los moédulos del
software financiero Seven ERP, que no se utilizaban al 100%, la
importancia de automatizar los procesos financieros que se
realizan de forma manual es la reducciéon de tiempos y evitar
errores que se pueden presentar por el volumen transaccional o

la carga operativa de los funcionarios.

La universidad de Cordoba en los ultimos 5 anos (2017-2021) ha
tenido un crecimiento en los diferente renglones rentisticos que
conforma su presupuesto de ingresos, si bien en las fuentes de los
recursos propios tiene un comportamiento fluctuante, los
recursos que son financiados por la nacion han venido mostrando
un crecimiento paulatino lo que garantiza que los gastos que se
puedan financiar con dicho recursos puedan estar asegurados en

el tiempo, esto lo podemos evidenciar en la siguiente grafica.

*q,'l&.“\f )
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INFORMACION GENERAL

Grafica 1. Presupuesto de ingresos (2017- 2021)
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Ahora bien, en lo que respecta con la ejecucion del gasto para el
mismo periodo de analisis (2017-2021) podemos resaltar el
incremento que ano a ano viene dandose como consecuencia de la
misma dinamica econémica en la cual, todos los gastos estan
relacionado de forma directa por un incremento en IPC e inflacion,
convenciones colectivas y situaciones atipicas que en la marcha de los
periodos fiscales surgen como consecuencia de la dinamica inherente
de la naturaleza de la entidad, toda vez que nos encontramos en
constante fortalecimiento para mejora en la calidad del servicio

generando compromisos que se tengan que asumir financieramente.
Seguidamente se evidencia el comportamiento del gasto en la

siguiente grafica.
Grafica 2. Comportamiento del Gasto 2018-2021

250,000
200,000
150,000
100,000
50,000
) 2018

2007 2019 2020 2021
= TOTAL PRESUPUESTO 187.056 186.363 211.075 240.857 247.800
B FUNCIONAMIENTO 117.076 119.952 141.007 173.248 173.867
1 TRANSFERENCIAS 39.552 38.344 37.829 38,153 39.069
H INVERSION 16.367 13.483 14.073 12.560 15.651

B PRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION DE
BIENES Y SERVICIOS

B SBETEMA GENERAL DE REGALIAS - - B 29.851 21.586
B SERVICIO DE LA DEUDA - - - 506 3323

14.061 14.584 18 166 16.896 19214
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INFORMACION GENERAL

En cuanto al servicio de la deuda, La Universidad de Cordoba,
realizo operacion de crédito a finales de la vigencia 2019, por un
valor $ 6.000 millones de pesos con una tasa de 9,36% E.A., a un
plazo de 3 anos, con un ano de periodo de gracia, para financiar
parcialmente gastos de funcionamiento, de los cuales al corte a
Agosto de 2022 tiene un saldo a capital pendiente por pagar de
$1.496.687.302, mas intereses por la suma de $51.061.548, para un
total de $1.547.748.850 del servicio de la deuda el cual esta

programado para su finalizacién en la presente vigencia fiscal 2022.

El pasivo pensional de la Universidad de Coérdoba ha venido
incrementandose ano tras ano, lo que podemos evidenciar que para
la vigencia fiscal 2021, este ascendi6 a la suma de 39.018°035.828. A
través de la oficina de talento humano, se viene gestionando ante el
Ministerio de Hacienda y Crédito publico la concurrencia pensional

con el fin que este sea asumido por dicha entidad.

La Institucion, al cierre de la vigencia fiscal 2021 no contaba con
apropiaciones disponibles para financiar los egresos lo que origino
que alguno de los gastos como los de néomina, hayan sido cubiertos
con el presupuesto de la vigencia 2022, configurandose en un
déficit de la vigencia 2021 por la suma de $7.357°255.231 lo que se
origin6 en gran medida por la emergencia sanitaria derivada del
Covid-19 y del conjunto de medida adoptadas por la Institucion,
siguiendo las directrices del gobierno nacional, haciendo que la
vigencia 2020 y 2021 hayan sido periodos especiales en la vida
administrativa de la Universidad, sin contar con el saldo a 31 de

diciembre del crédito de la vigencia 2019.




PLAN FINANCIERO ANO 2023

INFORMACION GENERAL

En el transcurso de la vigencia 2022 a la fecha se evidencia un
incremento en los gastos, originado por la dinamica académica debido a
que de forma atipica se han finalizado dos semestres en lo corrido del
afo e iniciado un tercer semestre en la misma vigencia, desbordando los
gastos a tal punto que con corte a julio, la proyecciéon en las néminas de
los meses de agosto a diciembre nos muestra una desfinanciacion de las

nominas detallada de la siguiente manera.

Ilustracion 1. Reporte de Nomina y Proteccion de Agosto a Diciembre
del 2022

=4

Concepto Pagado a Julio Proyecién Ago-Dic | Total proyectado al Disponible Faltante Sakio a Favor
afha

DocontoPlanta ___[§  29952.723421] S 26035202564 S 55987925985 | $ 13,285 525,126 siﬂ%

Sopore Adminstrativol § 18183412272 | § 17358801710 [ 5 35.520.213.982 5 B.AST 06.751) 3

TOTAL PLANTA 5 48116135693 | § 43.352.004.274 | § 91.508.139.967 | § 22142541877 | § 21.249.462.397

[Docentes Ocasionales| § 2176312832 § 2839051163 % 5.016.263.995 | § 3.452.266.197 $  612.315.085
Docentes Catedra | § 12957436356 | § 10584532302 | § 23542068748 | § 5533123785 § 5051508604

TEMPORALES 5 2110.923.447 | § 2.432.833.000 | § 4.543.766.447 | $ 3.480.660.828 $  1.047.826.828
TOTAL 5 90.088.986.377 | § 59.249.420.828 | § 124.610.229.156 | § 34.508.601.690 | § 26.300.971.001 | §  1.660.141.883

Sublotal [Faltante - Saldo $24.640.829.138
Notas: o Eavr

*Para el segundo semestre de la vigencia 2022 se contrataron 22
docentes ocasionales con costo $1.068.343.463 con aumento de 47% en
relacion al semestre anterior. Como también 24 docentes de planta
generando un incremento del 8.5% en el Costo de las néminas
($1.800.000.000).

Este valor de déficit de 24.640°829.138 en funcionamiento recoge
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vigencias anteriores, el cual se consolidad en la vigencia 2021 por valor
de $7.8357°255.281, mas los gastos que se han originado en la vigencia
fiscal 2022. La cual cuenta con una ejecucion consolidada a Julio mas la

proyeccion en las néminas de agosto a diciembre de 17.283°573.907.

Cabe mencionar que el estado de la cartera de la Institucion a la fecha
(Agosto) asciende a la suma de $11.619.741.010 (comprende convenios de
matriculas, diferidos de matricula de pregrado y postgrado), sin incluir
la cartera de Estampilla Departamental Pro-Desarrollo Universidad de
Cordoba, la cual esta estimada en $2.285.001.874; esto indica que la
Universidad de Cordoba a través del Grupo de Cartera necesita
implementar medidas estrictas, eficientes y eficaces para la depuracién

de informacién financiera y asi efectuar un recaudo efectivo de forma
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que evite que dicha cartera prescriba.
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INFORMACION GENERAL

Por otro lado, la Universidad de Cordoba a través de los proyectos de

futuras ordinarias
2023, debe
compromisos por la suma de $ 7.384.613.812 detallados por las

acuerdo donde se aprueba vigencias para

comprometer recursos en la vigencia financiar

siguientes fuentes de financiacion.
Tabla 1. Vigencias Futuras 2023

FUENTES DE

FUNCIONAMIENTO [INVERSION [PROPIOS TOTAL
FINANCIACION
NACION $1.255.828.676 $400.203.079 $1.656.031.755
PROPIO $ 5.057.696.764 |$ 5.057.696.764
ESTAMPILLA S 447.571.692 5 447.571.692
COMERCIALIZACION $223313.601  [$223.313.601
TOTAL $1.255.828.676 $847.774.771 |$5.281.010.365 [$7.384.613.812

Nota: En comercializacion se contemplan (Contratos, convenios,

enmiendas y otros)

De igual forma para la vigencia fiscal 2024 se cuenta a la fecha con
unas vigencias futuras aprobadas por el Consejo Superior por valor de
$114.300.000.

Tabla 2. Vigencias Futuras 2024

FUENTES DE
FINANCIACION
NACION

PROPIO
ESTAMPILLA

COMERCIALIZACI
ON

TOTAL

FUNCIONAMIENTO [INVERSION [PROPIOS

TOTAL

$ 114.300.000  |$ 114.300.000

$114.300.000 |3 114.300.000
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Basado en expectativas economicas del Banco de la Republica la

proyeccion de ingresos de la Universidad de Cordoba para las
vigencias 2023, 2024 y 2025 se describen a continuacion:

Tabla 3. proyeccion de ingresos vigencia 2023, 2024 y 2025

253,795.113.797
208.512.218.929

Total Ingresos

Ingresos Macion

Ingresos Corrientes propios 31.541.836.858 33.058.999.210 34220 287.782
Estampillas Departamental 10.000.000.000 10.481.000.000 10.852.027.400
Recursos de Capital Propios 185.752.008 194.686.774 201.578.686

Siguiendo las expectativas expuestas por el Banco de la Republica, la

proyeccion de ingresos para la vigencia 2023, 2024 y 2025 seria:

Tabla 3. proyeccion de gastos vigencia 2023, 2024 y 2025

TOTAL PRESUPUESTO 245.117.938.764 253.795.113.797

233.868.847.214
GASTOS DOCENCIA 81.965.163.153 85.907.687.507 88.948.819.645
GASTOS INVESTIGACION 6.876.300.176 7.207.050.214 7.462.179.792
GASTOS EXTENSION 3.997.193.297 4.189.458.294 4.337.765.118
GASTOS SOPORTE INSTITUCIONAL 73.378.844.448 76.908.366.866 79.630.923.054
GASTOS UNIDAD ESPECIAL DE SALUD 11.052.667.437 11.584.300.741 11.994.384.987
GASTOS PASIVO PENSIONAL 51.838.659.421 54.332.098.939 56.255.455.242
GASTOS BIENESTAR UNIVERSITARIO 4.760.019.276 4.988.976.203 5.165.585.960
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La Universidad de Cérdoba, afio tras afio viene solventando un déficit
acumulado sin dejar de garantiza la educacion de alta calidad; este
déficit es originado debido al desfinanciamiento de las Universidades
Publicas dado que de manera sostenida en el tiempo los costos de
operacion institucionales aumentan en mayor proporciéon a los
recursos destinados por la naciéon de acuerdo con Art 86 de Ley 30
1992 en funcionamiento. Debido a esta situacién, la Universidad
solventa parte de sus costos de operacion acudiendo a estrategias
relacionadas con el uso de vigencias futuras que permiten tomar

apropiaciones del presupuesto de la siguiente vigencia fiscal.

La Institucion busca amortiguar parcialmente el déficit:

« Con parte del recaudo de la Estampilla Departamental,

« Implementar y mantener en el tiempo la politica de austeridad en
el gasto,

o Solicitar a Vicerrectoria académica la migracion de cursos,
diplomados y otros a modalidad virtual para disminucién de costos
operativos (fluido eléctrico, agua, etc),

« Realizar un estudio de eficiencia energética, aguas (residuales, aguas
de aires acondicionados y aguas lluvias), asi como solicitar una
planta de tratamiento de agua potable (consumo humano) para
generar un ahorro en consumo de minimo el 50%.

« Implementar estrictamente la politica de cero papel.

e Acorde al Articulo 17 del acuerdo 270 del 2017, La Universidad de
Coérdoba a través de sus centros productivos genera recursos que
son utilizados para fortalecer estos proyectos de impacto en sus
areas se hace necesarios que todos los gastos directos (luz, agua,
internet, gas, telefonia celular, etc.) para su desarrollo sean
financiando con estos recursos a fin de poder establecer los
excedentes reales que generan cada una de estas unidades

productivas.
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Atendiendo las directrices expuestas en el “Mensaje presidencial del proyecto de PGN para

la vigencia 2023”, se requiere tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

e Para dar aplicacién al articulo 19 de la ley
1955 de 2021, se prevé un ahorro mediante
la reducciéon en el crecimiento anual del ) :

L . . . e Mantener un control estricto en materia de
gasto por adquisicion de bienes y servicios S ) o

. Ll adquisiciéon de bienes y servicios,

como: gastos destinados a viaticos, gastos

de viaje, papeleria, gastos de impresion,

publicidad, adquisicién de vehiculos,

especialmente en la contratacion de
servicios indirectos de personal, en el
. - .. marco del Plan de austeridad adoptado por
combustibles que se utilicen en actividades ) ) 5 p p
el Gobierno nacional (Articulo 19 de la Ley

de apoyo administrativo, adquisicion
L7 o v 2155 de 2021).

renovacion de teléfonos celulares, planes de

telefonia movil, internet y datos, - e
Fortalecer la adopcion de buenas practicas

disminucién de gastos de arrendamiento de ) )
presupuestales y gestionar un gasto mas

instalaciones fisicas, y en general la

. : . eficiente, que priorice la ejecucion de
racionalizacion de los gastos de

. . programas de inversién con mayor impacto

funcionamiento, entre otros aspectos. o . 7
en indicadores sociales y econémicos.

Mantener una politica salarial y un control

estricto de las néominas de personal en el

sector publico, en cumplimiento de las

decisiones de la Corte Constitucional y de

los acuerdos con las organizaciones de

empleados publicos.
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