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PRESENTACION

La ampliacién del Plan de Gobierno, “Por una Universidad con calidad, moderna e
incluyente” estd fundamentado en el Plan de Accidn, presentado por el Doctor Jairo
Miguel Torres Oviedo, a la comunidad universitaria y al honorable Consejo Superior, en
cumplimiento de los requisitos establecidos por el Estatuto General Universitario, asi
como del curso y proyecciones.

Serd este Plan el instrumento que permita liderar el camino de la Universidad de Cérdoba
hacia la calidad de su gestion publica, el cumplimiento de los objetivos misionales, la
solucion de sus conflictos sociales, la formacién de un recurso humano con competencia y
habilidades acordes a la demanda regional y nacional y una relaciéon armdnica y articulada
con la sociedad a la que se debe, buscando a través de la ciencia, tecnologia e innovacién
un desarrollo sostenible y competitivo en sincronia con las bases del Plan de Desarrollo
actual y la visidn del Plan y Acuerdo Departamental (PAED) en ciencia y Tecnologia de
Cdrdoba, el cual visiona que:

“En el 2025, Cérdoba sera un territorio donde la academia, el sector productivo y el sector
publico, articularan sus acciones en tormo a proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
para potenciar el Departamento como referente regional de desarrollo econdmico
sostenible en los focos agropecuario agroindustrial, medio ambiente - gestion del riesgo,
minero — energético, turismo y salud”.

Los objetivos, estrategias y programas estan fundamentados en el cumplimiento de lo
misional, tal como lo exige la Ley 30 y los Estatutos Universitarios. Por tal motivo, la
acreditacion institucional, la formacion integral con calidad y un clima organizacional sano
basado en el cumplimiento de la ley y la normatividad interna, seran los ejes articuladores
de esta propuesta.

La acreditacion institucional serd el resultado de una politica de mejoramiento continuo
gue permita incrementar la calidad de los procesos académicos en el dia a dia. Fortalecer
los programas y procesos académicos, investigativos y de extensién hacen parte de las
estrategias que direccionan la acreditacidn institucional.

La formacion integral de calidad es una obligacion de las universidades publicas en el pais
y no puede estar alejada de los principios constitucionales que la rigen. Consolidar una
sociedad universitaria participativa con responsabilidad social, critica y de cara a los retos
gue demanda la sociedad actual, exige una formacién de excelencia, donde imperen
ademas de los conocimientos técnico-cientificos, los valores humanos y democraticos.

Para alcanzar una educacién de excelencia, ser competitivos y sostenibles, es necesario
modernizar la infraestructura fisica y tecnoldgica, los procesos académicos y
administrativos, mantener una constante actualizacidon curricular y una cualificaciéon
docente en dreas estratégicas, que nos permita tener una Universidad abierta a la
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sociedad, con un manejo transparente y eficiente de sus recursos, que sirva de ejemplo a
las instituciones publicas de la regién y el pais, favoreciendo una estructura de
comunicacidn directa, sana y fluida entre los diferentes estamentos que conforman el
Alma Mater.

1. COMPONENTE INSTITUCIONAL
1.1 MARCO AXIOLOGICO

1.1.1 VISION

Ser reconocida como una de las mejores instituciones publicas de educacién superior del
pais por la calidad de sus procesos académicos y de gestién institucional, orientada al
mejoramiento de la calidad de vida de la regién, mediante la ejecucién y aplicacién de
proyectos de investigacion y extension en cooperacidn con el sector productivo.

1.1.2 MISION

La Universidad de Cérdoba es una Instituciéon publica de educacién superior que forma
integralmente personas capaces de interactuar en un mundo globalizado, desde el campo
de las ciencias basicas, asociadas a la produccién agroindustrial, las ingenierias, las
ciencias sociales, humanas, la educacién y la salud; genera conocimiento en ciencia,
tecnologia, arte y cultura y contribuye al desarrollo humano y a la sostenibilidad
ambiental de la region y del pais.

1.1.3 PRINCIPIOS

La funcién académica debe ser guiada por los principios de Autonomia, Integralidad,
Responsabilidad, Tolerancia, Transparencia e lIdoneidad, contemplados en el Proyecto
Educativo Institucional PEI (2004).

AUTONOMIA. La Universidad de Cérdoba orienta su accionar académico administrativo e
ideoldgico en el marco de la Constitucidn Politica Nacional, lo cual implica el respeto por el
pluralismo ideoldgico, la libertad de cadtedra, de pensamiento, la tolerancia, la libertad de
expresion, sin interferencia del poder publico en estos asuntos ni en el manejo
administrativo o financiero de la Institucion, primando siempre el interés general, el bien
comun y el orden publico, bajo la inspeccidn y vigilancia del Estado.

INTEGRALIDAD. La Universidad de Coérdoba garantizarda la formacion integral del
estudiante en lo cientifico, tecnolégico, artistico y humanistico.

RESPONSABILIDAD. Es la capacidad de la Universidad para reconocer y afrontar las
consecuencias de sus acciones. En cumplimiento de ello dara cuenta a la sociedad sobre el
caracter de su mision; velara por su cumplimiento y respondera ante ella y el Estado por la
calidad y la excelencia académica.

TOLERANCIA. La Universidad de Cérdoba en sus planes de educacién y en sus programas
formativos, promueve el conocimiento y los valores de la persona humana, como el
respeto por las ideas ajenas y el reconocimiento y aceptacién del otro en sus diferencias.
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TRANSPARENCIA. Es la capacidad y la intencion de la Universidad de Cérdoba para
mostrar sus acciones internas de operacion y los resultados de las mismas.

IDONEIDAD. Es la capacidad de respuesta oportuna y pertinente que la Universidad de
Cérdoba tiene con las tareas especificas que se desprenden de su misién, de sus
propdsitos y de su naturaleza, todo esto articulado con su proyecto institucional.

1.2. PRIORIDADES DEL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Teniendo en cuenta el proceso de construccién del contexto institucional, elaborado
desde la Unidad de Planeacion y Desarrollo, en conjunto con todos los procesos del
Sistema de Gestion de Calidad, se requiere orientar los elementos del contexto hacia
tendencias de crecimiento, decrecimiento y sostenimiento en los préximos dos afios.

ncia
+ Acreditacion de programas académicos Disminucién de la

+ Acreditacion Multicampus Desercion

« Virtualizacion de programas Anualizar programas con
* Nuevos Posgrados (Maestrias de profundizacidn) menor demanda

*+ Regionalizacién (Nuevo esquema de financiacion) Restriccién de nuevos

+ Mejorar resultados Saber PRO estudiantes en CUZ y
+ Internacionalizacion de curriculos y perfil de estudiantes.
« Licencias, permisos , certificaciones e informes (Legales)
Investigacidn

* Produccién cientifica y nuevos conocimientos

Centro de Idiomas en
Monteria
Estrategias de Austeridad

+ Perfil e estudiantes de Gasto (UAES, planta de

Extensién personal temporal, Sistema

+ Centro de Idiomas y Educacién Continuada fuera de campus Monteria de E_e-“tm':' dou:ln]ental,

+ Extensién remunerada (convenios de asistencia técnica , consultorias, venta de pertinencia practicas
servicios en laboratorios acreditados) académicas )

* Mejorar Informacién Egresados

Gestién Administrativa y Bienestar

* Mejorar la Infraestructura de apoyo (Tecnologica, TIC en Aulas, Laboratorios,
bibliogréfica)

+ Mejorar los Sistemas de Informacion

+ Avanzar en Bienestar (Inclusién)

+ Alianzas Estratégicas (Instituciones publicas y privadas

+ Cualificacion del personal administrativo y docente

+ Gestion ambiental

+ Licencias, permisos , certificaciones e informes (Legales)

* Acreditacion Institucional
en Monteria
Renovacion de registros
calificados
Mantener la
Infraestructura Fisica

De esta forma, se deberd incrementar los esfuerzos en materia de acreditacién de
programas académicos, internacionalizacién de curriculos, produccién cientifica,
informacién de egresados y en el mejoramiento de los sistemas de informacién, con miras
a impulsar los requerimientos que se presenten en materia de acreditacién para el afo
2022.

Asi mismo, se requerira un proceso de reorganizacion en materia de educacion a
distancia, de tal forma que se garantice la calidad de los programas impartidos toda la
regidon. Para esto se requiere desarrollar un Plan de Regionalizacion que genere un
impulso a los campus sub regionales con la infraestructura necesaria e incluyente, asi
como la concurrencia de los entes territoriales relacionados.

Se deberan mantener los esfuerzos en materia de renovacion de registros calificados de
los programas académicos y un plan de mantenimiento adecuado para mantener la
acreditacion del campus en Monteria.
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1.3 ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN

El Plan de Gobierno, “Por una Universidad con calidad, moderna e incluyente” se sustenta
en la vision contenida en el Proyecto Educativo Institucional PEI, donde se asume el reto
de “ser reconocida como una de las mejores instituciones publicas de educacion superior
del pais por la calidad de sus procesos académicos y de gestion institucional, orientada al
mejoramiento de la calidad de vida de la regién, mediante la ejecucion y aplicaciéon de
proyectos de investigacion y extensidon en cooperacidon con el sector productivo”. Asi
mismo, se fundamenta en el estudio prospectivo de la Universidad de Cérdoba al 2035, en
el cual se plantea el escenario de futuro que se desea para la institucion y el diagndstico
de contexto realizado por la institucion.

La construccién del plan, se realizdé mediante un proceso consensuado de aportes
sometiéndose a la participacion de las diferentes facultades y dependencias
administrativas, donde cada una hizo los respectivos aportes hacia la consecucién de los
objetivos planteados en el Plan de Acciéon presentado por el rector.

En este sentido el Plan de Gobierno, “Por una Universidad con calidad, moderna e
incluyente”, plantea en su objetivo general, un proceso de mantener la acreditacién
institucional como principal estratégica para alcanzar el reconocimiento planteado en la
vision.

Sin embargo, los logros sefialados solo se obtendradn en la medida en que se articulen en
forma ordenada los instrumentos de planeacion, se profundice en el modelo de gestién
adoptado, se mejore el clima de convivencia y tolerancia, se propicie un compromiso y
una cohesién de la comunidad universitaria en torno de las grandes metas institucionales
y se logre un acercamiento con los sectores sociales y econdmicos de la regidn.

El Plan estructura a partir del marco institucional siete ejes: Internacionalizacién para la
globalizacion, Calidad, pertinencia y cobertura, Docencia, Fortalecimiento de la interaccion
entre: investigacion, tecnologia y sociedad, Relacién: Academia-Sociedad- Sector
Productivo, Bienestar Institucional y Modernizacién administrativa y buen gobierno.

El planteamiento de este plan se estructura en programas de accién, los cuales estan
armonizados con los objetivos de calidad en el Sistema de Gestidn de Calidad y a su vez a
indicadores que permitirdn mostrar el avance en el impacto de cada uno de estos
programas.

Cada uno de estos ejes se deriva las estrategias y actividades que haran parte de cada uno
de los Planes Operativos Anuales de las dos vigencias que comprenden este plan y con
ellos indicadores para el seguimiento de cada una de estas.
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2. COMPONENTE ESTRATEGICO

2.1. EJE INTERNACIONALIZACION PARA LA GLOBALIZACION
Objetivo:
Fortalecer el desarrollo de la politica de internacionalizacion institucional,
mediante la implementacion de programas y proyectos que atiendan a los
intereses de la comunidad académica, con el objeto de estar a la vanguardia con el
conocimiento, desarrollo de las competencias y aprovechamiento de las
oportunidades que ofrece el entorno, a través de la cooperacion y movilidad
académica internacional.
Lineas estratégicas-
* Promover una cultura de internacionalizacién institucional
* Impulsar en la comunidad académica y estudiantil, el dominio del inglés como
segunda lengua, base para la insercién en un mundo competente y globalizado
* Obtener la formalizacion de convenios con instituciones de reconocimiento
internacional, que favorezcan la movilidad, internacionalizacién de curriculos,
realizacion de proyectos de investigacién y extensidn, mejora de los
procedimientos de gestion, entre otros aspectos

2.1.1. Programa: Internacionalizacion en Casa
Objetivo del Programa:
e Promover la internacionalizacién de los curriculos como mecanismo para alcanzar
la doble titulacién de los programas de pregrado y posgrado de la Universidad.
* Impulsar en la comunidad académica y estudiantil, el dominio del inglés como
segunda lengua, base para la insercidon en un mundo competente y globalizado

; L Proceso . 2019
Lineas de accion Indicador LB | 2019 | 2020 | 2021 -
Responsable
2021
Elaborar el Plan Institucional de
Bilingliismo establecido en la Docencia Plan Aprobado - - 1 - 1

politica.

. Porcentaje de
Mejorar los resultados .

estudiantes que
Docencia obtuvieron nivel B1 | 15% | 15% | 18% | 18% | 18%

0 B2 en las pruebas

obtenidos en la prueba Saber
PRO en competencia genérica -

INGLES
Saber PRO
. . Numero de
Capacitar a los docentes y Docencia
o o - docentesy
funcionarios de la Institucion en | Gestidn del . .
o o funcionarios 100 | 34 | 120 - 154
el dominio del inglés hasta el Talento .
. capacitados en
nivel B2 Humano

inglés
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Plan de Gobierno
. ., Proceso .
Lineas de accion Indicador LB | 2019 | 2020 | 2021
Responsable
Elaborar el Plan Institucional de
Bilingliismo establecido en la Docencia Plan Aprobado - - 1 -
politica.
Mejorar el porcentaje de Docencia Porcentaje de
profesores de plantay Gestion del | profesores de planta
. . . 29% | 29% | 30% | 32% | 32%
ocasionales con nivel B1 en Talento y ocasionales con
Inglés. Humano nivel B1 en inglés
. Numero de cursos
Gestionar cursos y talleres con
o . y/o talleres
la participacion de docentes Docencia
. . ) . efectuados con la
internacionales sobre temas de | Internacionaliz e, 6 15 15 15 30
. i . . participacion de
interés para la comunidad acion
L. docentes
académica. . .
internacionales
Gestionar convenios con miras
a lograr la Doble Titulacién de Docencia Numero de
los Programas Académicos de | Internacionaliz programas con 0 0 0 1 1
pregrado y posgrados, con acion Doble Titulacion
Universidades Internacionales.
Implementar la ,
. . o . . Numero de
internacionalizacién del Internacionaliz
, . programas con
curriculo para que se haga acion , 1 1 2 2 2
. . . . Curriculos
efectivo el intercambio de la Docencia . . .
. L internacionalizados
comunidad académica
Implementar estrategias
académicas que permita
mejorar el perfil internacional
de formacién de los estudiantes | Internacionaliz Porcentaje de
sensibilidad intercultural, acion ejecucion de la - - - 10% | 10%
desempefio en contextos, vision Docencia estrategia
global, integracion de
disciplinas y ciudadania
cosmopolita.
2.1.2. Programa: Movilidad Académica
Objetivo: Fomentar la movilidad académica de docentes y estudiantes, nacionales y
extranjeros.
2019
; ., Proceso .
Lineas de accion Indicador LB | 2019 | 2020 | 2021 -
Responsable 2021
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i .. Proceso .
Lineas de accion Indicador LB | 2019 | 2020 | 2021
Responsable
. Numero de
Fomentar la movilidad . .
L . Internacionaliz docentes
académica de docentes hacia la .. . 35 40 40 40
o, acion extranjeros en la
Institucion L,
Institucién
. Numero de
Fomentar la movilidad . . ]
L ] .| Internacionaliz estudiantes
académica de estudiantes hacia .. ] 16 16 16 16
o aciéon nacionales en la
la Institucidn L
Institucién
- Numero de
Fomentar la movilidad . .
o Internacionaliz docentes de la
académica de docentes de la .. L 46 40 40 40 120
L, . . acion institucién en el
Institucion hacia el extranjero .
extranjero
. NUmero de
Fomentar la movilidad . . .
L . Internacionaliz | estudiantes de la
académica de estudiantes de la . o, 39 22 30 30 82
o, . . acion institucién en el
Institucion hacia el extranjero .
extranjero

2.1.3. Programa: Relacionamiento Internacional

Objetivo: Fortalecer la participacién de estudiantes y profesores en la ejecucién de
proyectos de cooperaciéon académica y cientifica, a través de la interaccién con
comunidades extranjeras y nacionales.

2019
3 .. Proceso .
Lineas de accion Indicador LB | 2019 | 2020 | 2021 -
Responsable
2021
Gestionar becas
internacionales para Numero de docentes
estudios de maestrias y Docencia beneficiados con 1 2 2 2 6
doctorados dirigidos a becas internacionales.
docentes
Gestionar becas
internacionales para Internacionaliz Numero de
estudios de maestrias y acion beneficiados con 1 1 1 1 2
doctorados dirigidos a Docencia becas internacionales.
estudiantes y egresados
. Internacionaliz | NiUmero de convenios
Establecer convenios con .. . .
o . . acion internacionales 76 80 85 85 85
instituciones internacionales ., .
Gestion Legal vigentes
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. ., Proceso .
Lineas de accién Indicador LB | 2019 | 2020 | 2021
Responsable

Numero de coautorias
internacionales
generadas por los

docentes
Gestidn de proyectos de ; ;
€ proy O Investigacién y investigadores de la
cooperacién académica y ., Institucion en los 30 25 35 40 100
o Extensidn . .
cientifica diferentes Sistemas

de Informacién de
Investigacién (Bases
de Datos) nacionales

e internacionales

2.2. EJE CALIDAD, PERTINENCIA Y COBERTURA
Objetivo: Impulsar y consolidar la oferta académica tendiente a incidir en Ia
transformacién de la problematica del entorno local y regional, fortaleciendo la calidad de
los programas académicos, atendiendo a la vocacidn productiva y las ventajas
comparativas de la region, en donde la ciencia y la tecnologia contribuyan al desarrollo
econdmico, la transformacién social y humana.
Lineas estratégicas
* Disefiar un plan de mejoramiento acorde a las orientaciones del CNA,
gestionando las condiciones financieras para su viabilidad
* Fortalecer la oferta académica vigente en la Universidad, con fundamento en los
lineamientos del MEN y CNA, apuntando a la adquisicidn y mantenimiento de sus
procesos de acreditacion
* Liderar la apertura de maestrias y doctorados propios y por convenios
* Desarrollar procesos de regionalizacion centrados en los principios de pertinencia,
equidad, inclusioén, articulacién y diversidad
* Propender por la flexibilidad académica a través de un modelo educativo que
articule lo presencial y lo no presencial mediante un fuerte apalancamiento técnico
y tecnolégico

2.2.1. Programa: Calidad Académica
Objetivos del Programa:

- Desarrollar permanentemente la Autoevaluacién de los programas académicos de
la Institucidn, con el fin de lograr la calidad en todos sus procesos.

- Propiciar y mantener la acreditacion de los programas académicos

- Implementar y desarrollar un Plan de Mejoramiento de Acreditacién Institucional

- Fortalecer los procesos de formacion en competencias con el fin de mejorar los
resultados obtenidos por nuestros estudiantes en las pruebas SABER PRO
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Plan de Gobierno
. ., Proceso .
Lineas de accién Indicador LB 2019 2020 2021
Responsable
Realizar el .
Numero de
proceso de
. . procesos de
autoevaluacion Docencia ., 13 4 15 15
autoevaluacion
en los programas . N
L realizados en el afio
académicos
Acreditar los Numero de
rogramas rogramas
P i g' Docencia P g, . 9 11 15 15 15
académicos de la académicos
Institucion acreditados
Implementar el .
Porcentaje de
Plan de . .
. . Todos los ejecucion anual del
Mejoramiento de - 50% 100% 100% 100%
L procesos Plan de
Acreditacion . .
o Mejoramiento
Institucional
Numero de
estudiantes con
Implementar . .
nivel de desempefio
procesos de
L 3y4/#de
formacién en .
. estudiantes que
competencias de |
Lectura Critica, presentaron fa CE:41% | CE:43% | CE:45% | CE:45% | CE:45%
Razonamiento prueba)*100% | RC:33% | RC:36% | RC:40% | RC:40% | RC:40%
cuantitativo Docencia LC:33% | LC:36% | LC:40% | LC:40% | LC:40%
o Inglés: (# de CC:24% | CC:27% | CC:30% | CC:30% | CC:30%
Comunicacion estudiantes con 1:115% | 1:16% | 1:18% | 1:18% | 1:18%
Escrita, . o
. nivel de desempefio
Competencias
. BlyB2/#de
Ciudadanas e .
i estudiantes que
Inglés. .
realizaron la
prueba)*100%

Nota: LC: Lectura Critica, RC: Razonamiento Cuantitativo, CE: Comunicacion Escrita, CC:
Competencias Ciudadanas, I: inglés

2.2.2. Programa: Cultura TIC para la Academia

Objetivo del Programa: Generar una cultura académica apropiada de los recursos de
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacidon con el fin de adaptarse a los cambios
generacionales actuales.

10
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Lineas de accién Proceso Indicador LB [2019 |2020 | 2021
Responsable
Incentivar la produccion de
contenidos digitales y el desarrollo de Numero de
objetos de aprerjdlzaje, brm(flando Docencia objetos'de. 10 10 10 10
soporte en diseflo, pedagogias vy aprendizaje
reconociendo el desarrollo de desarrollados

proyectos innovadores.

2.2.3. Programa: Oferta académica

Objetivos del Programa:

- Disefiar y redisefiar curriculos de Programas Académicos de acuerdo a las
exigencias definidas por la normatividad interna y externa aplicable a la Institucién,
armonizado con las tendencias regionales e internacionales.

- Direccionar estratégicamente la oferta académica atendiendo a las necesidades
del entorno, garantizando estandares de calidad.

. ., Proceso . 2019-
Lineas de accion Responsable Indicador LB 2019 2020 2021 2021

Realizar visitas
promocionales a los
colegios del Departamento . Numero de
i . Docencia . . 10 10 10 10 30
de Cérdoba, exponiendo la visitas realizadas
oferta académica

institucional

Promocionar los
programas académicos de
la Institucién a nivel

. . Numero de
regional, nacional e .
. . i Docencia eventos 8 14 14 14 42
internacional a través de .
] . realizados
coloquios, seminarios y
olimpiadas, vinculando a
los colegios de la region
Ndmero de
Ofertar programas
técnicos y tecnoldgicos programas
. Docencia técnicos y 1 1 1 1 1
pertinentes a las L.
. ., tecnoldgicos
necesidades de la regién
ofertados
Numero de
Abrir nuevas nuevas
especializaciones, Docencia maestrias y 2 2 2 2 4
maestrias y doctorados doctorados
ofertados
Ajustar la oferta Docencia Oferta ajustada - 100% | 100% | 100% | 100%

11



UNIVERSIDAD DE CORDOBA  pien e sabicr

Lineas de accién Proceso Indicador LB |2019 | 2020 | 2021
Responsable

académica a la capacidad
real de la institucion.

Gestionar convenios con
instituciones de educacion

superior internacional y Docencia Numero de 1 1 1 1
nacional, con miras a Gestion Legal convenios
ofertar posgrados en la
institucion
Gestidn de actividades
para implementar la Division de
regionalizacidn que Educacion a s
.g o q- 3 . . Plan disefiado y
permita la optimizacion de Distancia - 1 1 3 3
L . aprobado
la cobertura estudiantil en Planeacion,
la region en concurrencia Rectoria

con los entes territoriales

2.3. EJE DOCENCIA
Objetivo: fortalecer los procesos de formacion docente al mas alto nivel que contribuyan
a la formacién integral, tendiente a una formacion competente y competitiva, que
garantice su inclusion laboral.
Lineas estratégicas
* Fortalecimiento de los procesos de formacién integral, propendiendo por el
desarrollo de las dimensiones humanas, a través de una cultura de valores,
principios éticos, aptitudes y actitudes, que potencialicen sus capacidades,
tendientes a la formacion ciudadana para el ejercicio de la ciudadania
* Seguir impulsando un plan de formacidon de magisteres y doctores pertinente
a lineas de investigacion de los programas académicos
* Apoyar la politica de vinculacion docente mediante concursos publicos de
mérito acorde con la politica de relevo generacional
* Fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje, aprovechando la
inclusién de las TIC
* Continuar los procesos de autoevaluacion de los programas académicos con el
propésito de fomentar la cultura del mejoramiento continuo
* Fortalecer los procesos de formaciéon en competencias con el fin de mejorar
los resultados obtenidos por nuestros estudiantes en las pruebas SABER PRO

2.3.1. Programa: Vinculacién docente
Objetivo del Programa: Mantener e incrementar el ndmero de profesores de los

programas académicos, seleccionando y vinculado a profesores de calidad con doctorado
para ocupar las vacantes actuales
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Lineas de accién Proceso Indicador LB | 2019 | 2020 | 2021
Responsable
Numero de
Docencia docentes 306 304 305 335
Seleccion y Vinculacion de vinculados
nuevos docentes Relacién
Docencia estudiante — 1:54 1:54 1:52 | 1:50,4
docente

Supuestos:
1. Se mantienen los cupos en 40 por programa por semestre académico.

2. Ladesercién se mantiene en un 8%
3. El nimero de graduados no supera los 1.100 por afio.

2.3.2. Programa: Formacion Docente

Objetivos del Programa: Proporcionar la formacién y capacitaciéon necesaria para alcanzar
y fortalecer las competencias del personal docente y administrativo de la Institucién.

. .. Proceso . 2019-
Lineas de accion Indicador LB 2019 | 2020 | 2021
Responsable 2021
- Numero de
Dar continuidad al proceso u. .
e comisiones de
de cualificacién y .
o . estudios de
capacitacion docente a Docencia , 1 1 1 1 2
. maestrias o
nivel de doctorados con
. .. . doctorados,
financiamiento interno
aprobadas
Gestionar pasantias para Numero de
los docentes de la Docencia pasantias 1 1 1 1 2
Institucion aprobadas
Numero de
Capacitar a los docentes Docencia docentes y
P . . y Gestion del funcionarios 20% 20% 20% 20% 40%
funcionarios en TIC .
Talento Humano | capacitados en
TIC
. . NG d
Capacitar a los docentes y Docencia dz:;itc?as €
funcionarios en tematicas Gestion del . -y 20 100 100 100 200
. funcionarios
de laboratorios Talento Humano .
capacitados
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2.3.3. Programa: Recursos de Apoyo Académico

Objetivos del Programa: Fortalecer los procesos misionales mediante la incorporacion de
las TIC que permita lograr mayor impacto en la academia generando una interaccidon que
faciliten la construccién e integraciéon de procesos que conduzcan al mejoramiento de la

calidad de la educacidn superior en nuestra institucioén.

; L. Proceso . 2019-
Lineas de acciéon Indicador LB 2019 | 2020 2021
Responsable 2020
Renovacién de equipos de .
. . q. P Numero de
computo, audiovisuales y Desarrollo T
de comunicaciones segun . g p . 140 50 50 50 100
. Tecnoldgico tecnoldgicos
las necesidades adauiridos
identificadas a
Renovar licencias de Desarrollo % de licencias de
. software 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
software Tecnoldgico
renovadas
Implementar el uso de las
plataformas virtuales Numero de
institucionales para cursos con
fortalecer los procesos Docencia actividades 10% 15% 30% 50% 50%
académicos en los disponibles en
Programas académicos de plataforma
la institucion
Implementar el uso de las Numero de
plataformas virtuales programas
institucionales para académicos que
fortalecer los procesos Docencia implementan el 16 25 30 30 30
académicos en los uso de las
Programas académicos de plataformas
la institucion virtuales
Mantener el nimero de .
. Numero de
Bases de Datos actuales Docencia
) . . bases de datos
con el fin de proporcionar Gestion de . 12 12 12 12 12
. L. . adquiridas por la
herramientas académicas Bibliotecas S
. . Institucion
disponibles.
Capacitar a los
estudiantes, docentes, Numero de
administrativos y demas, Docencia estudiantes,
en el uso de las Bases de Gestion de docentes 'y 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 4.500
Datos, para lograr un Bibliotecas administrativos
mejor aprovechamiento capacitados
de las mismas
Realizar actividades de
concienciacion por el . Ndmero de
Gestién de L
respeto de los derechos de . actividades - 2 2 2 6
L Bibliotecas .
autor y la prevencion del realizadas
plagio académico.
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Lineas de accién Proceso Indicador LB | 2019 |2020 | 2021
Responsable

Adquirir material
bibliografico actualizado y

ny NG
pertinente para la mejora G.es- ion de . vmero -d-e 200 60 60 60
L Bibliotecas libros adquiridos
de los servicios
bibliotecarios.
Gestionar un programa de
recuperacion y . .
L Gestion d P tajed
concienciacion para con el .es. on de orFen a'er € - 50% | 100% | 100% | 100%
Bibliotecas Ejecucion

tratamiento del material
bibliografico institucional

2.4. EJE FORTALECIMIENTO DE LA INTERACCION ENTRE: INVESTIGACION,
TECNOLOGIA Y SOCIEDAD
Objetivo: Incrementar la investigacion cientifica pertinente que impacte en la
transformacion y solucidn de los problemas del entorno mejorando las condiciones de vida
y contribuyendo a la reduccidn de la pobreza e inequidad social e impulse el desarrollo
socioecondémico de la region.
Lineas estratégicas
* Fortalecer las lineas de investigacion institucional a través del financiamiento
requerido para su consolidacidn
* Impulso vy apoyo a la publicacion cientifica, generada en el proceso de
investigacién en revistas y editoriales indexadas con altos estandares de
calidad
* Apoyar la consolidacidn de los grupos de investigacidn, asi como también a los
docentes investigadores clasificados en COLCIENCIAS
* Impulsar la creacién y fortalecimiento de los semilleros de investigacion
* Promover eventos nacionales e internacionales con presencia de
investigadores distinguidos para conocer y aprender de sus experiencias y
metodologias
* Facilitar el establecimiento de redes regionales, nacionales e internacionales
de movilidad e intercambio de docentes e investigadores

2.4.1. Programa: Estructura Investigativa Institucional

Objetivo del Programa: Fomentar la cultura investigativa e innovadora en la comunidad
académica

, ., Proceso . 2019-
Lineas de accion Indicador LB 2019 | 2020 | 2021
Responsable 2020
Abrir convocatorias internas Numero de
para la ejecucidn de| Investigacion convocatoria 1 1 1 0 2
proyectos de investigacion interna abierta
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. ., Proceso .
Lineas de accion Indicador LB 2019 | 2020 | 2021
Responsable
Numero de
proyectos de
Ejecutar  proyectos  de investigacion
investigacion con | Investigacion financiados 4 4 4 4
financiacidn externa mediante
convocatoria
externa
Numero de
Mantener y consolidar los grupos de
grupos de investigacion | Investigacion investigacion 39 40 40 40 40
institucionales clasificados por
Colciencias.
- . Numero de
Participar con ponencias en .
eventos cientificos ponencias
. . . Investigacion presentadas en 100 100 100 100 300
nacionales e internacionales
eventos
por parte de los docentes s
cientificos
. Numero de
Apoyar mediante .
. s estudiantes
cofinanciacién la resentados al
participacion en las | Investigacion P 14 7 7 7 21
. L, programa de
convocatorias de jovenes -
. . jévenes
investigadores. . .
investigadores.
Numero de
participacion en
Fomentar la participacion de eventos
los semilleros en eventos L cientificos
L. . Investigacion . 65 100 100 100 300
académicos nacionales e nacionales por
internacionales parte de
semilleros de
investigacion
. ) . Numero de
Vincular mds estudiantes a .
. L, estudiantes
los semilleros de | Investigacién . 300 325 350 350 350
. L vinculados a
investigacion institucionales .
semilleros
Realizar eventos cientificos i
., . NuUmero de
de cardcter nacional e
. . . L, eventos
internacional con presencia | Investigacion o 15 20 20 20 60
. . cientificos
de investigadores .
o realizados
distinguidos
Gestionar ante el Comité de | Investigacion Numero de 1 1 1 3
Desarrollo de Ciencia, Extension proyectos
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; g Proceso .
Lineas de accion Indicador LB 2019 | 2020 | 2021
Responsable
Tecnologia e Innovacién la presentados a
presentacion para la financiacion de
financiacién de proyectos de regalias.

investigaciéon y extension
con recursos de regalias.

Actualizar y aprobar la L Politica
. o, Investigacion . - - 1 -
Politica de Investigacion Actualizada

Formular el proyecto de
Modificacién del Plan
individual de trabajo donde

. ., Investigacion Acuerdo
se contemple asignacién de ) . 1 - - -
. Docencia Actualizado
horas para realizar
productos de nuevo

conocimiento por afio

2.4.2. Programa: Impulso a la producciéon académica

Objetivo del Programa: Incrementar la investigacion cientifica pertinente que impacte en
la transformacién y solucién de los problemas del entorno mejorando las condiciones de
vida y contribuyendo a la reduccién de la pobreza e inequidad social e impulse el
desarrollo socioeconémico de la region.

; .. Proceso . 2019-
Lineas de accién Responsable Indicador LB 2019 2020 2021 2021
Numero de
L, articulos
Fomentar la publicacién de o
, s . cientificos
articulos cientificos en Investigacion 153 160 160 160 160

. . publicados en
revistas indexadas . .
revistas indexadas

al afio
Impulsar la consolidacion Numero de
de revistas cientificas con | Investigacion | revistas cientificas 1 1 2 2 2
fines de indexacién indexadas al afio
Publicar libros resultado
de la investigaciones L, Numero de libros
Investigacion X . 11 12 13 13 38
docentes y de los publicados al afio
semilleros de investigacién
Publicar capitulos de libros
resultado de la Numero de
investigaciones docentes y | Investigacién | capitulos de libros 4 5 5 5 5
de los semilleros de publicados al afio

investigacion
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Lineas de accién Proceso Indicador LB | 2019 | 2020 | 2021
Responsable
Numero de
Patentes Investigacion patentes 0 1 0 0

registradas

Numero de obras
Obras Artisticas Investigacion artisticas 4 4 6 6

generadas al afo

2.4.3. Programa: Infraestructura para la Investigacion

Objetivo del Programa: Fortalecer la infraestructura fisica y tecnolégica en los laboratorios
con el fin de dar soporte a los avances cientificos desarrollados por la Universidad.

. ., Proceso . 2019-
Lineas de accion Responsable Indicador LB 2019 2020 2021 2021
NG
daurirequipos de | g | L ESE S
laboratorios de L quip . 20 20 20 20 40
. ., Institucional laboratorio
investigacion -
adquiridos
Construir y adecuar Numero de
laboratorios para las Planeacidn laboratorios
. o . 2 2 2 2 6
actividades de Institucional construidos o
investigacién y academia adecuados

2.5.EJE RELACION: ACADEMIA-SOCIEDAD-SECTOR PRODUCTIVO
Objetivo: Liderar la creacién de una politica de proyeccion social por medio de convenios y
alianzas estratégicas con instituciones gubernamentales y no gubernamentales que
permitan el acceso, la equidad y calidad en la educacidn en Cérdoba.
Lineas estratégicas
* Impulsar la articulacién de la Universidad con los sectores productivos vy
econdmicos de la regidon y el pais
* Apoyar el fortalecimiento del sistema de educacidn continuada de Ia
Universidad, con el propédsito de ampliar cobertura regional
* Promover el establecimiento de alianzas estratégicas y convenios con los entes
territoriales y Universidades del sector publico y privado, para fortalecer la
politica de proyeccion social
* Apoyar la convocatoria de proyectos de extension orientado a los sectores
sociales marginales del departamento de Cérdoba
* Impulsar la politica de egresados para el seguimiento y acompanamiento
permanente
* Creacidn y puesta en marcha de una politica de emprendimiento e Innovacién
Universitaria
* Difundir ampliamente la labor académica e investigativa de la Institucion
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* Articulacién con el Comité Universidad Empresa Estado (CUEE) y la Comision
Regional de Competitividad de Cérdoba.

2.5.1. Programa: Gestion de la Extension No Solidaria

Objetivo del Programa: Fomentar la extensién con el fin de generar transferencia,
apropiacién y utilidad social del conocimiento, contribuyendo a la sostenibilidad financiera
de la institucion.

P L. Proceso . 2019-
Lineas de accién Responsable Indicador LB 2019 2020 2021 2021

Ofrecer cursos de idiomas

. Numero de cursos
en los diferentes

de idiomas
municipios del Extension . 350 350 350 350 1050
ofrecidos en
Departamento de .
. Cérdoba
Cérdoba

Implementar el servicio
de Examenes de Pro
eficiencia en Idiomas, a Porcentaje de
través de convenios con Extension - 100% 100% 100% | 100%

R Ejecucion
instituciones
internacionales
(Cambridge, entre otras)
Numero de

Ejecutar proyectos de
.. . .. proyectos de
extensién mediante Extension L, 23 23 23 23 69
. o, extensién con
financiacién externa . o
financiacidn externa

Gestionar convenios 3
. . Numero de
internacionales para los . .
. Extension convenios - 1 1 1 3
estudiantes de cursos de )
gestionados

idiomas.
. Numero de
. Extension .
Ofertar diplomados . diplomados 53 53 53 53 159
Docencia
ofertados
Extension Numero de cursos
Ofertar cursos cortos ] 5 10 10 10 30
Docencia cortos ofertados
, Numero de
Aumentar el nimero de » ]
. . Extension, Laboratorios
Laboratorios Acreditados .. .
.. Gestion de la | Acreditados parala 1 2 2 2 2
para la prestacién de . .
. Calidad prestaciéon de
servicios .
servicios
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Pr
Lineas de accion oceso Indicador 1B | 2019 | 2020 | 2021
Responsable

Disefiar e implementar Numero de centros

planes estructurados de Extension productivos con ) 5 )
negocios para los centros Financiera planes de negocios

productivos principales implementados

2.5.2. Programa: Cordoba Transformada

Objetivo del Programa: Aunar esfuerzos para lograr la transformacion sostenible del
Departamento de Cérdoba y la armonia social, mediante programas, proyectos y politicas
en temas de primera infancia, educacién, competitividad, ciencia, tecnologia e innovacién;
cultura y deporte y sostenibilidad ambiental.

Proceso 2019-
Li i0 Indi 201 202 2021
ineas de accién Responsable ndicador 019 020 0 2021
Formulary ’presenta.r.el ) Extension Presentacion del 100% i i 100%
proyecto de Cordoba Bilinglie proyecto
Formular y presentar el Imblementacion
proyecto de Cérdoba Mis Extension dF:aI rovecto 40% 70% - 100%
Primeros Pasos proy
Formular y presentar el .
P |
proyecto de Cordoba Extension resentacion de 100% - 100%
proyecto
Aprende
Formular y presentar el .
P |
proyecto de Cordoba Extension rese::)ta:::g de 100% - 100%
Creativa y Competitiva proy
Formular y presentar el .
. ., P t del
proyecto de Cérdoba Extension resentacion de 100% - 100%
. proyecto
Cualificada
Formular y presentar el .
P |
proyecto de Cérdoba Verte Extension resentacion de 100% - 100%
Verde proyecto

2.5.3. Programa: Gestion de Egresados

Objetivo del Programa: Realizar seguimiento sistematico al desempefio profesional de los
egresados graduados de la institucion, asi como identificar las necesidades de formacidn
continua y posgraduada, con el fin de lograr un mejoramiento continuo.
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i .. Proceso ]
Lineas de accién Indicador LB 2019 2020 2021
Responsable
Realizar diagndstico sobre
los requerimientos del
. ., % de avance de
sector productivo con Extension . .. - 50% 100% -
. ejecucion
respecto al perfil del
egresado
. Numero de
Realizar encuentros
. » encuentros de
institucionales de Extension 1 1 1 1
egresados
egresados .
realizados
Vigilar y monitorear el
desempefio laboral de los % de
egresados de la Institucidn, » actualizacion del
. Extension . - 100% | 100% 100% 100%
mediante la constante Observatorio
actualizacion del Laboral
Observatorio Laboral

2.5.2. Programa: Emprendimiento Institucional

Objetivo del Programa: Fomentar en los

estudiantes la creacién de empresa como

alternativa atractiva frente al empleo y dotar de las herramientas necesarias para estudiar
la viabilidad de ideas de negocios.

. . Proceso . 2019-
Lineas de accion Indicador LB 2019 | 2020 2021
Responsable 2021
Organizar la Feria Feria Empresarial
8 . o Extension Institucional 1 1 1 1 2
Empresarial Institucional .
realizada
Realizar charlas periddicas
. Numero de
sobre emprendimiento charlas sobre
para la motivacién Extensidn . 5 10 10 10 30
. . emprendimiento
continua del estudiante en
al semestre
este campo
Numero de
Generar proyectos proyectos
productivos de creacién impulsados ante
de empresas, a través del L, fondos de
P , Extension . .. - 0 2 2 4
apoyo y la asesoria a las inversion o
ideas de negocios de los registrados ante
estudiantes camara de
comercio.
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Lineas de accion Proceso Indicador LB | 2019 | 2020 | 2021
Responsable
i
Jecut'ar una agenda. ’ Nimero de
productiva con el Comité .,
. . Extension encuentros - 1 1 1
Universidad Empresa realizados
Estado (CUEE).
Ejecutar una agenda
productiva con la Numero de
Comision Regional de Extension encuentros - 1 1 1
Competitividad de realizados
Cérdoba.

2.5.1. Programa: Comunicacion Institucional

Objetivo del Programa: Informar a la sociedad del quehacer académico e institucional de

la Universidad

Lineas de accion Proceso Indicador LB Meta | Meta | Meta | 2019-
Responsable 2019 | 2020 | 2021 | 2021
Nudmero de
publicaciones
Generar publicaciones generadas en
en medios de medios de
comunicacion externos | Comunicaciones | comunicacion 656 | 656 | 656 656 | 1.312
sobre el quehacer externos sobre
académico institucional actividades
académicas
institucionales
Numero de
eventos
Consolidar y cubrir la Lo
académicos de
agenda de eventos o
o Comunicaciones | las facultades - 100% | 100% | 100% | 100%
académicos de las
programados y
facultades .
cubiertos por
comunicaciones
Culminar con el proceso % de ejecucion
de migraciény L de la migracién
Comunicaciones 40% | 100% | 100% | 100% | 100%

actualizacion del Portal
WEB

y actualizacion
del Portal WEB
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2.6. EJE BIENESTAR INSTITUCIONAL

Objetivo: Promover programas y proyectos tendientes a potenciar el desarrollo humano,
formacién integral y la calidad de vida de los diferentes estamentos de la institucion.
Lineas estratégicas
* Fortalecer las areas de desarrollo humano, cultural, deporte, promocién
social y de salud para garantizar los servicios ofrecidos por el proceso
* Apoyar y fortalecer la practica del deporte competitivo y recreativo para los
miembros de la comunidad universitaria
* Seguir impulsando el funcionamiento de las casas universitarias, para el
acceso de los estudiantes de escasos recursos econdmicos que procedan de
las regiones mds apartadas del departamento y el pais
* Apoyar el fortalecimiento y consolidacién del Plan Padrino de la Universidad
de Cérdoba
* Trazar una politica de acompaiiamiento académico que reduzca el riesgo de
desercidn estudiantil
* Disefiar programas preventivos en el consumo de sustancias psicoactivas
para garantizar el ejercicio de la salud mental de la comunidad universitaria

2.6.1. Programa: Gestion de la promocion social

Objetivo del Programa: Procurar mejorar las condiciones socio-econdmicas de los
miembros de la comunidad universitaria, a través de programas y servicios que faciliten su
permanencia dentro del sistema educativo teniendo en cuenta criterios de equidad,
corresponsabilidad y autogestién.

Actividades Proceso Indicad L Meta | Meta | Meta | 2019-
2019-2020 | Responsable | " o1cador B | 2019 | 2020 | 2021 2021
Mantener los
programas de
almuerzos
subsidiados, becas Bienestar Numero de
trabajo, mejores o beneficios 359000 | 360000 | 360000 {360000 360000
, Institucional
ICFES y préstamos otorgados
estudiantiles que
ejecuta el area de
promocioén social.
Mejorary Nimero de
aumentar la Bienestar estudiantes
cobertura del o beneficiados del 166 166 166 166 166
Institucional
programa Casas programa de
Universitarias. casas
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Actividades Proceso . Meta | Meta | Meta
Indicador LB
2019-2020 Responsable 2019 | 2020 | 2021
universitarias
Consolidary
fortalecer los Bienestar Numero de
programas Plan . estudiantes 3,616 | 4000 | 4000 | 4000 | 4.000
. , Institucional ..
Padrino y Jovenes beneficiados
en Accién
Gestionar
recursos
econdmicos para
descargar el , Acuerdos o
resupuesto de Rectoria convenios
P . Vicerrectoria . - 1 1 1 2
bienestar en .. . firmados e
Administrativa | .
cuanto a implementados
almuerzos
subsidiados y
mejores ICFES.

2.6.2. Programa: Gestion de la Salud Universitaria

Objetivo del Programa: Preservar y mejorar la calidad de vida de los integrantes de la
comunidad universitaria, mediante programas de atencién en salud, promocién de la
salud y prevencidén de la enfermedad, en armonia con las disposiciones legales vigentes.

Lineas de accion Proceso Indicador LB Meta | Meta| Meta | 2019-
Responsable 2019 | 2020 | 2021 | 2021
Desarrollar actividades
preventivas para
mejorar la salud fisica y Bienestar Numero de
mental de los . estudiantes | 14000 | 14000 | 14000 | 14000 | 14.000
. Institucional ..
estudiantes de los participantes
programas presenciales
y a distancia
. . Numero de
Realizar Jornadas de Bienestar .
o jornadas 1 1 1 1 3
salud mental Institucional .
ejecutadas
Desarrollar el Programa . .
., Bienestar Numero de
de Atencidn en Salud, . .
. Institucional convenios 2 2 2 2 2
mediante el . .
. Gestion Legal | establecidos
establecimiento de

24




UNIVERSIDAD DE CORDOBA  pien e vobieens

Proceso Meta | Meta | Meta

Lineas de accion Responsable Indicador LB 2019 | 2020 | 2021

convenios con entidades
externas para la
prestacion de los
servicios que la
Institucidn no presta
directamente.

2.6.3. Programa: Gestion del Acompariamiento Psicosocial y Académico

Objetivo del Programa: Desarrollar actividades seguimiento estudiantil que prevengan
condiciones adversas para el aprendizaje, desde la perspectiva psicoldgica, social, familiar,
espiritual, académica y laboral, para contribuir a su formacion integral, el mejoramiento
de la calidad de vida y la disminucién de la desercidn.

Lineas de accion Proceso Indicador LB Meta | Meta| Meta | 2019-
Responsable 2019 | 2020 | 2021 | 2021

Disminuir los niveles

desercién y sobre Bienestar

Porcentaje de

permanencia en el Institucional desercion <13% | <10% | <10% | <10% | < 10%
programa con relacion a Docencia
la media nacional
Numero de

Implementar la Politica
programas con

de permanencia Docencia
perm y . indicede | 30% | 20% | 18% | 18% | 18%
Graduacion y Plan de Bienestar .,
. desercion
Bienestar

menor al 10%

2.6.4. Programa: Gestion Deportiva y Cultural
Objetivos del Programa:

- Desarrollar acciones que permitan la preservacién y promociéon de las
manifestaciones culturales de los miembros de la comunidad universitaria y de la
region.

- Orientar el esparcimiento de actividades de caracter recreativo y competitivo que
permitan el desarrollo de aptitudes deportivas, correspondiente a la participacién
de la comunidad universitaria.
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Proceso Meta | Meta | Meta
Lineas de accidon Indicador LB
Responsable 2019 | 2020 | 2021
Desarrollar el programa
de apoyo a la expresion
artistica y cultural, ,
. v . Numero de
dirigido a la comunidad .
universitaria a través de Bienestar participantes
. o enla 3500 | 3500 | 3500 | 3500
la realizacion de Institucional )
o . comunidad
actividades recreativas, . o
. universitaria
formativas y de
representacién
institucional.
Sensibilizar a través de
jornadas y expresiones ,
irtisticas: la poblaci(')n Bienestar Namero de
$sticasafap nes actividades | 11 | 10 | 15 | 15 | 40
universitaria en valores | Institucional .
. ejecutadas
institucionales y de
convivencia ciudadana.
Realizar Actividades Numero de
formativas y de Bienestar estudiantes
. ., y o .. 7000 | 7000 | 7000 | 7000 | 7.000
integracién con la Institucional | participantes
comunidad estudiantil anualmente
Desarrollar el programa
de apoyo a la expresion
artistica y cultural,
dirigido a la comunidad Numero de
universitaria a través de Bienestar actividades
., o 40 40 40 40 120
la realizacion de Institucional culturales
actividades recreativas, ejecutadas
formativas y de
representacion
institucional.
Fortalecer las
. . Numero de
actividades deportivas Bienestar articipaciones
internas y las o P \ P 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3.000
S Institucional internas 'y
participaciones
e externas
institucionales.

2.6.5. Programa: Riesgo Psicosocial

Objetivo del Programa: Proteger la seguridad y salud de todos los funcionarios de la

Institucion.

26




UNIVERSIDAD DE CORDOBA  pien e vobieens

Lineas de accion Proceso Indicador LB Meta | Meta | Meta
Responsable 2019 | 2020 | 2021
Promover programas
formativos y de Numero de
mtlegrauonles con los Blgnes.tar ser,v|d.ores 600 600 600 600
servidores publicos para | Institucional publicos
favorecer el clima beneficiados
laboral.

2.6.6. Programa: Inclusion

Objetivo del Programa: Desarrollar acciones que favorezcan el acceso, permanencia o
graduacion de la poblacién mas proclive a ser excluida de la educacidn superior.

Lineas de accién Proceso Indicador LB Meta | Meta | Meta | 2019-
Responsable 2019 | 2020 | 2021 | 2021

Realizar Jornadas de
Extension de los Numero de
Servicios de Bienestar Bienestar jornadas de
Institucional, en las Institucional extensiéon
diferentes sedes y CUZ realizadas
de la Institucion

Identificar y fomentar
la cooperacion
nacional e
internacional en torno
a la diversidad de la
comunidad
universitaria, a través . Numero de
C Bienestar .
de la participacion de o convenios 0 1 1 1 3
. Institucional .

las comunidades formalizados
diversas o vulnerables
y la gestidn de
convenios con
organizaciones
internacionales con

esta tematica.

Caracterizar los grupos
de estudiantes
proclives a ser

excluidos al interior de

la Universidad de
Cdérdoba en aras de

Bienestar %
Institucional | Caracterizacion - 100% | 100% | 100% | 100%
Docencia realizada
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Lineas de accion Proceso Indicador LB Meta | Meta | Meta
Responsable 2019 | 2020 | 2021
promover su
organizaciény
participacion.
Porcentaje de
Fortalecimiento del la poblacién
programa PAPSI para . mas vulnerable
. Bienestar
el monitoreo de la . con - 10% 20% 20% 20%
., . Institucional L.
poblacion estudiantil seguimiento
mas vulnerable. del programa
PAPSI
Promover la ,
L, Numero de
realizacién de )
convocatorias
proyectos de e
investigacion y/o 9
., . promueven
proyeccion social Investigacion royectos
enfocados a la g - broy - 2 2 2 6
L . Extension enfocados a la
educacidn inclusiva o .
. educacién
comunidades ) .
inclusiva o
vulnerables en las .
. comunidades
convocatorias
. vulnerables.
realizadas.
Ejecucion del .
) Porcentaje de
programa de eiecucion
mejoramiento de Planeacion ajnual del - 100% | 100% | 100% | 100%
infraestructura para la
. L, programa
inclusion
Incluir en el PEl una
politica formal de
Inclusién que esté en Planeacion PEI Ajustado - - - 1 1
el marco de la Politica
nacional.
Incluir en el Plan de ,
s Numero de
Capacitacion 2019 y capacitaciones
2020 el tema de la P . L.
i . Talento en inclusion
educacién inclusiva - 1 1 1 3
Humano para docentes
para docentes y
y personal
personal . .
.. . administrativo.
administrativo.
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2.7. EJE MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 'Y BUEN GOBIERNO

Objetivo: Transformacion de las formas de gobierno para una gestidon basada en el

UNIVERSIDAD DE CORDOBA  pien e sabicr

liderazgo, calidad y modernizacidon de la gestion administrativa, centrados en principios
éticos y de transparencia para cumplir los fines del Estado.
Lineas estratégicas

Fortalecer la consolidacion del SIGEC, como herramienta para la gestion,
evaluacion y mejoramiento del desempefio académico y administrativo de la
Institucion

Implementacién del cédigo de ética y buen gobierno para crear una cultura
institucional de sana convivencia, transparencia y productividad

Promover los principios de transparencia y buen manejo de los recursos
institucionales

Realizar el estudio técnico de estructura organica, plantas de personal y manual
de funciones que apunten a suplir las necesidades de sus procesos administrativos
y de apoyo académico

Promover politicas de bienestar social laboral, plan de incentivos, evaluacién y
cualificacion de los servidores publicos para desarrollar habilidades vy
competencias que favorezcan el clima laboral y la prestacidon de un buen servicio
Transformacién tecnolégica y Organizacional del sistema de apoyo académico vy
administrativo

2.7.1. Programa: Control y normatividad Institucional

Objetivos del Programa:

Cumplir la normatividad interna y externa vigente aplicable para la Institucion.
Identificar, analizar, evaluar y establecer los controles, de una manera sistematica
y transparente, que permitan hacer gestion de los riesgos de corrupcion y los
asociados a los procesos de la Institucidn.

Lineas de accion Proceso Indicador LB Meta | Meta | Meta | 2019-
Responsable 2019 | 2020 | 2021 | 2021
Realizar seguimiento Seguimiento Seguimientos
a los procesos & y & . 2 2 2 2 6
e Control realizados
institucionales
e Actividades
Fomentar la Cultura Seguimiento y
de 2 2 2 2 6
de Autocontrol Control e s
sensibilizacidon
Realizar acciones
orientadas al % borcentaie
cumplimiento de los | Todos los procesos °P . .,J - | 100% | 100% | 100% | 100%
. . de ejecucion
lineamientos de

transparencia, plan
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, ., Proceso . Meta | Meta | Meta
Lineas de accidn Responsable Indicador LB 2019 | 2020 | 2021

anticorrupcién y

atencion al

ciudadano,

estrategia anti

trdmites y gobierno

en linea (Incl.

Audiencias publicas

y publicaciones en

SECOP)

Actualizar el

Estatuto de Personal

Docente de la Docencia Estat‘uto - - - 1 1
) - Actualizado

Universidad de

Cérdoba

Actualizar el acuerdo

N° 070 de 2018 el

cual reglamenta la

movilidad académica

de los docentes vy

estudiantes de la

Universidad de

Cérdoba, invitados

nacionales e Docencia

. . . Acuerdo

internacionales, Investigacion . - 1 - - -

.. . L Actualizado

docentes visitantes y | Internacionalizacién

docentes expertos,

para que se

establezcan los

compromisos y

productos

adquiridos al ser

beneficiados de una

movilidad

2.7.2. Programa: Finanzas Institucionales

Objetivo del Programa: Garantizar la asignacién de los recursos financieros que aseguren
el cumplimiento de los objetivos de calidad y la integridad, mantenimiento y
mejoramiento del Sistema.

Lineas de accion

Responsable

Proceso

Indicador

LB

Meta
2019

Meta
2020

Meta
2021

2019-
2021
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Lineas de accidn Proceso Indicador LB Meta Meta Meta
Responsable 2019 2020 2021
Gestionar un Numero de
programa de programas
promocion para Extension productivos i 3 5 5
los programas | Comunicaciones | con agenda de
productivos de promocién en
la institucién. ejecucion.
Implementar la
b Acuerdo de
nueva estructura e s
s . ., modificacion
de liquidacién Gestion S
, . . de liquidacién
de la matricula Financiera , - 1 - - 1
., de matriculas
para los Gestidn Legal
. aprobado e
estudiantes
Implementado
nuevos
Realizar las
gestiones
pertinentes ante
el Congreso de
la Republica .
P , Gestiones
parala Rectoria . - 1 - - 1
L, realizadas
aprobacién de la
Ley Pro
Estampilla
Universidad de
Cérdoba
Gestionar
recursos ante las
instancias
nacionales, a
, Incremento de
traves de los recursos
alianzas Rectoria . - |IPC+3,65 | IPC+4,25 | IPC+4,25 | IPC+4,25
. gestionados a
estratégicas con . .
nivel nacional
otras IESy
convenios con
entes
territoriales
Gestionar
recursos ante las
instancias . , Acuerdos o
locales Vicerrectoria convenios
re ionaIeZ a Académica firmados e i 4 4 i 8
glonales, ODESAD |
través de implementados

convenios para
regionalizacion.
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, .. Proceso . Meta Meta Meta
L | LB
Ineas de accion | ¢ ponsable ndicador 2019 | 2020 | 2021
Gesti
estlon.alr la Acuerdo o
exoneracion de convenio
pago de predial Rectoria ) - 50% 100% 100%
, firmado e
con la alcaldia implementado
de Monteria P

2.7.3. Programa: Gestion Ambiental

Objetivos del Programa:

- Fomentar la cultura de cuidado y preservacion del ambiente en la comunidad
universitaria.
- Promover el consumo sostenible de recursos y el uso de elementos amigables con

el ambiente.
Lineas de accién Proceso Indicador LB Meta Meta Meta | 2019-
Responsable 2019 2020 2021 2021
Porcentaje
de ejecucion
Ejecutar un del
programa de programa de
accion para el uso InfraestruF:cura accion para - 10% 10% 100% 100%
. Planeacién
racional del aguay el uso
la energia racional del
aguayla
energia
Ejecutar un
programa de
accion con el fin
de comunicary
sensibilizar acerca
del uso adecuado Porcentaje
de los recursos, el de ejecucion
manejo de los Bienestar del
residuos y la Institucional | programa de - 50% 50% 100% 100%
culturade lano |Comunicaciones| accionde
basuraen la Educacidn
poblacién Ambiental.
Universitaria, con
la participacion de
la comunidad
docentey
estudiantil.
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Lineas de accion Proceso Indicador LB Meta Meta Meta
Responsable 2019 2020 2021
Planeacion,
Documentar e Infraestructura,
implementar el Gestion de la Porcentaje
sistema de gestion Calidad, . g - 50% 50% 100%
. . de Ejecucion
Ambiental de la Bienestar,
Universidad Talento
humano
Planeacion,

Infraestructura, | Porcentaje

. Gestion de la | de ejecucion
Ejecutar el Plan de )

., . Calidad, del Plande | 100% 50% 50% 100% 100%
Gestion Ambiental . .,
Bienestar, Gestion
Talento Ambiental
humano,
Participar en la
medicion de |a Planeacion, Medicion

sostenibilidad de
las universidades
“GreenMetrics”

Infraestructura realizada

2.7.4. Programa: Gestion de la Calidad Institucional

Objetivos del Programa:
- Lograr un alto grado de satisfaccién de nuestros usuarios determinado por la
eficiencia, eficacia y efectividad de los Procesos Académicos — Administrativos.
- Mantener el SG-SST de la Universidad de Cdordoba para la gestion de los riesgos
laborales.

Lineas de accién Proceso Indicador LB Meta Meta Meta 2019-
Responsable 2019 2020 2021 2021

Simplificar,
estandarizar,
eliminar,
optimizar
y automatizar
los tramites e Numero de

. Adquisicién .
existentes, tramites
y . . 0 3 3 3 9
acercando el Contratacion racionalizados
ciudadano a los en el SUIT
servicios que
presta la
Universidad de
Cérdoba,
mediante
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Lineas de accidon

Proceso
Responsable

Indicador

LB

Meta
2019

Meta
2020

Meta
2021

la
modernizacion y
el aumento de la
eficiencia de sus
procedimientos.

Mantener las
certificaciones
de calidad
obtenidas por la
institucion

Gestion de
la Calidad

Certificacién de
calidad vigente

100%

Mantener el
funcionamiento
del Sistema de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Gestion de
la Calidad

% Ejecucion del
Plan de SST

50%

100%

100%

100%

Disefiary
ejecutar un Plan
de Ajuste para
atender los
cambios
normativos en el
Sistema de
Aseguramiento
de la Calidad de
la Educacion
Superior.
(Decreto 1280
de 2018y
relacionados)

Gestion de
la Calidad

% de
implementacién

100%

100%

Aplicar la
politica
institucional de
gestién de
archivo acorde
con la Ley 594
del 2000y sus
decretos
relacionados

Gestion
Documental

% de traslado
documental de
los archivos de
gestion de las
dependencias al
archivo central
de la Institucion

10%

50%

50%

50%

Realizar
evaluacion a los
procesos
institucionales

Seguimiento
y Control

% de
cumplimiento
del plan de
Auditorias

del 90%
al 100%

del 90%
al 100%

del 90%
al 100%

del 90%
al 100%
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Lineas de accion Proceso Indicador LB Meta Meta Meta
Responsable 2019 2020 2021
Gestionar la
implementaciéon | Docencia
del nuevo Gestion de Nuevo
reglamento Admisiones reglamento
o . o - 1 0 0
estudiantil, con | y Registro estudiantil
el componente Gestion implementado
de flexibilidad Legal
para la inclusién.

2.7.5. Programa: Gestion del Recurso Humano

Objetivo del Programa: Adaptar el talento humano a las necesidades de la institucion
actual.

Lineas de accién | _ Froceso indicador g | Meta | Meta | Meta | 2019-
Responsable 2019 | 2020 | 2021 | 2021

Capacitar al
personal en las
temadticas que

requiere el .
Porcentaje de
contexto actual, Talento Ejecucion del
(MIPG, Calidad, J - 30 30 30 90
Humano Plan de

Manejo de TRD,
Inclusion, TIC,
Gestion
ambiental, SST,
etc.)
Realizar una
reorganizacién de
la planta actual de

Capacitacion

Reorganizacion

trabajadores no Rectoria - 50% 100% 100% | 100%
efectuada
docentesy la
estructura
organica.

2.7.6. Programa: Infraestructura Fisica

Objetivo del Programa: Proporcionar espacios adecuados para el desarrollo de las
actividades de los procesos de una forma ordenada y visionaria.

Proceso Meta Meta Meta 2019-

L ‘o i LB
ineas de accion Responsable Indicador 2019 2020 2021 2021
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Lineas de accidon

Proceso
Responsable

Indicador

LB

Meta
2019

Meta
2020

Meta
2021

Actualizar el Plan
Maestro de la
Universidad

Planeacion

Plan Maestro
actualizado

Disefio,
construccién y/o
Adecuacion de
escenarios
deportivos y
culturales para el
desarrollo de
actividades
académicasy de
recreacion.

Planeacidon

Nudmero de
estudios
realizados

Adecuaciones y/o
dotacion de
mobiliario para el
desarrollo de
clases de
Posgrados.

Planeacion

Numero de
aulas dotadas

Gestionar
proyectos de
construccion,
adecuacién y/o
dotacion para la
gestién
Documental

Planeacion

Porcentaje de
Ejecucidn

50%

100%

100%

100%

Gestionar
proyectos de
construccion,
adecuacién y/o
dotacion para la
mejora de los
servicios
bibliotecarios de
la Universidad.

Planeacion

Porcentaje de
Ejecucidn

50%

100%

100%

100%

Mejorar la
infraestructura
fisica de la

Planeacion
Institucional
Infraestructura

m2 de
superficie
mejorados

12000

5000

5000

5000

15.000
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Lineas de accion Proceso Indicador LB Meta | Meta | Meta
Responsable 2019 2020 2021
Institucidn
Gestionar
proyectos de
adecuacioén
necesarios para Planeacién Porcentaje de
mejorar la Docencia Ejecucidn 17 17 17 17
infraestructura de
los campus
regionales.
Dotaciodn a los
laboratorios de
Zlqel:’:wpec:lst;/s Planeacién Numero c‘Ie
. Talento laboratorios |2 2 2 2 6
requeridos para
] Humano dotados
la seguridad y
salud en el
trabajo.
% de
Estudio y Disefio ejecucién de
dela estudio y
vulnerabilidad Planeacion disefiodela |- 20% 20% 20% 60%
sismica vulnerabilidad
estructural sismica
estructural

2.7.7. Programa: Infraestructura tecnoldgica

Objetivo del Programa: Proveer y mantener las Tecnologias de Informaciéon vy
comunicacién T.I.C. que garanticen la confiabilidad y seguridad de la informacién que
requieren los procesos de la Institucion para el cumplimiento de los propdsitos misionales.

Lineas de accion Proceso Indicador LB Meta | Meta | Meta | 2019-
Responsable 2019 | 2020 | 2021 | 2021

Implementar Nimero de

] Desarrollo i

sistema de pagos . pagos en linea

i Tecnolégico |.
en linea, para implementados | - 2 5 5 12
i Posgrados )

matriculas, .. (Matriculas de
Extension

derechos Pregrado,
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Lineas de accion Proceso Indicador LB Meta | Meta | Meta
Responsable 2019 | 2020 | 2021
pecuniarios y posgrados,
ventas de bienes bienes
y servicios. agropecuarios,
cursosy
diplomados)
Implementar
sistemas de Numero de 18% 135% 143% |43%
informacién soluciones

integrados que Desarrollo implementadas | 49

faciliten el Tecnoldgico |/ Numero de Necesidades

manejo de la Necesidades

informacion de la Inidentificadas 9 17 21 21
Institucidn

Implementar una

Politica
Institucional de
TICenla Planeacion .
. ] o Politica
Universidad que | Institucional | .
. implementada |- 1 1 1 1
incluya la Desarrollo
L, L y en uso
reglamentaciéon | Tecnoldgico
que mejore la
seguridad
informatica.
Modernizar la
infraestructura
fisica y Area o zona
tecnoldgica de » modernizada
Planeacién
centros de o con
Institucional o

cableados, salas conectividad - 2 3 4 9

i Desarrollo
de cémputo y L, que soporte

. Tecnoldgico .

espacios de velocidades de
gestidn 1GBa 10GB

académicay
administrativa.
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Lineas de accion Proceso Indicador LB Meta | Meta | Meta
Responsable 2019 | 2020 | 2021
Mejorar el ,
- ., Numero de

servicio de Planeacién .

. o Areas con
conectividad Institucional o

) conectividad/ | 80% 90% 93% 93%
segun las Desarrollo ,
. . Nro. de areas
necesidades Tecnoldgico
) o totales
identificadas
Gestionar la Planeacién |Ancho de
conectividad a Institucional | banda en
1GB 1,2GB (1,2GB |1,5GB |1,5GB

Internety Desarrollo RENATA e
RENATA Tecnolégico |Internet
Adquirir e
implementar
Software de Planeacién | Numero de
Gestion para Institucional |software 1 1 1 3
apoyo a los Desarrollo adquiridos e
procesos de Tecnolégico |implementados

Planeaciéony
Estadisticas

2.7.8. Programa: Direccionamiento institucional

Objetivo del Programa: Orientar a la Universidad de Cdérdoba en el cumplimiento de su
misién y objetivos estratégicos para que alcance su vision, mediante el disefio de politicas,
programas y proyectos, con el fin de garantizar la satisfaccion del cliente

Proceso Meta Meta Meta 2019-
Lineas de accion Responsable Indicador 2019 2020 2021 2021
PEI
Actualizar el PEI Planeacion Actualizado - 100% 100%
Elaborare
Implementar el Plan Plan disefiado
de desarrollo Planeacion y aprobado - - 100% 100%
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3. INDICADORES PARA LA EVALUACION DEL PLAN DE GOBIERNO
Con el fin de evaluar el Plan de Gobierno 2019-2020, se presentan las metas para cada
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uno de los programas de accidn, descritas anteriormente.

Plan de Gobierno

META

EJES PROGRAMAS OBJETIVOS INDICADOR FORMULA 2021 RESPONSABLE
Promover la
z =z . ) o
0 O internacionalizacid
S Q n de los curriculos
N N . Numero de .
== como mecanismo rogramas con Sumatoria de
W <Zt 3 Internacionalizacion en para alcanzar la prog . programas con Internacionalizacié
o o9 A ! curriculos i 2
= =4 Casa doble titulacién de | . . . curriculos n
0 0 internacionalizad | . . .
<zt < los programas de os internacionalizados
x < pregradoy
- <
zZ posgrado de la
Universidad.
= Impulsar en la
o z comunidad
g académicay (NUmero de
2 é estudiantil, el Porcentaje de profesores tiempo
zZ= . o dominio del inglés profesores de completo con nivel . R
O o Internacionalizacion en L o Internacionalizacié
59 Casa como segunda plantay Bl eninglés/ 32% n
‘Z’: (G} lengua, base para ocasionales con Numero de
& S lainsercién en un | nivel B1 en inglés profesores tiempo
E < *
= = mundo completo)*100
E a competente y
globalizado
< Fomentar la
N z movilidad . Numero de
230 . Indicador ( .
220G académica de Movilidad estudiantes en
w 9 °<‘ ﬁ . , . docentes y . K movilidad saliente / Internacionalizacid
20 aID Movilidad Académica . internacional , 1,75
< < estudiantes . Numero total de n
ZZax . saliente de R
< he] e nacionales y estudiantes estudiantes
= Co extranjeros hacia matriculados)*100
B la Institucién
< Fomentar la
N =z movilidad . Numero de
230 . Indicador ( )
2 < o académica de Movilidad estudiantes
w QO % N - o docentes y ] ; extranjeros en la ., | Internacionalizacié
D% a I Movilidad Académica ) internacional L 59%
< = estudiantes Universidad /Total n
ZZ o . entrante de -
€O o nacionales y . de solicitudes
S X . estudiantes -
= [C] extranjeros hacia recibidas)*100
- la Institucién
< Fomentar la
N =z movilidad ) Nimero de
2350 L Indicador (
223G académica de Movilidad docentes en
w Q% N - . docentesy . R movilidad saliente / Internacionalizacid
o 9oad Movilidad Académica . internacional , 11,80
< < estudiantes . Ndmero total de n
ZzZ 3 . saliente de .
€O o nacionales y docentes tiempo
wo A . . docentes
= O extranjeros hacia completo)*100
- la Institucién
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Fomentar la
movilidad . (NUmero de
P Indicador de ;
académica de Movilidad docentes extranjeros
- . docentes . - enla Internacionalizacié
Movilidad Académica ) v internacional . . 60%
estudiantes Universidad/Total de n
) entrante de -
nacionales y solicitudes
. . Docentes vk
extranjeros hacia recibidas)*100
la Institucion
Fortalecer la ,
L NuUmero de
participacion de .
A coautorias
estudiantes y . X
internacionales
profesores en la
. ) . generadas por los
ejecucion de Coautorias
. A docentes
. . proyectos de internacionales . X
Relacionamiento ., investigadores de la L,
. cooperacion en las que L 40 Investigacion
Internacional g L Institucion en los
académicay participa la . .
- . L diferentes Sistemas
cientifica, a través Institucion -
X W de Informacién de
de la interaccion L
. Investigacion (Bases
con comunidades R
. de Datos) nacionales
extranjeras y - .
- e internacionales
nacionales.
Desarrollar
permanentemente
la Autoevaluacién
. (# de programas
de los programas | Cumplimiento del autoevaluados / # de
Calidad Académica académicos de la cronograma de 100% Docencia
I L programas por
Institucion, con el autoevaluacion .
. evaluar)*100
fin de lograr la
calidad en todos
SUS procesos.
Propiciar
" y . (# de programas
mantener la Porcentaje de acreditados / # de
Calidad Académica acreditacion de los programas programas 48% Docencia
rogramas acreditados X
P g’ . acreditables)*100
académicos
Competencias
genéricas (lectura
critica, razonamiento
cuantitativo,
comunicacion escrita
Fortalecer los y competencias CE:
procesos de ciudadanas): ’
L. . 45%
formacién en (# de estudiantes RC:
competencias con con nivel de ’
X : Progreso en o 40%
el fin de mejorar desempefio 3y 4/ #
. - pruebas saber Pro R LC: .
Calidad Académica los resultados de estudiantes que N Docencia
A (desagregado por 40%
obtenidos por ) presentaron la
competencias) " cc:
nuestros prueba)*100 N
) 30%
estudiantes en las .
. Inglés:
pruebas SABER Inglés: 18%
PRO (# de estudiantes ?
con nivel de
desempefio B1y B2/
# de estudiantes que
realizaron la
prueba)*100
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Cultura TIC para la

Generar una
cultura académica
apropiada de los
recursos de
Tecnologias de la

% de asignaturas
de la metodologia
presencial y a

Plan de Gobierno

(Numero de
asignaturas que
incorporan el apoyo

vacantes actuales

A Informacion distancia que A B 30% Docencia
Academia L ¥ X a desde la virtualidad /
Comunicacion con incorporan el .,
) Numero total de
el fin de adaptarse | apoyo desde la K *
; ; . asignaturas)*100
a los cambios virtualidad
generacionales
actuales.
Disefiar y
redisefiar
curriculos de
Programas ,
P Numero de
Académicos de ( roaramas
acuerdo a las P g' .
exigencias académicos
definidas por la Redisefio de redisefiados en la
Oferta Académica . p programas Institucion/numero 80% Docencia
normatividad .
. académicos de programas
interna y externa P
R académicos que
aplicable a la .
Institucion requieren
. 4 redisefio)*100
armonizado con
las tendencias
regionales e
internacionales.
Direccionar
estratégicamente
la oferta .
.. Sumatoria de
académica
) Programas con programas
. atendiendo a las . . e .
Oferta Académica ) registro calificado académicos con 65 Docencia
necesidades del . X .
vigente registro calificado
entorno, h
. vigente
garantizando
estandares de
calidad.
Mantener e
incrementar el
numero de
profesores de los
programas # de estudiantes de
académicos, Relacion pregrado / # total de
Vinculacion Docente seleccionando y Estudiante- docentes con 50,4 Docencia
vinculado a Docente dedicacién de
profesores de tiempo completo
calidad con
doctorado para
ocupar las
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Institucional

innovadora en la
comunidad
académica

desarrollo de la
investigacion

investigacion/
Numero total de
Docentes de tiempo
completo)x 100%

’ META
EJES PROGRAMAS OBJETIVOS INDICADOR FORMULA 2021 RESPONSABLE
Proporcionar la
P -, (# de docentes con
formaciény
capacitacién doctorado con
< pacit dedicacion de
O necesaria para -
Z alcanzary Docentes con tiempo completo
8 Formacién Docente fortalecer las doctorado de equivalente / # total 20% Docencia
2 . tiempo completo de docentes con
w competencias del L
o dedicacién de
personal docente .
. . tiempo completo
y administrativo equivalente) * 100%
de la Institucion. q ?
Fortalecer los
procesos
misionales
mediante la
incorporacién de
las TIC que
permita lograr
mayor impacto en .
v P . % de asignaturas .
< la academia ) (NUumero de
< de la metodologia .
o generando una ; asignaturas que
z h ., presencial y a R
o Recursos de Apoyo interaccion que . . incorporan el apoyo o .
o P . distancia que . . 30% Docencia
2 Académico faciliten la X desde la virtualidad /
L incorporan el A
w construccion e apoyo desde la Numero total de
w . s .
integracion de A . asignaturas)*100%
s virtualidad g ) °
procesos que
conduzcan al
mejoramiento de
la calidad de la
educacion
superior en
nuestra
institucion.
(NUmero de grupos
de investigacion
Fomentar la cIasificadis or
cultura Calidad de Grupos o P
- . L R L Colciencias en Ay Al
Estructura Investigativa investigativa e de investigacion , s
. . e / Nimero de grupos 2,81 Investigacion
Institucional innovadora en la clasificados por . L
R o de investigacion
comunidad Colciencias L
académica clasificados por
Colcienciasen B, Cy
D)*10
(Numero de
Fomentar la , investigadores
Numero de : «
cultura Junior) + (2
s . N docentes de , .
Estructura Investigativa investigativa e . Numero Investigador s
. . tiempo completo K « 184 Investigacion
Institucional innovadora en la . Asociado) + (4
. clasificados por i
comunidad L Numero de
(o Colciencias .
académica Investigadores
Senior)
(Numero de
Fomentar la Docentes de tiempo
Docentes de .
cultura tiempo completo completo vinculados
Estructura Investigativa investigativa e ) p P al desarrollo de la L.
vinculados en el 74% Investigacion
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’ META
EJES PROGRAMAS OBJETIVOS INDICADOR FORMULA 2021 RESPONSABLE
NuUmero de
Fomentar la ( X
. estudiantes
cultura Estudiantes .
- . . . vinculados al
Estructura Investigativa investigativa e vinculados en el o s
o . desarrollo de la 7% Investigacion
Institucional innovadora en la desarrollo de la R .
R . L investigacion /
comunidad investigacion ,
académica Numero total de
estudiantes) x 100%
Incrementar la
investigacion
cientifica
pertinente que
impacte en la
transformacion y
solucién de los ., .
Relacion de (NUmero total de
problemas del
productos de productos de
entorno - A
L . generacion de generacion de nuevo
Impulso a la producciéon mejorando las o s
L. L. nuevo conocimiento / 0,79 Investigacion
académica condiciones de L ,
vida conocimiento por Numero total de
. 4 profesor tiempo docentes tiempo
contribuyendo a la combleto completo)
reduccion de la P P
pobreza e
inequidad social e
impulse el
desarrollo
socioeconémico
de la region
Fomentar la
< extensién con el ,
s . (NUmero de
= = fin de generar -
a o . Docentes de tiempo
< EO9 transferencia, Docentes de .
gaz apropiacion tiempo completo completo vinculados
SRR Gestion de la Extension ) p P . y . P P al desarrollo de la .,
Z 08> L utilidad social del vinculados al L , 30% Extension
o g [a) No Solidaria . extension/ Numero
S 2o conocimiento, desarrollo de la
o . -, total de Docentes de
S0 a contribuyendo a la Extension .
o] -~ tiempo completo)x
o n sostenibilidad
w ) ) 100%
= financiera de la
institucion.
Fomentar la
< extension con el
E o fin de generar (NUmero de
2 © : -
I 509 transferencia, . estudiantes
S22 o Estudiantes -
I »n F - L apropiacion y . vinculados al
BRI S) Gestion de la Extension . ) vinculados al L
Z2 > . utilidad social del desarrollo de la 65% Extensién
o) <DE (= No Solidaria e desarrollo de la L, ,
S ) © conocimiento, P extension / Numero
w oz ) extension .
é 8 o contribuyendo a la total de estudiantes)
£ N sostenibilidad x 100%
w
= financiera de la
institucion.
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competitividad,
ciencia, tecnologia
e innovacion;

- META
EJES PROGRAMAS OBJETIVOS INDICADOR FORMULA 2021 RESPONSABLE
Fomentar la
< extensién con el
E o fin de generar Actividades de (NUmero total de
2 © : ) -
<5 g transferencia, educacion actividades de
Jduo = o X -
=HG Gestion de la Extension ?Proplam.on y co.ntmuada edl{cauon -,
Z 0> . utilidad social del realizadas en la continuada / 0,6 Extension
o <OE [a) No Solidaria o R . ,
S 2 2 conocimiento, Universidad por NuUmero total de
é g o contribuyendo ala | docente tiempo docentes tiempo
o n sostenibilidad completo completo)
w
o financiera de la
institucion.
(Aportes Externos
- realizados por
9 Entidad Externa
Q parala financiacion
‘é’ Fomentar la de Proyectos de
g extension con el Variacion de Extensién en el afio
"4_; fin de generar aportes en anterior - Aportes
2 g transferencia, efectivo Externos realizados
= ., L, apropiacion realizados por or Entidad Externa
=5 Gestidn de la Extension . p P . ¥ . P P X o L
S S S utilidad social del entidades parala financiacion 5% Extension
w A No Solidaria S
9( 8 conocimiento, externas para la de Proyectos de
e contribuyendo ala | financiacién de Extensién en el afio
> sostenibilidad proyectos de actual) / Aportes
% financiera de la extension Externos realizados
< institucion. por Entidad Externa
3 parala financiacién
= de Proyectos de
Extensién en el afio
anterior
Aunar esfuerzos
para lograr la
g transformacion
5 sostenible del
:4,5 Departamento de
<D( Cérdobay la
a armonia social,
o mediante .
Q0 . ., (NUmero de
@ > programas, Ejecucion de
=5 royectos rogramas de programas de CT
S5 Cérdoba Transformada p Y y P g’ ejecutados / Total de 33% Extension
w a politicas en temas Coérdoba
<DE 2 de primera Transformada programas de
& e prim CT)*100%
< infancia,
5 educacién,
@]
3
w
o
w
o

culturay deporte y
sostenibilidad
ambiental.
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Realizar
. seguimiento
[=) ; -
< sistematico al
o o
w desempefio
8 o profesional de los (Numero de
A > Tasa de o
= egresados . . graduados en el afio
5 vinculacién j
S 5 graduados de la n-1 que estan
=5 institucion, asi laboral de los vinculado sa un
a L -
< 2 Gestion de Egresados K - graduados al 50% Extension
g a como identificar . o empleo formalen el
< X primer afio de o ,
) las necesidades de L afio n / NUmero de
= L finalizar sus N
o E formacion estudios graduados en el afio
% 2 continua y n-1)*100%
= posgraduada, con
E el fin de lograr un
mejoramiento
continuo.
\ ( # de noticias
[=) .
< positivas que se
w divulgan a través de
§ g medios impresos,
& E Informar a la radiales, virtuales y
S 5 sociedad del Medicion imagen televisivos de
w . . e
a 8 Comunicacion quehacer positiva en acuerdo a las o L
< Lo o X .. 90% Comunicacion
Qa Institucional académico e medios de actividades por la
=3 S institucional de la comunicacion Universidad/ Total
e} E Universidad de noticias que se
g (2} divulgan a través de
=2 medios impresos,
E radiales, virtuales y
televisivos)*100%
Procurar mejorar
las condiciones
socio-econdémicas
de los miembros
de la comunidad
universitaria, a
través de (Numero de usuarios
rogramas atendidos en
L, L, p g . ¥ % de cobertura .
Gestion de la promocion servicios que - programas de o Bienestar
. L servicios de L . 64% .
social faciliten su K . Promocién Social / Institucional
K Promocion Social L.
permanencia Poblacién
dentro del sistema objeto)*100%
educativo
teniendo en
cuenta criterios de
equidad,
corresponsabilida
d y autogestion.
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Preservary
mejorar la calidad
de vida de los
integrantes de la
comunidad

universitaria, (NUmero de usuarios

- mediante atendidos en .
Gestion de la Salud % de cobertura Bienestar

. - rogramas de L rogramas de Salud 96% o
Universitaria P g servicios de Salud prog ) . / ? Institucional
atencion en salud, Poblacién objeto)

promocion de la *100%
salud y prevencion
de la enfermedad,
en armonia con las

disposiciones
legales vigentes.
Desarrollar
actividades
seguimiento
estudiantil que
prevengan
condiciones
adversas para el
aprendizaje, desde
la perspectiva % de cobertura
psicoldgica, social, servicios de
familiar, espiritual, Desarrollo
académicay Humano
laboral, para
contribuir a su
formacion
integral, el
mejoramiento de
la calidad de vida'y
la disminucién de
la desercion.
Desarrollar
actividades
seguimiento
estudiantil que
prevengan
condiciones
adversas para el

(NUmero de usuarios
atendidos en
programas de

Acompaiamiento 82%
Psicosocial /
Poblacién
objeto)*100%

Gestion del
Acompaiiamiento
Psicosocial y Académico

Bienestar
Institucional

(NUmero de

o estudiantes en riesgo
aprendizaje, desde -
que recibieron

la perspectiva Nivel de -
N . L servicios de ;
psicoldgica, social, Efectividad de X Bienestar
. - R bienestar y no 45% o
familiar, espiritual, | Acompafiamiento Institucional

. : . desertaron/Total
académicay Psicosocial ) -
estudiantes en riesgo
laboral, para

e que recibieron
contribuir a su R
) servicio)*100
formacion

integral, el
mejoramiento de
la calidad de vida 'y
la disminucién de
la desercidn.

Gestion del
Acompafiamiento
Psicosocial y Académico
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para la Institucion.

Universidad)*100%

Desarrollar
acciones que
permitan la
preservacion y (Numero de usuarios
Gestién Deportiva y prom_ocién !.:Ie las % de tfo.bertura atendidos en Bienestar
Cultural manifestaciones servicios de programas de 12% Institucional
culturales de los Cultura Cultura / Poblacién
miembros de la objeto)*100%
comunidad
universitaria y de
la region.
Orientar el
esparcimiento de
actividades de
caracter recreativo
y competitivo que (Numero de usuarios
Gestién Deportiva y permitan el % de rjo‘bertura atendidos en Bienestar
Cultural desarrollo de servicios de programas de 13% Institucional
aptitudes Deporte Deporte / Poblacion
deportivas, objeto)*100%
correspondiente a
la participacién de
la comunidad
universitaria.
(NUmero de
actividades
ejecutadas / Numero
Proteger la Ei ond de actividades
seguridad y salud Jecucion de programadas)*100% -,
Riesgo Psicosocial de todos los pro'gr.amats de Promedio del 80% Gestidn del
funcionarios de la 'V|g|le?nc!a' cumplimiento de Talento Humano
Institucion. epidemioldgica cada programa de
vigilancia
epidemiologica
implementado.
((NUmero de casos
nuevos de
Proteger la enfermsdad Ilaboral
seguridad y salud Prevalencia de d:nC:LESZ;E;:::rge Gestion del
Riesgo Psicosocial de todos los enfermedad 400,00
funcionarios de Ia laboral enferrr:edad Iaborz.:\I Talento Humano
Institucion. en el afio)/Promedio
de Numero Total de
funcionarios en el
afi0)*100.000
Proteger la (Nﬂmero total de
seguridad y salud . Acude.ntes de .,
. . . Frecuencia de la trabajo en el Gestion del
Riesgo Psicosocial de todos los . . ; 0,35%
funcionarios de la Accidentalidad mes/Numero de Talento Humano
Institucion. trabajadores por
mes)*100
Cumplir la (NUmero de normas
L Nivel de alas que se da
Control y normatividad . :ormatlvu:ad Cumplimiento del cumplimiento / 100% Gestion Legal
Institucional '\:;:Z‘;s;;;m: Normograma Numero de normas ? estion Lega
Institucional que aplicanala
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Control y normatividad
Institucional

Identificar,
analizar, evaluary
establecer los
controles, de una
manera
sistematicay
transparente, que
permitan hacer
gestion de los
riesgos de
corrupcion y los
asociados a los
procesos de la
Institucion.

% de Controles
ejecutados

Plan de Gobierno

(Numero de acciones
ejecutadas/ Total de
acciones
establecidas) * 100
%

70%

Seguimientoy
Control

Finanzas Institucionales

Garantizar la
asignacion de los
recursos
financieros que
aseguren el
cumplimiento de
los objetivos de
calidady la
integridad,
mantenimiento y
mejoramiento del
Sistema.

Porcentaje de
Ejecucion
Presupuestal de
Ingresos

(Valor del
presupuesto de
ingresos recaudado /
Valor del
Presupuesto de
Ingresos ) * 100%

75%

Gestion Financiera

Finanzas Institucionales

Garantizar la
asignacion de los
recursos
financieros que
aseguren el
cumplimiento de
los objetivos de
calidady la
integridad,
mantenimiento y
mejoramiento del
Sistema.

% Ejecucion
Presupuestal de
Gastos

(Valor del
presupuesto
ejecutado / Valor de
la Apropiacion
Presupuestal) *
100%

75%

Gestion Financiera

Finanzas Institucionales

Garantizar la
asignacion de los
recursos
financieros que
aseguren el
cumplimiento de
los objetivos de
calidady la
integridad,
mantenimiento y
mejoramiento del

Sistema.

% de recursos
propios
generados

(Total de recursos
propios recaudados /
Total de recursos
)*100%

36%

Gestion
Financiera
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Gestion Ambiental

Mejorar la relacion
con el medio
ambiente
facilitando una
convivencia
armdonica entre la
Universidad y el
entorno,
cumpliendo con la
normatividad
vigente aplicable a
la Institucion en
esta materia.

Consumo de
energia

Consumo de energia
eléctricaen la
Universidad en Kw

46295

Infraestructura

Gestion Ambiental

Mejorar la relacion
con el medio
ambiente
facilitando una
convivencia
armaonica entre la
Universidad y el
entorno,
cumpliendo con la
normatividad
vigente aplicable a
la Institucion en
esta materia.

Consumo de agua

Consumo de agua en
la Universidad en m3

15900

Infraestructura

Gestion Ambiental

Mejorar la relacion
con el medio
ambiente
facilitando una
convivencia
armonica entre la
Universidad y el
entorno,
cumpliendo con la
normatividad
vigente aplicable a
la Institucion en
esta materia.

Plan de Manejo
Ambiental
disefiado y
ejecutado

(NUmero de
actividades
ejecutadas / Nimero
de actividades
planeadas)*100%

80%

Planeacion
Institucional

Gestion de la Calidad
Institucional

Lograr un alto
grado de
satisfaccion de
nuestros usuarios
determinado por
la eficiencia,
eficaciay
efectividad de los
Procesos
Académicos —
Administrativos.

Satisfaccion de los
usuarios del
SIGEC

Promedio[(Calificacié
n total obtenida /
Calificacion total

esperada)*100]

60%

Gestion de la
Calidad

Gestion de la Calidad
Institucional

Mantener el SG-
SST de la
Universidad de
Cérdoba para la
gestién de los

Cumplimiento del
Plan de trabajo
Anual en SST

riesgos laborales

(No de acciones
implementadas / No
de acciones
proyectadas en el
afio) x 100

90%

Gestion de la
Calidad
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Gestion del Recurso
Humano

Adaptar el talento

humano a las
necesidades de la
institucion actual.

Grado de
cumplimiento de
los requisitos del

personal

vinculado

Plan de Gobierno

Promedio de
resultados de la lista
de verificacion de
requisitos del cargo

Gestion del
Talento Humano

Gestion del Recurso
Humano

Adaptar el talento

humano a las
necesidades de la
institucion actual.

Ejecucion del Plan
de Capacitacién

(Numero de
actividades
desarrolladas en el
plan de capacitacion
en en el periodo /
Numero total de
actividades
propuestas en el
plan de capacitacién
en el periodo) * 100.

Gestion del
Talento Humano

Infraestructura
tecnoldgica

Proveery
mantener las
Tecnologias de
Informacion y
comunicacién
T.I.C. que
garanticen la
confiabilidad y
seguridad de la
informacién que
requieren los
procesos de la
Institucion para el
cumplimiento de
los propositos
misionales.

Porcentaje de
Disponibilidad de
los Servicios de Tl

(NUmero de horas
con servicios Tl
activos / Total horas
del periodo)*100%

Desarrollo
Tecnoldgico

Infraestructura
tecnoldgica

Proveery
mantener las
Tecnologias de
Informacion y
comunicacién
T.I.C. que
garanticen la
confiabilidad y
seguridad de la
informacién que
requieren los

procesos de la
Institucion para el
cumplimiento de
los propositos

Porcentaje de

obsolescencia del
parque

tecnoldgico

misionales.

(NUmero de equipos

obsoletos / Nimero
de equipos

activos)*100%

Desarrollo
Tecnoldgico
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Direccionamiento
institucional

Orientara la
Universidad de
Cordoba en el

cumplimiento de
su mision y
objetivos
estratégicos para
que alcance su
visién, mediante el
disefio de
politicas,
programasy
proyectos, con el
fin de garantizar la
satisfaccion del
cliente

Ejecucién del Plan
Operativo Anual

(N° de actividades
ejecutadas a
satisfaccion / total
actividades
programadas)*100 %

85%

Planeacién
Institucional

Direccionamiento
institucional

Orientarala
Universidad de
Cordoba en el

cumplimiento de
su misién y
objetivos
estratégicos para
que alcance su
vision, mediante el
disefio de
politicas,
programas y
proyectos, con el
fin de garantizar la
satisfaccion del
cliente

Ejecucidn del Plan
Estratégico
Institucional

(N° de programas
ejecutados a
satisfaccion/total
programas
planteados)*100 %

80%

Planeacion
Institucional
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4. COMPONENTE

El proceso presupuestario del Plan sigue la logica del SIGEC, es asi como se definen

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

FINANCIERO

Plan de Gobierno

recursos para apoyo de acciones contenidas en los procesos misionales de docencia,

investigacidn y extensién, y los procesos de apoyo y estratégicos, contenidas en los ejes de
internacionalizacidn, calidad, bienestar institucional, modernizacién administrativa y buen
gobierno.
A continuacion se presentan los recursos con que dispondra el Plan durante el periodo
2019-2021, clasificado de acuerdo a los ejes del mismo Plan.

Valor Plan
Rubro - Fuente de

PROCESO Financiero 2019-
Recursos 2021
Practicas

DOCENCIA L 3.315.411.817 3.481.182.408 | 3.655.241.528 10.451.835.753

académicas

Gastos de

INVESTIGACION,
EXTENSION E
INTERNACIONALIZACION

Investigacion,
Extension e
Internacionalizacié
n

3.143.494.613

3.300.669.344

3.465.702.811

9.909.866.768

INVESTIGACION

Proyectos de

Investigacion

1.589.492.600

1.668.967.230

1.752.415.592

5.010.875.422

GESTION DE LA CALIDAD /

Desarrollo

SEGUIMIENTO Y institucional y 200.000.000 210.000.000 220.500.000 630.500.000
CONTROL acreditacion
. Cualificacién
GESTION Y DESARROLLO
personal 100.000.000 105.000.000 110.250.000 315.250.000

DEL TALENTO HUMANO

administrativo

Materiales y
INFRAESTRUCTURA L 1.230.000.000 1.291.500.000 | 1.356.075.000 3.877.575.000
suministros
INFRAESTRUCTURA /
PLANEACION Inversion 24.629.000.000 | 25.759.892.429 | 27.047.887.050 77.436.779.479
INSTITUCIONAL
BIENESTAR Bienestar
o 4.486.639.081 4.710.971.035 | 4.946.519.587 14.144.129.703
INSTITUCIONAL Institucional
Mantenimiento de
INFRAESTRUCTURA vehiculos, 600.000.000 630.000.000 | 661.500.000 1.891.500.000
magquinaria y
equipos
Combustible y
INFRAESTRUCTURA ) 316.000.000 331.800.000 348.390.000 996.190.000
Serviteca
INFRAESTRUCTURA . 'Serv!C|o (,je 1.881.050.016 1.975.102.517 | 2.073.857.643 5.930.010.176
vigilancia privada
INFRAESTRUCTURA Servicio de aseo y 3.174.542.874 3.333.270.018 | 3.499.933.519 10.007.746.411

mantenimiento

COMUNICACIONES

Impresos y

200.000.000

210.000.000

220.500.000

630.500.000
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publicaciones

Comunicaciones y
GESTION DOCUMENTAL transporte de 26.780.000 28.119.000 29.524.950 84.423.950
archivo

GESTION Y DESARROLLO
DEL TALENTO HUMANO
GESTION Y DESARROLLO Vinculacién de

Salud ocupacional 130.000.000 136.500.000 143.325.000 409.825.000

100.000.000 100.000.000 3.654.000.000 3.854.000.000
DEL TALENTO HUMANO nuevos docentes
GESTION Y DESARROLLO Comisiones de
. 500.000.000 500.000.000 500.000.000 1.500.000.000
DEL TALENTO HUMANO Estudio
TOTAL PLAN 147.081.007.662
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