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La Universidad de Cérdoba es una institucion publica de educacién superior que forma
integralmente ciudadanos capaces de interactuar en un mundo globalizado, con el fin de
contribuir a la transformacidn, innovacion y desarrollo sostenible de la sociedad en el ambito
regional, nacional e internacional desde las ciencias basicas, agropecuarias, las ciencias
aplicadas e ingenierias, las ciencias sociales, administrativas, juridicas, humanas, educaciény
lasalud. Asi mismo, realiza procesos de investigacion y proyeccion social, se fundamenta en

la idoneidad académica y promueve la calidad, la innovacion, el emprendimiento, la
inclusion, el humanismoylos valores éticos.

Vision
Enel 2031, la Universidad de Cordoba sera un referente de alta calidad con
pertinencia e innovacion en sus programas académicos, aportes
cientificos, culturales, por el fomento de la interdisciplinariedad, el
humanismo, el desarrollo sostenible y buen gobierno, que le

permite desarrollar sinergias estratégicas y soluciones viables, a
las necesidades de lasociedad en un contexto dindmico.



Nuestra Politica del
Sistema Integral de
Gestion de la Calidad

La Universidad de Cordoba, en cumplimiento de su mision, gestiona, autoevaltia, autorregula
y mejora continuamente sus procesos académicos-administrativos,contribuyendo a la
transformacion, innovacion y desarrollo sostenible de la sociedad, para la satisfaccion de los
grupos de interés, teniendo en cuenta el marco legal, los principios institucionales, a gestion y
prevencion de riesgos laborales, de corrupciony asociados a los procesos, la proteccion del
medio ambiente y la participacion y consulta de la comunidad universitaria, a través de la
competencia del talentohumano, la eficienciaenel servicioy en el manejo de los recursos.

Camino de la renovacion de
la Acreditacion Institucional

Nos acreditamos institucionalmente
en alta calida lucion 2956 Nos autoevaluamos Proceso de

eso
{Plan de Mejoramiento Insttucional) para mejorar enovacion
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Avanzamos con los delas dacione:
dadas con la Resoluclon de A(redltaclon

La Universidad de Cérdoba fue la primera universidad
gestada en el departamento de Cérdoba en recibir
la Acreditacion Institucional.
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{Qué es la Acreditacion Institucional?

La Acreditacion Institucional es el camino para el reconocimiento por parte del Estado de la
calidad de los procesos institucionales. La Unicordoba asume de manera voluntaria este
proceso, al cual aspiramos como deseo legitimo de toda la comunidad universitaria y del sector
externoaserreconocida por nuestra calidad y compromiso con el mejoramiento continuo como
filosoffa institucional.

iQué es la Autoevaluacion Institucional?

Es un proceso participativo, integral y permanente, orientado a obtener informacion valida,
confiable, oportuna y representativa para encaminar la toma de decisiones hacia el
mejoramiento continuo de la calidady dela gestion académicay administrativa.

Quieres conocer los factores de Acreditacion Institucional, los cuales nos evaltian en
lavisitaexterna

Telos presentamos

Factor 1: MISION, VISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL
Factor 2: ESTUDIANTES

Factor 3: PROFESORES

Factor 4: PROCESOS ACADEMICOS

Factor 5: VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL
Factor 6: INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA

Factor 7: PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL

Factor 8: PROCESOS DE AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION
Factor 9: BIENESTAR INSTITUCIONAL

Factor 10: ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION
Factor 11: RECURSOS DE APOYO ACADEMICO

E INFRAESTRUCTURA FiSICA

Factor 12: RECURSOS FINANCIEROS




Fases del proceso de autoevaluacion para la
renovacion de la Acreditacion Institucional

1. Apropiacion de a Politica de Autoevaluacion Institucional
11. Socializacion del proceso de autoevaluacion
111 Metodologia para laautoevaluacion.
IV. Elaboracion delinforme
V. Comunicacién de resultados
V1. Evaluacion de pares colaborativos
VII. Evaluacion externa

Por medio de la resolucion 2956 del 22 de marzo de 2019, el Ministerio de Educacion Nacional
otorgd la Acreditacion Institucional de Alta Calidad a la Universidad de Cérdoba, por un periodo
de cuatro afos. La Unicordoba fue la primera universidad gestada en el departamento de
Cérdoba en recibir este reconocimiento, constituyéndose en un desafio permanente por
mejorar continuamente los procesos institucionales.

Durante el tiempo recorrido se ha venido fortaleciendo y trabajando por mantener la
Acreditacion, a través de un proceso permanente de valoracion que se ha visto reflejado en la
articulacion eimplementacién del Plan de Desarrollo Institucional con unavision al 2031.

Siempre enfocados en que hay que seguir avanzando en el camino y reafirmar la labor
realizada, se estructuré metodoldgicamente la realizacion del proceso de Autoevaluacién
Institucional, esto con la conviccion de ir adelante por la renovacion de la Acreditacion
Institucional de Alta Calidad.

El camino de nuestro proceso de Acreditacion, parte de la Autoevaluacién Institucional, el
cual busca unarevision, reflexion y reconocimiento entre lo que la universidad promulga

e implementa diariamente. La fase de Autoevaluacién precisar en buscar no solo la
coherencia de lo planteado por la institucidn, sino el cumplimiento de factores,
caracteristicas y aspectos establecidos en los Lineamientos de Acreditacion
Institucional, a través de la practica permanente de la de autorreflexion,
autorregulacion y de mejora con la participacién de la comunidad
universitaria y sector externo, lo que se evidencia en la elaboracion y
cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional.
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Losbeneficios de estaracreditados

© Le garantiza al departamento de Cérdoba y a la region Caribe el cumplimiento de nuestra
misiényla reafirmacion de nuestro quehacer como universidad pablica.

© Permite que nuestra institucion consolide una cultura orientada a la mejora continua,
autoevaluaciony autorregulacion de los procesos académicos y administrativos que redunda en
la calidad delaformacién que ofrecela Unicordoba.

© El reconocimiento, por parte del MEN, del cumplimiento de las condiciones de calidad de
nuestros programas académicos para la obtencién, renovacion y/o modificacién del registro
calificado sin necesidad de adelantar|as verificaciones y evaluaciones de dichas condiciones.

© Puntos adicionales en los criterios de evaluacion de convocatorias publicas para proyectos de
investigacion.

© Puntos adicionales para convocatorias laborales y concursos para nuestros graduados.

© La universidad puede participar y ha sido seleccionada en convocatorias publicas de
instituciones publicas o privadas para la aplicacion de pruebas de conocimiento para la eleccion
de secretario general de Concejo Municipal, distrital, asambleas, personero municipal,

contralormunicipal, distrital y departamental.

© Hemos participado en programas de cualificacion docente del Ministerio de Educacion
nacional.

© La institucion ha accedido a més fuentes de financiacion para fortalecer los procesos de
investigaciony mejoramiento general.

© Nuestros egresados tienen un valoragregado en el mercadolaboral.
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FACTOR 1: Misiony Proyecto Institucional
Fortalezas

1. El cumplimiento de nuestra Mision, la Universidad de Cérdoba, transforma la calidad de vida
de sus estudiantes y familias, a través de la formacion integral, sus programas pertinentes
representados en 32 programas de pregrado, 11 especializaciones, 21 maestrias y 5 doctorados,
lainvestigacion deimpactoy proyeccion social.

2. Coherencia y pertinencia de la mision institucional con su propdsito social seguin el Proyecto
Educativo Institucional.

3. Elaboracion participativay aprobacion del Plan de Desarrollo Institucional 20212031

4. Actualizacion del PEl el cual aclara los fundamentos axioldgicos que orientan la Universidad
Académicayadministrativamente.

5. Renovacion del direccionamiento estratégico a partir del nuevo plan de desarrollo 2031 -
Nueva Misién - Vision -Politica- objetivos

6. Politica de regionalizacién como estrategia para el acceso, permanencia y graduacién de
jvenesen laeducacion superior, que contribuyaal desarrollolocal.

7.Una planeacién estratégica y operativa que busca altoimpacto institucional y que se cumple
acordealas metas trazadas

8. Reconocimiento expresado por los egresados y sector productivo frente a la calidad de los
programasy lagestion institucional

FACTOR 2: Estudiantes
Fortalezas

1. Pertinencia de los programas académicos
2. Implementacion de la Politica de Permanencia y Graduacién logrando indices de
permanencia superiores al 90% gracias al desarrollo de los programas y estrategias de
Bienestar Institucional lo cual permitio disminuir los indices de desercién en el 2020 a
4.9% ubicada por debajo del promedio nacional.

3. Aumento progresivo en la oferta de cupos para poblacion en condicion de
vulnerabilidad a través de la Politica de Inclusién a poblacion vulnerable, el nimero
de estudiantes beneficiados aumentd de 344 en 2016-1a 761 en el 2021-1, lo
quereflejaunaumentodel 121%.

4. Politicas y lineamientos para la admision y permanencia de estudiantes
fundamentados en principios de inclusion y equidad aplicados de manera
transparentes




5. Representacion estudiantil en las diferentes instancias institucionales que permiten la
participaciény consulta para el mejoramiento de los diferentes procesos

6. El sistema de estimulos para estudiantes que permite el apoyo econdmicoy seimplementaa
través de procedimientos que garantizan el acceso, transparenciay equidad

Loquevamosamejorar

Latasa de graduacion, que en el décimo tercer semestre (513) estd en 25,96 % por debajo de la
media Nacional

FACTOR 3: Profesores
Fortalezas

1. Consolidacion del marco n ivo interno que garantiza los derechos y deberes del
estamento profesoral, su desarrollo e interaccion académica.
2. Aumento de docentes tiempo completo pasando de 306 en el aflo 2018 a 330 profesores en el
afo 2021; adicionalmente, se esta en proceso de vinculacion de 27 docentes de planta para el
ai02022-1yunanueva convocatoria de 30 ocasionales para 2022 - 2.
3. Profesores altamente calificados, el nivel de cualificacion docente con titulo de doctorado y
maestriaaumentd enun39,6% enelafo2021.
4. Lavinculacidn a redes académicas incrementd al pasar de 6 documentadas en el afio 2016 a
97 para2021-1, enlas cuales se encuentran adscritos 285 profesores.
5. Fortalecimiento de la interaccion con comunidades académicas en el dmbito nacional e
internacional, como por ejemplo 129 coautorias en 2021 lo que representa un crecimiento del
40%respectoal aio2017.
6. Ajuste en la asignacion y distribucion de horas en el Plan Individual de Trabajo PIT de los
profesores.
7. 50 profesores beneficiados en becas bicentenario para estudios de maestrias y
doctorados.
8. Se cuenta conun Plan de Capacitacion Institucional 2021-2025.
9. Amplia participacion de los profesores en los distintos drganos o instancias de
direccion y decision para el mejoramiento de los procesos académicos y
administrativos.
10. Laimplementacion de la Politica de Relevo Generacional que garantiza
que el nimero de docentes de planta no disminuya por factores como
jubilacién, muerte, retiro voluntario, entre otros.




Lo quevamosamejorar

Continuar fortaleciendo la planta profesoral con dedicacin de tiempo completo para mejorar
la relacion estudiante - docente, el desarrollo de las funciones de docencia, investigacidn y
proyeccion social que permitan una mayor consolidacion, posici iento y visibilidad de los
programas académicos a nivel nacional einternacional.

FACTOR 4: Procesos Académicos

Fortalezas

1. Contamos con drganos colegiados para el debate y andlisis de temas académicos.
2. Tenemos una oferta académica en varias dreas del conocimiento, pertinente a las
necesidades del entorno regional. En la actualidad contamos con 32 programas de Pregrado, 11
especializaciones, 21 maestriasy 5 doctorados.

3. Politica y procedimientos curriculares donde se definen acciones y procesos orientados a
ofrecer directrices para la articulacion de los criterios, planes de estudios, programas,
metodologias que contribuyan a laformacionintegral.

4. (reacion eimplementacion del Centro de Innovacion enTIC para apoyo alaacademia CINTIA.
5. Aumento de la oferta postgradual, 14 nuevos programas entre maestrias y doctorado desde
elafio2017al2021.

6.Laapuesta porlaalta calidad de los programas académicos, diez (10) programas de pregrado
con acreditacion de alta calidad nacional, de estos dos con acreditacion internacional (Ing. De
Ali elng. Agronémica) y dos (2) prog demaestriaacreditados nacionalmente.
7.Implementacion de la Politica de Bilingiiismo.

Lo quevamosamejorar

*Generar condiciones y acciones para que los estudiantes puedan graduarse dentro de los
tiempos establecidos

*Incrementar las acciones que permitan a los estudiantes el desarrollo pleno de las
competencias previstas a través del andlisis permanente de los resultados de las
pruebas de Estadoy su uso con propésitos de mejoramiento




FACTOR5: Visibilidad Nacional e Internacional

Fortalezas

1. Consolidacion de a Politica de Internacionalizacion

2. Aumento del niimero de convenios suscritos nacionales e internacionales con un incremento
casi del 100% frente al corte del 2018, pasando de 232 convenios suscritos a 462 convenios
finalizando el 2021, los cuales han permitidola movilidad de 199 estudiantes y 456 docentes.
3. Son 6 el nimero de proyectos de investigacion e innovacion realizados por docentes,
estudiantesy directivos, enalianzas con otras instituciones internacionales para el tiltimo afio.
4.Disefio dereglamentacion de doble titulacion.

5. Convenio marco con la Universidad Internacional dela Rioja para titulacién internacional.

6. Adaptacion de los mecanismos de movilidad en medio de la pandemia a través de ejercicios
de internacionalizacion en casa, clases espejo y eventos virtuales para contrarrestar las
limitaciones de movilidad y desfase de calendarios académicos fruto de la pandemia.

7. La visibilidad nacional e internacional obtenida por la universidad en los tltimos afios
mediante la: acreditacion internacional de programas, el desarrollo de proyectos de
cooperacion con instituciones nacionales e internacionales, la certificacion de sus sistemas de
gestion, la clasificacion en el ranking QS que |a ubica entre las 100 mejores de Latinoaméricay la
quintamejor puiblica del pais.

Loquevamosamejorar

*Conveniosactivos de doble titulacion con otras instituciones de reconocido prestigio.
*Implementar estrategias que permitan el incremento de Proyectos en el marco de convenios
especialmenteinternacionales.

*Fortalecery promover las estrategias de internacionalizacion en casa que permitan maximizar
el intercambio cultural y de conocimientos entre los estudiantes de la universidad y sus
homdlogos anivel mundial.

FACTOR6: Investigaciony Creacion Artisticay Cultural
Fortalezas

1. Nuestra capacidad instalada de alta calidad y en suficiente cantidad para la
investigacion.
2. Consolidacion de la Politica para el Fortalecimiento de Grupos de




Investigacion resultando 110 proyectos que generaran 97 productos de nuevo conocimiento,
135ponenciasy 92 formaciones de capital humano.

3.E135% delos Grupos de Investigacion se encuentran en las mejores categorias A1y Asegiinla
convocatoria 894-2021.2, pasamos de 1 grupo clasificados en las categorias A1en el 2016 a6 en
€l2021yenlacategoriaAde5a10.

4. Incremento del 23% de nuestros profesores de tiempo completo reconocidos y clasificados
por Minciencias, pasando de 106 a 138 segiin la convocatoria 894 - 2021, especialmente en
cuanto al ndmero de investigadores en la categoria sénior que pasaron de 7 en el afio 2016 a 29
enel2021.

5. La Universidad de Cordoba logra la primera Patente de Invencion No.NC2017/0013638
titulada "MOLECULAS TIPO ESTIRILQUINOLINAS CON ACTIVIDAD ANTI PROTOZOOARIA segin
Resolucion No.13586 del 4 de abril de 2020.

6. Pertinencia e impacto de la investigacién dado que apuntan a resolver problemas
identificadosen laregionyel pais.

7. Contamos con 65 semilleros de investigacion con la participacion de 934 estudiantes. Entre
losafios 2016y 2021-1sevinculd un total de 526 estudiantes a 233 proyectos de investigacion.
8. Participacion activa en convocatorias externas, que han permitido captar a través de
proyectos de investigacién més de 100 mil millones de pesos, que generaran 82 productos de
nuevo conocimiento, mds de 482 empleos, beneficiardn a mds 6,500 personas y 37
organizaciones, entre otros.

9. Nueva estructura organizacional de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension con el fin de
respondera las nuevas dindmicasy exigencias de estos procesos misionales.

Loquevamosamejorar

*Implementar estrategias que permitan el incremento de Proyectos en el marco de convenios
especialmenteinternacionales.

*Fomentar acciones para generar mayor participacion de los estudiantes en actividades
relacionadas conlainvestigacion cientificay/o la creacion artisticay cultural

*Fortalecer el apoyo administrativo y financiero para el desarrollo y la creacién de
empresasy de planes de negociosa partir de los resultados de investigacion.

FACTOR 7: Pertinencia e Impacto Social
Fortalezas

1. Elimpacto social del Modelo Cérdoba Transformada, constituido por




programas que a su vez contemplan diferentes proyectos o lineas, como:

Programa Cérdoba Aprende

Pograma Cérdoba Bilingiie

Programa Cérdoba Mis Primeros Pasos

Programade Cérdoba Creativay Competitiva

Programa CérdobaVerte Verde

2. La ratificacion del sector externo respecto a la pertinencia social de los programas
académicos valorado en la calidad de los profesionales que egresan, el impacto de lainstitucion
eneldesarrollodelaciudad de monteriay el departamento de Cérdoba.

3. Consolidacién de la Politica para el Fortalecimiento de las Convocatorias Internas de
Extension logrando mejorar la participacién de los profesores, estudiantes, programas
académicos, personas beneficiadasy sectores econémicosimpactados.

4, La creacion del Centro de Emprendimiento e Innovacion CEIDE que fomenta la cultura
emprendedoray de lainnovacion.

5. Politica Institucional de Graduados que permite integrar a los graduados en los procesos de
desarrollo de la universidad y promover su participacion en actividades de investigacion y
desarrolloacadémico.

6. Financiacion de proyectos para estudio de impacto al egresado, se han financiado 2 proyectos
deinvestigacion por 176 millones.

7. Acreditacion del Laboratorio de Suelos y Aguas de la institucion bajo la norma NTC/IEC
17025:2017.

8.(reaciondelaBolsadeempleo paralos egresados de la Institucion.

Lo quevamosamejorar

*Se debe continuar con los esfuerzos destinados al seguimiento, fomento de procesos de
cooperacion mutua y medicion del impacto de la participacion de graduados en la evaluacion
curricularyvidainstitucional.

FACTOR8: Procesos de Autoevaluacion y Autorregulacion
Fortalezas

1. Consolidacidn del Sistema Integral de Gestion de la Calidad (SIGEC) que
incorpora la autoevaluacion y autorregulacién como principios
fundamentales para el mejoramiento continuo de los programas




académicos y la gestion institucional y evidencia un compromiso colectivo por parte de los
gruposdeinterés con tal fin.

2. Una planeacién estratégica que responde e incorpora los compromisos de mejoramiento
continuo adquiridos a partir de la acreditacion institucional y producto de los ejercicios de
autoevaluacion.

3. Unsistema de control de indicadores que permiten monitorear el desempefio de los procesos
parala planeacion, toma de decisiones y mejora continua en las diferentes instancias y drganos
degobierno.

4. Eldisefioy aprobacion dela Politica de Autoevaluacion Institucional Acuerdo 015 de 2020.

5. Laintegracion de la Politica de Autoevaluacion Institucional al PEI 2020, en donde se asume
laautoevaluacién como un proceso critico, permanentey participativo.

6. La meta institucional con la alta calidad de los programas académicos logrando a 2021 la
acreditacion del 40% de los programas académicos acreditables.

7. Medicion global del nivel de satisfaccion de los usuarios, que en los dltimos afios ha ido
aumentandoy logrando un nivel del 90,46 % en el afio 2020.

8. Algunos logros que demuestran nuestro compromiso con la calidad:

*Mds de 12 aos ininterrumpidos en la certificacion al Sistema de Gestion de la Calidad bajo la
normals09001:2015

*Certificacion del Sistema de Sequridady Salud en el Trabajo bajo lanorma45001/2018

* Acreditacion del Laboratorio de Suelos

*alificacion eficiente enlos dltimos afios por parte de los entes de control.

Lo quevamosamejorar
*Se debe implementar un esquema de gestion y gobernanza de Tl que genere las condiciones
necesarias para el aprovisionamiento de soluciones tecnoldgicas articuladas con miras aapoyar
latoma eficazde decisionesinstitucionales.

FACTOR 9: Bienestar Institucional
Fortalezas

1. Los programas y servicios ofrecidos por el proceso de Bienestar Institucional
son pertinentes, orientados a la formacion de la comunidad universitaria y de
granaceptacion porella.

2. Contamos con unidades de apoyo de Bienestar en cada facultad,




conformadas por profesionales competentes e idoneos con el fin de brindar una atencion
inmediatay oportuna al miembro de la comunidad universitaria que lo que necesite, a través de
laasesorias y acompafiamientos psicosociales, visitas domiciliarias, actividades formativas y de
integracion, entre otros.

3. Somos reconocidos por nuestros grupos culturales y deportivos en el dmbito regional y
nacional.

4, Alta tasa de satisfaccion de la comunidad académica frente a los servicios prestados por
bienestar universitario en cada una de sus dreas de atencion ubicdndose por encima del 90%.
5. Fortalecimiento de las estrategias de inclusion con el fin de aumentar el alcance y cobertura
de los servicios de la universidad con esta poblacion (discapacidad, poblaciones indigenas,
poblaciones desplazadas, desmovilizados, etc.)

6. Las estrategias y la adaptacion de los servicios de Bienestar Institucional al contexto
cambiante fruto de la pandemia, haciendo redistribucion derecursosy ajustes de estrategias de
acompaiiamiento (donacién de computadores, donacion de tablets, financiacion de la
conectividad a estudiantes, donacién de mercados, apoyo a estrategia de gratuidad de
matricula, atencion psicosocial acomunidad universitaria, entre otros)

7. La alta tasa de cobertura que se tiene con relacién a las solicitudes realizadas por la
comunidad universitaria de cada uno de los servicios que ofrece el drea de bienestar el cual se
ubicaparael afio 2021enun 94%

Loquevamosamejorar

*Fortalecer los mecanismos de recoleccion y sistematizacion de la informacidn de los servicios
prestados por cada drea a los estudiantes con el fin de mejorar la oportunidad y pertinencia de
cadaservicio.

* Apoyary hacer sequimiento al desarrollo de los planes de intervencion de infraestructura para
escenarios deportivos, culturalesy otros asociados al bienestarinstitucional

FACTOR 10: Organizacion Gestiony Administracion
Fortalezas

1.Unaplaneacion estratégica que nos ha permitido el cumplimiento de lamision

y vision, y que responde a las dindmicas y exigencias de los factores que

impactan el contexto y los modelos de alta calidad adoptados por la
institucion.




2. La modernizacion administrativa a través de la implementacion de una sélida estructura
organizacional coherente con lo que lainstitucion es y quiere ser, la cual funciona mediante una
planta de personal de tipo global que permite a flexibilidady eficiencia en la gestion del talento
humano.

3. El enfoque por procesos adoptado por la institucién que permite orientar la estrategia y la
operacional cumplimiento de las funciones misionales de docencia, investigacién y extension.
4. Los sistemas de gestion implementados para la calidad, sequridad y salud en el trabajo,
gestion ambiental, gestion de lab ios, y buen gobierno que permiten la autoevaluacion,
autorregulaciony el mejoramiento continuo delos procesos.

5. La composicion en los drganos de decision institucionales tales como el Consejo Superior,
Consejo Académico, Consejos de Facultad, Comité de Autoevaluacion y Acreditacién
Institucional, Comité de Acreditacion y Curriculo de los programas, Comités Directivos, que
permitenla consultay participacion activa de la comunidad universitaria en todos los niveles de
laorganizacién paralareflexiony toma de decisiones en tornoala mejora continua.

6. Laadaptacion de lainstitucién a las nuevas formas de comunicacién para divulgar la gestion
institucional alos diferentes grupos de interés.

7. El reconocimiento y posicionamiento de la emisora institucional al obtener diferentes
premios de periodismo nacionales.

Loquevamosamejorar
*Propender porel fortalecimiento e integracion de los Sistemas de informacion.

FACTOR 11: Recursos de apoyo académico e infraestructurafisica

Fortalezas

1. Avances significativos en los tltimos cinco afios en el mejoramiento de las instalaciones
fisicas, equipamiento técnico y tecnoldgico en los diferentes lugares de desarrollo de la
Universidad de Cérdoba.

2. Regionalizacion de la Universidad ampliando su alcance ademds de Monteria,
Berdsteguiyloricaados nuevos lugares de desarrollo Sahagtin y Montelibano.

3. Avances en la ejecucion del programa de intervencion para mejorar la
accesibilidad para las personas con movilidad reducida en los lugares de
desarrollo delainstitucion.

4. Fortalecimiento de la cobertura de conectividad en un 93% en lugar de
desarrollo Monteria.




5. Mejoramiento en los ltimos afios a los puestos de trabajo de personal docente y
administrativo y a los laboratorios, producto de los planes de mejoramiento de sequridad y
salud enel trabajo.

6. Disposicion, atencidn, capacitacion y asesoria adecuada sobre los recursos bibliograficos para
laconsulta o préstamo a estudiantesy profesores.

Loquevamosamejorar
*Continuar adaptandose a los cambios tecnoldgicos que requieren las nuevas pedagogias y
didacticasrespectoa lainfraestructurafisica.

FACTOR 12: Recursos financieros
Fortalezas

1. El estatuto financiero que ha permitido la administracion transparente y eficaz de los
recursos para soportar eficazmente de los recursos en cumplimiento de las funciones
misionales, estratégicasy operativas.
2. El patrimonio propio de la Institucion, la solidezy equidad parala distribucién de los recursos.
3. Impl acion de la gia antitrdmites que ha permitido mejorar un sistema de
facturacion electronica, pagos de servicios en linea, la aplicacién para la liquidacion de
matriculas para el Centro de Idiomas y la puesta en marcha de aplicacion y equipo para
agilizador de tramites.
4, Reconocimiento por parte de la Contraloria General de la Republica en los informes de la
Auditoria Financiera vigencia 2018, 2019, 2020y 2021, enlos que se manifiesta que los estados
contables de la Institucion " revelan apropiadamente las Politicas Contables significativas
seleccionadas y aplicadas, las cuales son adecuadas y congruentes en el marco de informacién
financieraaplicable”.
5. Gestion de la ley 1974 de 2019 por la cual se renové la emision de la estampilla pro
desarrollo académico y descentralizacion de servicios educativos de la Universidad de
(C6rdoba, lo cual garantiza un rubro de recursos financieros hacia el mejoramiento de la
infraestructura delainstitucion.
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