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Presentacion

La Universidad de Cérdoba, orientada en ofrecer a la comunidad los resultados de
un enfoque de liderazgo y florecimiento humano inspirados desde los inicios en la
década de los sesenta, ha formulado las lineas de accion para los proximos 10 afios
en el siguiente Plan de Desarrollo Institucional 2031 “Calidad, Innovacion e
inclusion para la transformacion del territorio”; gracias a la construccion
colectiva como consecuencia de una amplia colaboracién y compromiso de la

comunidad educativa que participdé de manera activa.

Con una renovada vision que guiara los esfuerzos hacia el 2031, la Universidad de
Codrdoba continuara consolidandose como una institucion de excelencia, que
avanza con una apuesta hacia el futuro, adaptandose a los cambios y
enfrentando los desafios actuales de una crisis mundial como la pandemia de
COVID-19, para promover iniciativas estratégicas con el reto de mantener y mejorar

la continuidad académica.

Es asi, como la Universidad de Cérdoba se orienta por una vision 2031 centrando
sus esfuerzos en avanzar aportando de manera positiva al desarrollo de todas
las partes interesadas en la realizacién de las metas previstas, demostrando su
vocacion, humanismo, innovacion y la capacidad de enfrentar grandes retos, a partir
de circunstancias dificiles y en un entorno de pandemia que ha transformado el

mundo.

Importante resaltar el esfuerzo institucional realizado por la comunidad universitaria,
teniendo en cuenta el momento adverso del 2020 Y 2021 debido a la pandemia en
las que coincidio la construccion de este documento, a los miembros de la
comunidad educativa que con resiliencia y dedicacién participaron de la
convocatoria y aportaron para el disefio del Plan a partir de su experiencia y

conocimiento con la participacion activa en cada una de las diferentes mesas de

Calidad. innnovacion e inclusion para la
transformacion del territorio

B
ey

S5 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

=



trabajo, al Consejo Superior y Consejo académico por el compromiso constante y la
confianza en construir este derrotero con un horizonte de planeacion a 2031.
Igualmente invito a toda la comunidad universitaria a ser parte de este modelo de
transformacién, que se convertird en el fruto del trabajo en comunidad
fundamentado en las capacidades universitarias garantizando el méximo esfuerzo

para alcanzar las metas propuestas.

Jairo Miguel Torres Oviedo — Rector Universidad de Cordoba
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Introduccion

El Plan de Desarrollo Institucional 2031 de la Universidad de Cordoba, logra plasmar
un lenguaje en comun y una orientacién especifica bajo la Optica de una gran
diversidad de opiniones y propuestas consensuadas a lo largo de todo el disefio del

Plan por parte de expertos de la comunidad educativa de la Universidad.

El alcance de la Universidad de Cérdoba se reflejo en los estudiantes, padres de
familia, docentes, colaboradores, egresados, y demas partes interesadas en la
institucidon que permite seguir impactando positivamente en los estudiantes, el
territorio y el pais, encontrando una universidad sélida y adaptativa. Es asi, que
para el disefio de este Plan se consideré emprender la hoja de ruta con una visién
al 2031 consensuada de manera participativa e interdisciplinaria bajo las
transformaciones normativas, de comunicacién e informacion, de investigacion e
innovacion, tecnoldgicas y el énfasis del aprendizaje y la ensefianza por medios

virtuales sin dejar de lado la dimension humana que caracteriza la institucion.

Ahora bien, con el propésito de definir y priorizar estrategias y lineas de accién y
recursos para alinearlos con las politicas nacionales e institucionales, al Proyecto
Educativo Institucional (PEIl), el Plan de Gobierno (PG), el Plan Operativo Anual
(POA), el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) entre otros, y anticipar los
lineamientos estratégicos; nos es grato presentar el Plan de Desarrollo Institucional
como un instrumento de planeacion con una visibn a 2031 indispensable para
garantizar la satisfaccién de la comunidad educativa y los cumplimientos legales y

organizacionales.

El disefio y construccion del Plan de Desarrollo Institucional, involucré herramientas
de la prospectiva estratégica que permitieron analizar los fendmenos relacionados
con los productos y servicios ofertados bajo un enfoque de complejidad y de
anticipacién, identificando factores de cambio (tendencias, contra tendencias y

hechos portadores de futuro) necesarios para mejorar la competitividad y
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fortalecer la propuesta de valor de la Universidad, asimismo, permitié que con
un enfoque de innovacion en la planeacion estratégica y a través del desarrollo de
acciones de inteligencia competitiva (benchmarking) y movilizacion de expertos en
torno a los asuntos de interés del Apice Estratégico organizacional, la formulacion
del Plan conté con una convocatoria de mas de 200 expertos de la comunidad

académica.

Construir el escenario a 2031 permitio identificar las imagenes de futuro posible,
probable y deseado de la prestacion de bienes y servicios de la Universidad
de Cordoba, las cuales orientan la estrategia organizacional en torno a un derrotero
comun. Se tomaron los insumos base como diagndsticos de contexto y estudios
prospectivos previos, asi como todo lo cimentado en los demés planes y sistemas
adoptados por la Universidad con el propésito de construir sobre lo construido.

El 2020 consintid, en reconocer la importancia de la innovaciéon y transformacion
continua para poner cara a los desafios constantes y sorpresivos de la
humanidad, valorando ante todo los avances adelantados ya que esto permitio que
la Universidad pudiera continuar con su misionalidad y mantener el contacto en la
distancia y hacer reflexiones sobre el futuro, viendo una oportunidad para desarrollar
el cdmo deberia evolucionar la institucién en los préximos 10 afios siendo asi, la

manera de llegar a otro nivel aprovechando las fortalezas y oportunidades actuales.

Las estrategias enunciadas con un horizonte 2031 estan alineadas con la misién de
la Universidad de Coérdoba, lo que permitirh alcanzar la excelencia académica
incentivando la ética, el buen gobierno, el pluralismo, la tolerancia, el respeto
hacia los demas para seguir desarrollando el compromiso con el entorno
teniendo en cuenta la responsabilidad social, por ello la importancia de la
representacion y compromiso de todos los actores que conformaron la construccion
del plan de desarrollo como estudiantes, docentes, egresados, colaboradores
administrativos, el Consejo Superior y el Consejo Académico, quienes

permanecieron constantes en las mas de 10 sesiones de trabajo bajo la modalidad
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virtual, donde pudieron construir colectivamente y conocer las iniciativas que se

iban forjando en cada reunion citada.

El objetivo principal es avanzar hacia el desarrollo de una Universidad moderna e
innovadora con un impacto que trascienda cada dia mas, para llegar a ser una
institucién de educacion superior de clase mundial, donde el estudiante este
en el centro y se acople de manera adecuada a los procesos de investigacion,
docencia y proyeccién social con las necesidades de la comunidad, que
contribuya al desarrollo del pais, la regién y a la sostenibilidad del planeta, a
partir de un talento humano que desarrolla sus capacidades de manera

continua.
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Construccion colectiva

La Universidad de Cordoba ha decidido ser lider en la Regién Caribe a través de su
posicionamiento estratégico prospectivo en un entorno altamente volatil, incierto,
complejo y ambiguo (VICA). En este contexto, la Universidad inicia un proceso de
analisis diacronico con un horizonte de planeacion a largo plazo donde el conjunto
de la comunidad educativa: Estado, directivos, docentes, estudiantes, egresados,
familias, asesores, supervisores, y otros actores sociales que participan
colectivamente para posicionar la Universidad para el afio 2031 como un espacio

educativo eficiente, incluyente, equitativo, pertinente, oportuno y relevante.

En el marco de la construccién del Plan de Desarrollo Institucional 2031, la
Universidad ha iniciado su reflexion estratégica prospectiva a partir de la
identificacion de fenédmenos exdgenos y enddgenos que incidiran en el futuro
de la universidad. En este sentido, los actores convocados para la construccion
del Plan realizaron un analisis retrospectivo donde lograron identificar el estado
pasado de la Universidad con énfasis en la identificacion de los factores de cambio
qgue incidieron en su transformacién. Asimismo, se avanz0 en un anlisis
prospectivo donde los expertos participantes en los talleres realizaron una
exploracion inicial de futuros a 2031 con énfasis en la construccién de un escenario

prospectivo estratégico.

Disefio metodologico

La construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2031 de la Universidad de
Cérdoba, y con el liderazgo de la Unidad de Planeacién y Desarrollo, se propone
avanzar en la construccion sobre la base conceptual y metodoldgica propuesta por
Francisco Mojica (2008), en el marco de las investigaciones del Centro de
Pensamiento Estratégico y Prospectivo de la Universidad Externado de Colombia.
(Ver Figura 1)
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Figura 1 Hipotesis que configuran el escenario deseado/apuesta
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Fuente: Elaboracidn propia, (2021)
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SESION 1

» Alcance: Visualizacion en linea de las variables estratégicas
claves que se definieron en el andlisis estructural

» Metodologia: Ponencia magistral

SESION 1
» Alcance: - Inicio del taller
» Metodologia: Construcciodn de escenarios

SESION 2

» Alcance: - Continuacién de la construccion de las tres
hipétesis de futuro para cada variable estratégica por los
participantes (paso 1: hip6tesis ideal, intermedia,
pesimista)

SESION 2
» Alcance:- Seleccion por parte de los expertos de la
hipétesis de futuro deseada para cada variable )

SESION 2

» Alcance:- Consolidacion del escenario apuesta y
presentacion

» Metodologia: Analisis morfoldgico

SESION 1

» Alcance:- Presentacion del escenario apuesta por cada
variable

SESION 1

» Alcance:- -Inicio de la definicién de lineamientos,

estrategias y acciones
» Metodologia: Arboles de pertinenecia

SESION 2

» Alcance: - entrega de la definicion de lineamientos,

estrategias y acciones

SESION 2
» Alcance: -  Socializacién
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De la figura anterior se desprende:

Fase 1: 2020

1.

Fuentes, la construccion del Plan, se realizé con base en dos fuentes de

informacion.

7 En principio, el analisis de informacion secundaria extraida de fuentes
oficiales, de documentos de planeacion previos provistos por la Oficina de
Planeacién de la Universidad.

"1 Posteriormente, implementacién de estrategias de inteligencia colectiva a
través de la realizacién de talleres de prospectiva estratégica con miembros
de la Comunidad Educativa, en especifico, su activa participacion en la
identificacion de factores de cambio.

Factores de Cambio, son fenbmenos que han gestado la transformacién de la

Universidad de Cérdoba en su devenir pasado, presente y futuro. Ademas,

permite identificar aquellos cambios que puedan tener un impacto a mediano y

largo plazo durante la implementacion del Plan hasta el afio 2031.

[] Técnica empleada: Arboles de competencia de Marc Giget.

Anélisis estructural, una vez se han identificados los factores de cambio

exdgenos y enddgenos, se busca realizar un analisis estructural que permita

identificar aquellas variables que son motoras y explican la gran parte de los
fendmenos que inciden en la Universidad, de tal forma que se actle sobre estos
agentes causales y estratégicos.

1 Teécnica empleada: Software especializado MICMAC.

Andlisis de Actores Sociales, bajo un enfoque de gobernanza, este momento

metodolégico aborda la identificacion y definicibn de convergencias y

divergencias de los stakeholders de mayor relevancia en torno a la

implementacion del Plan.

Construccion de Escenarios, hace referencia a la imagen de futuro deseado,

gue orienta el Plan Decenal de Educacion en torno a un derrotero comun.

"1 Técnica empleada: Analisis morfoldgico.
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Fase ll: 2021
Despliegue Estratégico, en este momento, se definen los lineamientos, objetivos
e iniciativas estratégicas que permitiran la consecucion del escenario apuesta bajo

un enfoque de innovacion.

[] Técnica empleada: Arboles de pertinencia

Las memorias y los informes fueron sistematizados y publicados en el portal web de
la Universidad Cordoba para consulta de los grupos de interés y el publico en
general, creando un espacio de rendicién de cuentas permanente del proceso.

Dicha informacion se puede consultar en el siguiente enlace:

https://www.unicordoba.edu.co/index.php/plan-de-desarrollo-2020-2030/ 0

solicitarla a la Unidad de Planeacion y Desarrollo.

Punto de partida — Tendencias

Perspectiva global

Luego de definir el proceso de construccion colectiva, revisar las renovadas
tendencias que estan definiendo el futuro de la educacion superior, y los efectos
generados por el COVID-19 que removieron estructuras a nivel global, la
Universidad de Cérdoba en una fase de reflexion del desarrollo integral de la
institucion en el escenario que trazaba el afio 2020 con la llegada de la pandemia
y enfrentandose a un espacio volatil, incierto, complejo y ambiguo, enfatiz6 en la
importancia del humanismo y la gestion universitaria, asi como el valor de la
docencia, la investigacion y el bienestar para los aportes a la sociedad y

reconstruccion socioeconémica.

A partir de estos cambios e introspeccion institucional nacié la necesidad de la
Universidad de Cérdoba de impulsar la hoja de ruta para los proximos 10 afios,
alineada con las tendencias mundiales, apalancados con los mecanismos

establecidos del Estado y la comprension del contexto regional.
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https://www.unicordoba.edu.co/index.php/plan-de-desarrollo-2020-2030/

A nivel global, la Comision Econémica para América Latina y el Caribe — CEPAL
(2019) plante6 seis tendencias a partir de estudios mundiales enmarcadas que
marcaran el futuro de la humanidad en los proximos afios, como :(i) Tecnologias
disruptivas que transforman las sociedades en el empleo, el bienestar y la
gobernabilidad, (i) La escasez de los recursos naturales como el agua, los
alimentos, la energia y los minerales, (iii) los cambios sociodemograficos como el
desplazamiento, la migracion y el ascenso de las clases medias, (iv) la urbanizacion
y expansiéon de las ciudades,(v) el cambio climatico asociado a la conciencia
ciudadana de dicho problema, los efectos en la agricultura y las oportunidades de
“crecimiento verde” y (vi) el empoderamiento ciudadano con la transformacion de
los gobiernos, en dinamicas de gobernabilidad democratica y ciudadania global,
pero a la vez debates en torno a la transparencia, la seguridad y la violencia
(CEPAL, 2019). Tendencias que contindan vigentes e incluso, con mayor fuerza

como resultado de la pandemia mundial.

Estas tendencias de caracter global, acentuadas por los efectos de la pandemia,
proveen una vision amplia del contexto, que permiten concebir los desafios para la
educacién superior. En “Academia next: the futures of higher education” (2020), se
plantean escenarios al 2035 bajo el marco de cambios tecnoldgicos, demograficos
y socioeconémicos, donde se anticipa el impacto que tendrdn mega tendencias
como el internet de las cosas, la computacion cuantica, el blockchain, la impresion
3D y la robdtica en todos los campos del aprendizaje (Alexander, 2020). La
internacionalizacién sera trascendental debido a que va a llevar a la educacién
superior a las regiones con mayores requerimientos de desarrollo y la tendencia del
sector educativo para adquirir una mayor demanda en carreras STEM (science,
technology, engineering, and mathematics) y negocios; el desarrollo de la
Educacién Abierta como los MOOC (Massive Online Open Courses); la inteligencia
artificial 1A dentro de las universidades; y, el crecimiento y mantenimiento de

modelos de educacion virtual e hibrida.
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El dltimo informe Horizon (2021), reconocido reporte que se caracteriza por
pronosticar las tendencias claves, los desafios y los desarrollos en tecnologia
educativa, identifica los retos mas relevantes de la educacion superior.
(EDUCAUSE, 2021). Se definen en esta version 2020 del Informe tendencias para
la ensefianza y el aprendizaje agrupadas en cinco categorias:

1. Social: Bienestar, cambios democraticos equidad y practicas, rectas e integras.

2. Tecnolégica: Inteligencia artificial, aprendizaje digital de la siguiente
generacion, analitica y asuntos de privacidad.

3. Economica: Costo de la educacion superior, el futuro del trabajo y de las
habilidades, y cambio climatico.

4. Educacion Superior: Cambios en la poblacion estudiantil, rutas alternativas en
la educacion y educacion en linea.

5. Politicas: Disminucion en la financiacion de la educacién superior, valor de la

educacién superior y polarizaciéon politica.

Igualmente, el informe hace énfasis que las tecnologias por si solas no producen
impactos en la educacion superior, es decir, son parte del apoyo a estudiantes y
profesores que sirven como estrategia para repensar y planificar y tomar decisiones,
de la mano con la privacidad y la ética, y define seis categorias. (Ver figura 2)

1. Microcredenciales: Concepto nuevo que hace referencia a ofrecer una
educacién corta que se adapta a las necesidades, flexible y funcional.

2. Inteligencia artificial: Como apoyo a los estudiantes con distintas
necesidades, integracion a las plataformas de cursos para obtener
respuestas a preguntas frecuentes, investigacion, predicciones de logros
machine learning.

3. Recursos educativos abiertos: Trascender el uso de los recursos
didacticos con otros de facil y oportuno acceso que apoyan la inclusion
educativa y social, con superacion efectiva de la brecha digital.

4. Analitica adaptativa: Apoyado en herramientas que permiten modificar los

contenidos segun el desempefio del alumno, hacer uso de la analitica del

13

Calidad. innnovacion e inclusion para la
transformacion del territorio

B
ey

S5 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

=



aprendizaje en la que se recolecta informacion individual de cada estudiante
para adecuar el ambiente, contexto y contenido. Modificando la experiencia
de aprendizaje de cada uno; el docente tiene acceso a la informacion
necesaria para orientar los aprendizajes.

5. Disefio de aprendizaje: Ecosistema de aprendizaje con muchos roles,
guiados todos a favorecer el éxito del alumno en su aprendizaje. Todo ello
ha conducido a innovaciones en las estrategias de ensefianza y de
aprendizaje en la educacién superior bajo el rotulo de “experiencias de disefio
del aprendizaje”.

6. Educacion mixta e hibrida: Modelos hibridos y virtuales de aprendizaje.

Nuevos contenidos y pedagogia.

Figura 2 Préacticas en educacion superior. Reporte Horizon 2020

A la medida del usuario:
Micro-credencializacion

Recursos \ Inteligencia Artificial
educativos abiertos Aprendizaje inteligente

%)

Yo a0,
Educacion mixta e e"/bﬁo'dr,
hibrida ; %

Disefio del aprendizaje

Analitica adaptativo diseiio de instruccion,
ingenieria del aprendizaje y
diseiio UX en la pedagogia

Fuente: De acuerdo con (EDUCAUSE, 2021)

En conclusién, el futuro nos determina la importancia de una educacion
superior a la medida de las necesidades del estudiante. Practicas y ajustes
de fondo hacia la calidad educativa con la necesidad de tener presentes la

inclusién y la equidad, garantizando la permanencia, la seguridad y el
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bienestar de los usuarios, de lamano con lainnovacion y la pertinencia para

la sostenibilidad.

Ahora bien, después de analizar el punto de partida y las tendencias, vemos que la
ampliacion de los niveles de cobertura y el mejoramiento de la calidad de las
Instituciones de Educacién Superior (IES) son desafios importantes para Colombia.
Aungue, en las ultimas décadas el nimero de estudiantes matriculados ha crecido,
especialmente en la formacién técnica y tecnoldgica, en un contexto internacional
las tasas de cobertura contindan siendo bajas y no superan el 50%. Por otro lado,
la calidad del sistema de educacidn superior es desigual, ya que hay instituciones
de excelencia, pero contintan las que tienen muy bajos niveles de calidad. Ademas,
todavia no se ve la relacion clara entre las necesidades del sector productivo y la
formacion profesional, lo cual constituye una limitacion para el desarrollo econémico
del pais (Melo, 2018).

En Colombia solo 52 de cada 100 jovenes acceden a la Educacién Superior técnica,
tecnoldgica o universitaria, segun cifras del Sistema de Informacion del Ministerio
de Educacion (2020), lo que evidencia por una parte la falta de disponibilidad de
instituciones de educacién superior en varias zonas del pais o las dificultades de

acceso por costos.

Perspectiva regional

En el plano regional, la region caribe representa el 15.2% de la economia el pais,
Cérdoba representa el 11.55% de la region y el 1.8% del pais, es decir, Cordoba
representa una importante representacion en la economia de la regién. (DANE ,
2021), sin embargo, de acuerdo con las estadisticas del Ministerio de Educacién
Nacional en Cordoba, el 76% de los estudiantes que terminan el bachillerato no
tienen acceso a educacion superior debido, principalmente, a la falta de recursos
econdmicos, o la cobertura de las instituciones, y se prevé hacia el 2023 un aumento

de la poblacion.
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Las tres Instituciones de Educacion Superior en Monteria estan acreditadas
institucionalmente, entre ellas la Universidad de Coérdoba y otras 16 ofertan
programas en el departamento. La cobertura de las instituciones llega al 23,9%,
ubicandose 28,9 puntos porcentuales por debajo del promedio nacional de 52.8 %,
y sOlo aporta el 1.68 % de toda la matricula nacional con 41.045 estudiantes en
educacion superior (SNIES, 2020). Cdérdoba registra, segun el dltimo censo de
poblacion, casi 1,6 millones de habitantes. Su tasa de desempleo, a 2018, fue de
8,3 % y se ubicé por debajo del promedio nacional, y su indice de pobreza
multidimensional es del 36,7 %. (DANE , 2021).

Por otra parte, analizando los datos del indice de innovacion departamental (IDIC)
2020, relacionado con el indice de desarrollo Humano (IDH), se conceptualiza la
innovacion como un insumo para mejorar las condiciones de vida, deduciendo asi
gue a medida que la poblacion tenga una mayor posibilidad de disfrutar de una
vidalarga con un nivel de vida digno y educacion garantizada, el Departamento
tendrd mas capacidades para generar actividades de innovacion en su territorio y
viceversa (DNP, 2020). En la figura 3 se observa al departamento de Cordoba, en
los indices presenta un desempefio bajo, aunque por encima de Guaviare, Guainia,

Caqueta, Amazonas, Vichada, La Guajira y Putumayo.
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Figura 3 Relacion IDIC - IDH departamental
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Fuente: Departamento nacional de Planeacion- IDIC 2020

En capital humano e investigacion, el indice mide la participacién de la educacion
superior por departamento donde Cérdoba ocup6 el puesto 22 entre los 31
departamentos evaluados, con un desempefio medio. En produccion de
conocimiento se registra un desempeiio bajo, con la debilidad en el pilar de
sofisticacion de negocios (puesto 19), explicado, en gran medida, por la nula
adquisicion de patentes de invencion externas (Inversion en transferencia de
tecnologia, puntaje 0). Respecto a resultados, del pilar Produccion de conocimiento
y tecnologia, la inexistencia de empresas innovadoras en sentido estricto como de
solicitudes de modelos de utilidad, documentos citables y de productos de alto y
medio alto contenido tecnoldgico, explica el bajo desempefio de este pilar. (DNP,
2020)
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Figura 4 Caracterizacion del sistema de innovacion
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Fuente: Departamento nacional de Planeacion- IDIC 2020, con base en informacién recolectada en
actividades de socializacién del IDIC 2019, Ranking de Innovacién de la ANDI, datos de inversion

del OCyT, Red Cluster Colombia y listado de actores reconocidos por Minciencias
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Hacia el 2031

De forma complementaria a la conceptualizaciébn sobre prospectiva estratégica
presentada y descripcion del punto de partida y tendencias, a continuacion, se
presentan algunas consideraciones conceptuales que orientan la realizacién del

Plan de Desarrollo Institucional 2031.

En el ambito de la planificacion estratégica prospectiva, se consideran minimo tres

niveles, los cuales deben ser subsidiarios, a saber:

1. Estratégico, refiere ala comprension global de los elementos estructurantes del
sistema analizado. En el contexto del Plan de Desarrollo Institucional 2031 de la
Universidad de Cordoba, este ambito se refiere a:

1 ldentificacién de factores de cambio,
1 Definicion de variables estratégicas,
71 ldentificacién de actores

1 Construccion de escenarios

2. Tactico, refiere a la forma en la cual los lineamientos del Gobierno Universitario
se decantan en el sistema analizado: Universidad de Cordoba. En este contexto,
se espera que el foco estratégico identificado en la definicion de variables clave
inicie su consolidacion en la vision concertada de futuro 2031, espacio que se
realizara en la Fase Il de construccion del Plan.

3. Operativo, permite realizar acciones especificas respecto a lo dispuesto en el
ambito estratégico y tactico, a nivel operacional, esto es, a través de la
construccion del despliegue estratégico: lineamientos, objetivos, planes y
programas, elementos que se desarrollaran posterior a la Fase Il de construccion

de Plan.

Segun cada grado de planificacion, se requiere un nivel de detalle de informacion
distinto para cada ambito, asi, el nivel de detalle puede ser alto en lo operativo,

medio en lo tactico y bajo en lo estratégico. (Ver figura 5)
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Figura 5 Planificacidn estratégica prospectiva

Tactico Medio
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Fuente: Elaboracion propia (2021)

En este sentido, la Fase de Factores de cambio

1 Corresponde a un nivel local, donde se requiere un alto nivel de informacion
primaria y secundaria.

1 El fenédmeno de estudio, la Universidad de Cérdoba, se aborda por
componentes, esto es, por cada uno de los ejes de trabajo conformados.

7 Se comprenden los fendbmenos territoriales a escala local.

La Fase de Prospectiva:

1 Busca la convergencia de visiones de futuro bajo el marco orientador del
presente instrumento de planeacion: Plan de Desarrollo Institucional 2031.

Finalmente, en relacion con la Fase de Formulacion:

1 Esta sera la responsable de definir acciones de transformacion organizacional.

Si bien, la propuesta metodolégica para la construccion del Plan de Desarrollo
Institucional 2031 de la Universidad de Cérdoba se puede percibir lineal, la verdad
es que el Plan de Desarrollo mas que contar con fases secuenciales son iterativas
y se cruzan en la medida en que se articulan instrumentos y momentos de
planificacion. En este sentido, el proceso de planificacion es un proceso

permanente que reconoce una realidad cambiante y, por lo tanto, una dinamizacién
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de prioridades y principios. Es asi, como este proceso es dinamico y requiere que
en cada ciclo los procesos de planificacion expresados en el “Plan” generen un

valor agregado de conocimiento.

Identificacion de factores de cambio

Los expertos identificaron las tendencias, hechos portadores de futuro y rupturas
gue pueden afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Universidad
de Cordoba en el 2031 a través de la realizacion de talleres de prospectiva

estratégica y estructuracion de ocho (8) ejes estratégicos, a saber:

e Internacionalizacion.

e Bienestar

e Infraestructuray TIC

e Buen gobierno y financiera
e Regionalizacién

e Investigacion y extension

e Docencia

e Humanismo

Las discusiones que contaron con la participacion de docentes, investigadores,
estudiantes, personal administrativo y participantes del sector productivo, social y
estatal, tuvieron como propésito propiciar un espacio de reflexion colectiva para
generar capacidades de pensamiento estratégico prospectivo en torno a los
desafios que enfrentara la Universidad en los proximos 10 afios, para explorar asi,
nuevas posibilidades de futuro deseadas donde, posteriormente, se construyan

estrategias para alcanzar la vision de la Universidad de Cérdoba en 2031.

Desarrollo de los talleres virtuales de identificacion de factores de cambio

Las acciones del Plan de Desarrollo Institucional inician el dia 30 de octubre de 2020
de manera virtual en la plataforma zoom, con el acompafiamiento de Blanca

Ramirez Ardila especialista en Sistemas de Gestion y John Bohérquez Magister en
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Pensamiento Estratégico y Prospectiva, los talleres mantuvieron el proposito de

identificar los factores de cambio que se deben tener en cuenta para la posterior

construccion de escenarios prospectivos.

Para tal fin, se desarrollaron sesiones virtuales de trabajo donde cada uno de los

ejes identificaron los factores de cambio a través de dialogos interdisciplinares por

cada eje (ver Tabla 1).

Tabla 1 Relacion de sesiones para la identificacion de factores de cambio

Sesion Accioén

Alcance

Calidad. innnovacion e inclusion para la

Viernes 30 de octubre Convocatoria a

participantes

Contextualizacién para identificar los
factores de cambio: tendencias

globales, regionales y locales

Viernes 6 de noviembre Inicio del taller de

prospectiva estratégica:

factores de cambio

Identificacion de estado pasado-

presente-futuro de la Universidad

Noviembre 13 a 27 Continuacion y
presentacion de los

resultados del taller de

prospectiva estratégica:

factores de cambio

Cada mesa continu6 con la

identificacion de factores de cambio.

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Metodologia para identificar factores de cambio

En el marco de la construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2031, “Calidad,

Innovacion e inclusion para la transformacion del territorio”, se realizé un primer

momento denominado: “ldentificacion de Factores de Cambio”. En este contexto,

y teniendo como referencia el alto nivel de turbulencia e incertidumbre

respecto a los fendmenos de caracter enddégeno y exdégeno que pueden

afectar el comportamiento de la Universidad de Cérdoba, se propicié un
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espacio de reflexion a través de la realizacion de los talleres de prospectiva

estratégica con expertos.

De este modo, se identificaron un conjunto de cuarenta y seis (46) Factores de
Cambio para el total de las ocho (8) mesas realizadas, de tal forma que se logren
estructurar los insumos necesarios para el momento subsiguiente de definicion de

Variables Estratégicas (ver Tabla 2).

Tabla 2 Ficha técnica Identificacion de Factores de Cambio para cada Mesa

Momento Método/técnica
/estructura
Validacién de factores de Taller de prospectiva
cambio identificados. estratégica.

Descripcién de los factores de Nombre del factor de cambio.
cambio identificados.

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Los factores son un conjunto de fendmenos y hechos identificables en su ambito
interno (enddgenos) y en su contexto externo (exdgenos) que tienen directa relacion
con la evolucion pasado-presente-futuro de la Universidad de Cérdoba. Estos
fendbmenos, tienen la capacidad de afectar positiva o negativamente el desarrollo
actual y futuro del sistema Universidad de Coérdoba. Ademas, los factores se
constituyen en elementos de futuro fundamentales que permiten involucrar analisis
prospectivos que contribuyan a generar innovacion y movilizacion de la inteligencia

colectiva organizacional (ver Figura 6)

Una primera clasificacion de los Factores de Cambio son los definidos como
invariantes o tendencias, las cuales son fenOmenos de transformacion lenta y alto
grado de continuidad, a lo cual Bertrand de Jouvenel denomind “certezas
estructurales”. De este modo, se presenta un alto grado de confianza en relacion
con lo que puede ocurrir en el futuro a través de la extrapolacion de
comportamientos pasados o presentes hacia el futuro (Instituto Latinoamericano y
del Caribe de Planificacion Econdmica y Social (ILPES), 2006).
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Figura 6 Tipologia de factores de cambio

Tendencias, son fenémenos verificables
histdricamente, que presentan un comportamiento
creciente o decreciente en el tiempo y que afectan el

territorio.

De otro lade, las rupturas son fenémenos o hechos,
que se oponen a las tendencias, y las pueden
debilitar, anular o interferir, afectandolas y

contrarrestando su accidn.

FENOMENOS Y HECHOS
IDENTIFICABLES

Finalmente, los hechos portadores de futuro, son
fendmenos que existen como semillas en crecimiento, por lo
tanto no se pueden verificar histéricamente, pero en el
futuro podrian provocar cambios importantes en el
desarrollo territorial.

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Por su parte, Laverde (2016) afirma que (...) las tendencias son extrapolaciones o
proyecciones hacia adelante de un hecho observado en el pasado o en el presente,
y que a futuro puede seguir creciendo, puede seguir igual o puede desaparecer”. La
tendencia se basa en suponer que el curso de los acontecimientos continuara en la

misma direccién del pasado y con velocidad constante.

Ademas de las invariantes, algunos fenbmenos de futuro se consideran como
variables de cambio, es decir, estan bajo el dominio y voluntad del ser humano
(Laverde, 2016). Asi mismo, ILPES (2006) hace mencién del concepto de rupturas,
como “(...) hechos trascendentes o de gran impacto que provocan el cambio o la
discontinuidad de las tendencias existentes, modificando el orden actual de las
cosas y generando nuevos paradigmas”. Por tanto, pueden considerarse como

“sorpresas” que surgen sin ser de facil deduccion por el anélisis del pasado.

Finalmente, Laverde (2016) sefala que “(...) las variables de cambio también

pueden ser quiebres inesperados o0 sorpresivos (que no cuentan con
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comportamientos histéricos verificables) y pueden ocurrir en cualquier momento del
futuro, a partir de hoy”, a los cuales se les denomina: hechos portadores de futuro
(Laverde, 2016).

Analisis diacronico: pasado-presente-futuro

Inicialmente, como parte de la exploracion de futuro inicial tenida en cuenta para la
construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2031, se identificaron los Factores
de Cambio para cada una de las Mesas estructuradas, utilizando la técnica de
Arboles de Competencias de Marc Giget (ver Figura 7). De este modo, cada Mesa
de trabajo describié los estados temporales pasado (diez afios atras), presente

(2020) y futuro (2031) de la Universidad en relacién con:

)] competencias y saber hacer,
1)) procesos internos, proyectos e infraestructura, y

i) productos y servicios.

Figura 7 Arboles de Competencia de Marc Giget

. , Los criterios base para la construccion
Arboles de Competencias

del arbol de competencias fueron:

Lineas de productos

y/o Servicios Y e Lineas de productos y/o servicios.

e Capacidad de produccion,

Capacidad de
Produccién-Procesos

enfoque en procesos.

e Competencias / saber hacer.

Competencias
Saber Hacer

Fuente: Godet. 2010

Esta descripcion permitio realizar un analisis comparativo diacronico entre el estado
pasado, presente y futuro de la Universidad de Coérdoba, y asi identificar los
dinamizadores de la transformacion requerida para el horizonte estratégico del plan:

diez (10) afios (ver Anexo 1. Identificacion de Factores de Cambio)
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Es asi, como resultado de la implementacion de la técnica de Arboles de

Competencia de Marc Giget, se identificaron los factores de cambio que inciden en

la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional. El logro de lo propuesto permitio

la identificacion y descripcion de cuarenta y seis (46) Factores de Cambio que

inciden en el futuro de del Plan de Desarrollo Institucional (ver Tabla 3).

Tabla 3 Factores de cambio identificados

No Factor de cambio

1 Enfoque de gobernanza y descentralizacion de las decisiones y funciones

2 Politica de investigacién (Inversién en CTI, publicacion y productos de

investigacion, docencia orientada a la investigacion, alto impacto de la
investigacion aplicada, publicacién y productos de investigacion, trabajo en
red)

3 Fuentes de financiacion (SGR, PGN, Fondos...)

4 Extension solidaria (f: problematica del entorno)

5 Relacionamiento con Estado (nacional, departamental, municipal),

academia y sector productivo (Articulacion de planes institucionales con
planes de desarrollo territoriales, ...)
6 Regionalizaciéon
7 Acreditacion (Calidad de la educacion, Lineamientos MEN y CNA)
Becas, Gratuidad

8 Globalizacién, TLC, ODS, OCDE (Transnacionalizacién universitaria)

9 Fortalecimiento de vicerrectorias

10 Proyectos multicéntricos

11 Interdisciplinariedad e Intermulticulturalidad

12 Integracion y fortalecimiento TIC (Virtualizacion, Plan TIC, encuentros
sincrénicos y asincronicos, centro de innovacion TIC-CINTIA, Repositorios,

Uso masivo de redes sociales, Desarrollo tecnolégico, E-cloud)
13 Arquitectura sostenible (Infraestructura fisica, laboratorios, Ensefianza-
aprendizaje virtual, Conectividad. ...)
14 Credibilidad-prestigio-visibilidad
15 Multilingtiismo
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16 | Bienestar para la comunidad educativa (estimulos a docente, servidores y
trabajadores)
17 Permanencia
18 Pertinencia, Disefio universal (Accesibilidad)
19 Sistema Integrado de gestion de calidad sistematizado (Mejoramiento
continuo y certificaciones, Articulacion e integracion de proceso)
20 Formacion y capacitacion integral permanente (maestrias, doctorados,
competencias blandas: pensar, imaginar, habilidades socioafectivas...)
21 Planificacion coordinada
22 Pandemias
23 Estudiante y comunidad educativa como centro
24 Factores psicosociales (colaboradores y atencion a estudiantes)
25 Democracia global y ciudadania (Equilibrio democratico y plural)
26 Educacién a distancia. Blending education (Ambientes virtuales de
aprendizaje, Campus virtuales) Realidad aumentada
27 Innovacién y emprendimiento (transversal, centros de innovacion)
28 Sistema integrado de informacién (Tiempo real en los procesos)
29 Marco normativo (ley 30, Estatuto docente, Relevo generacional, Res
2956, Dec 1330), Estatuto General
30 | Fortalecimiento de planta profesoral (modernizacién, seleccion, evaluacién
de desempefio, seguridad laboral...)
31 Curriculos colectivos de ensefanza-aprendizaje, flexibles, social
(Ampliacion de oferta académica)
32 Humanismo
33 Universidad solidaria, pluralista y participativa
34 | Reestructuracion teleologica-axiolégica- (mision, vision, valores, principios)
35 Sostenibilidad ambiental/Cambios en uso de energia (de carb6n a
alternativas)
36 Responsabilidad Social Empresarial
37 Seguridad informatica y perimetral
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38 Enfoque en centro de costos

39 Seguimiento y evaluacion (monitoreo del entorno y resiliencia)

40 Transparencia-Procesos de compra eficiente

41 Cultura institucional (proactividad, enfoque al cambio, satisfaccion del
usuario...).

42 Apertura al diadlogo, Cultura de accion sin dafio

43 Enfoque transgeneracional, étnico, de género y victimas

44 Internacionalizacion y movilidad académica

45 Liderazgo

46 Extension universitaria

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Identificacion de actores

Luego de la identificacion de factores de cambio, es necesario realizar la
identificacion de actores inciden en la implementacion del plan en una perspectiva
de mediano plazo: 2031, de tal forma, que se puedan identificar posibilidades de
conflicto y alianza de cada uno de ellos frente al “Plan”.

Para esta identificacion de actores se desarrollé un sociograma de actores de
acuerdo con su posible de incidencia en la implementacion del Plan de Desarrollo

Institucional de la Universidad de Cérdoba, segun (Mojica, 2015):

1 Actores de poder: son las entidades del Estado, se caracterizan por la
capacidad de gobernar en busca del bien comun.

1 Actores de produccion: comprende los gremios y los organismos de
produccion de bienes y servicios.

] Actores de saber: compuestos por la universidad y por los centros de
investigacion que generan conocimiento

1 Sociedad civil: en este se halla el usuario, las organizaciones de base

comunitarias.
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Con base en el andlisis de informacién secundaria® se presenta la identificacion de

actores sociales que incidiran en el “plan”. (ver Anexo 2. Identificacion de actores).

Posteriormente, con base en la identificacion de actores y el paso subsiguiente de
identificacion de variables estratégicas, se contaran con los dos insumos clave para
construir la vision concertada de futuro a 2031 en la segunda Fase de construccion
del Plan de Desarrollo Institucional 2031, “Calidad, Innovacion e inclusion para la

transformacioén del territorio”.

Analisis estructural: Identificacién de variables estratégicas

Una vez se han identificados los factores de cambio, exdgenos y enddgenos, se
busca realizar un andlisis estructural que permita identificar aquellos factores?, que
son motores y explican la gran parte de los fendmenos que inciden en el sistema,
de tal forma que se actle sobre estos agentes causales y estratégicos que
fortalezcan el cumplimiento de los objetivos propuestos del Plan. En este sentido,
una vez realizado su analisis de influencia, serdn denominados: Variables
Clave/estratégicas. Para este propoésito, se implemento el software de prospectiva
estratégica MICMAC.

Para el presente analisis, del conjunto de cuarenta y seis variables (46) identificadas
por los expertos en las respectivas Mesas, los expertos calificaron la influencia
directa entre las variables, dado que el andlisis estructural permite, “Bajo un prisma
de sistema, una variable existe Unicamente por su tejido relacional con las otras
variables. También el andlisis estructural se ocupa de relacionar las variables en un
tablero de doble entrada o matriz de relaciones directas” (Laboratoire d'Investigation
Prospective et Stratégique (LIPSOR), 2000).

De este modo, se determinaron las relaciones de multicausalidad entre las 46
variables identificando sus relaciones directas, para posteriormente analizar sus

relaciones indirectas a través del software especializado de la prospectiva

! Documentos base para la identificacion de actores: Diagnostico del-contexto, Ejercicio Ponderacion Aspectos, Informe de
Gestion 2019, Nuevas Proyecciones a partir de 2018, Objetivos de calidad, Plan de CTel 2020-2030, Plan de Mejoramiento,
Plan de competitividad departamental, Estudio prospectivo de la Universidad de Cdrdoba, entre otros.

2 Ahora denominados variables dado su relacién con las demas.
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estratégica MICMAC: Matriz de Impactos Cruzados Multiplicacion Aplicada a una

Clasificacion (ver Tabla 4).

Tabla 4 Técnica utilizada para la definicion de las variables estratégicas

Nombre del Analisis estructural.

Instrumento Software empleado: Matriz de Impactos Cruzados Multiplicacién Aplicada a
una Clasificacion (MICMAC).

Objetivo Identificar el tejido relacional de causas y efectos entre las variables que constituyen
el sistema Universidad para definir las variables estratégicas y estructurales del
sistema Universidad de Cérdoba 2031.

Grupo Equipo Ancla. Numero de Construccion de campo semantico

objetivo momentos: comin al validar, una vez mas, los

factores de cambio identificados para
cada una de las Mesas (Talleres de

factores de cambio previos).

Taller para realizar la calificacion directa
de las relaciones entre las variables

(Talleres de cada mesa).

Los resultados del Andlisis Estructural a través de la técnica MICMAC, a saber:
valoraciones de relaciones directas entre las variables, valoraciéon de relaciones
indirectas entre las variables, los graficos de relaciones indirectas potenciales al
100% y 15% vy el andlisis comparativo del ranking de las variables: Relaciones
Directas Vs. Relaciones Indirectas se encuentran en el Anexo 3. Analisis estructural-
MICMAC.

Las variables definidas para analizar el sistema de la Universidad de Cérdoba a
2031, se emplearon las siguientes variables y siglas para incluir en el MICMAC (ver
Tabla 5).
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Tabla 5 Variable y sigla empleada en el andlisis de influencias indirectas
potenciales a través del MICMAC

Nombre de la variable

Sigla

Calidad. innnovacion e inclusion para la

)

1 Enfoque de gobernanzay descentralizaciéon de las decisiones y GZA - DESCENT
funciones
2 Politica de investigacion (Inversién en CTI, publicacion y POL INVEST
productos de investigacion, docencia orientada a la

investigacion, alto impacto de lainvestigacién aplicada,

publicacion y productos de investigacion, trabajo en red
3 Fuentes de financiaciéon (SGR, PGN, Fondos... FTE FINANC
4 Extensién solidaria (f: problematica del entorno) EXTENS SOLID
5 Relacionamiento con Estado (nhacional, departamental, RELA EST-AC-PR

municipal), academiay sector productivo (Articulacion de planes

institucionales con planes de desarrollo territoriales, ...)
6 Regionalizacién REGIONALZ
7 Acreditacion (Calidad de la educacion, Lineamientos MEN y CNA) ACREDIT

Becas, Gratuidad
8 Globalizacién, TLC, ODS, OCDE (Transnhacionalizacion GLOBALIZ
universitaria)
9 Fortalecimiento de vicerrectorias FORT VICE
10 Proyectos multicéntricos PROY MULTIC
11 Interdisciplinariedad e Intermulticulturalidad INTER DISC-CULT
12 Integracion y fortalecimiento TIC (Virtualizacion, Plan TIC, INT FORT TIC
encuentros sincrdnicos y asincrénicos, centro de innovacién TIC-
CINTIA, Repositorios, Uso masivo de redes sociales, Desarrollo
tecnolégico, E-cloud)
13 Arquitectura sostenible (Infraestructura fisica, laboratorios, ARQUI SOST
Ensefianza-aprendizaje virtual, Conectividad. ...)
14 Credibilidad-prestigio-visibilidad PRESTIG-CRED
15 Multilingtismo MULTILING
16 Bienestar para la comunidad educativa (estimulos a docente, BIENEST
servidores y trabajadores)

17 Permanencia PERMANEN
18 Pertinencia, Disefio universal (Accesibilidad) PERT - DIS UNIV
19 Sistema Integrado de gestiéon de calidad sistematizado SIG-CALID

(Mejoramiento continuo y certificaciones, Articulacién e
integracidon de proceso)
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20 Formacion y capacitacion integral permanente (maestrias, FORM-CAPA
doctorados, competencias blandas: pensar, imaginar, habilidades PERM
socioafectivas...)
21 Planificacion coordinada PLANIF COORD
22 Pandemias PANDEM
23 Estudiante y comunidad educativa como centro COMU EDU
CENTR
24  Factores psicosociales (colaboradores y atencién a estudiantes) FACT PSICO
25 Democracia global y ciudadania (Equilibrio democratico y plural) DEMOC GLOB
CIUDAD
26  Educacion adistancia. Blending education (Ambientes virtuales EDU DIST
de aprendizaje, Campus virtuales) Realidad aumentada
27 Innovacion y emprendimiento (transversal, centros de INNOV EMPREND
innovacion)
28 Sistemaintegrado de informacién (Tiempo real en los procesos) SIST INTEG INF
29 Marco normativo (ley 30, Estatuto docente, Relevo generacional, MARC NORM
Res 2956, Dec 1330), Estatuto General
30 Fortalecimiento de planta profesoral (modernizacién, seleccion, FORT PLANT
evaluacion de desempeiio, seguridad laboral...) PROF
31 Curriculos colectivos de ensefianza-aprendizaje, flexibles, social CURRIC ENSE-
(Ampliacién de oferta académica) APREND
32 Humanismo HUMANISM
33 Universidad solidaria, pluralistay participativa U SOLI, COOP,
PLURA
34 Reestructuracion teleolégica-axiolégica- (misidn, vision, valores, REEST M-V-
principios VLRS-PPIOS
35 Sostenibilidad ambiental/Cambios en uso de energia (de carb6n a SOST AMB
alternativas)
36 Responsabilidad Social Empresarial RSE
37 Seguridad informatica y perimetral SEGU INF -
PERIM
38 Enfoque en centro de costos CENTR COST
39 Seguimiento y evaluacién (monitoreo del entorno y resiliencia) SGTO EVAL
40 Transparencia-Procesos de compra eficiente TRANSP PROCES
41 Cultura institucional (proactividad, enfoque al cambio, CULT INST
satisfaccion del usuario...).
42 Apertura al didlogo, Cultura de accion sin dafio CULT DIALOG
43 Enfoque transgeneracional, étnico, de género y victimas ENFOQUES T-ET-
G-VICT
44 Internacionalizacién y movilidad académica INTERNALIZ MOV
AC
45 Liderazgo LDRZGO
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46 Extensién universitaria EXT UNIV

Fuente: Elaboracién propia (2021)

Con el propésito de realizar el analisis estructural segun la ubicacion topolégica de
cada variable en el Plano de Influencias Indirectas Potenciales, a continuacion, se
presenta la tipologia de las variables segun su ubicacion en el plano (ver Figura 8 y
9).

Figura 8 Plano de influencias Indirectas Potenciales: Priorizacion de variables
estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional 2031: Universidad de Cordoba

Variables de Entorno Anélisis Estratégico
Variables de Variables Clave
Entrada O Reto

Variables de
Entorno

Variables de Variables objetivo

Regulaciéh / palanca

INFLUENCIA

Variables Auténomas /
No-relevantes
Variables de
Salida [resultado

DEPENDENCIA
FUENTE: Elaboracién propia (2020)
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Figura 9 Plano de influencias Indirectas Potenciales: Resultados de Priorizacion

m
de variables estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional 2031: Universidad de o
Coérdoba S 2
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Fuente: Elaboracion propia (2021) §
Variables de entrada "'=‘
Estas variables del cuadrante | (superior izquierdo) son fuertemente II'=‘
motrices/influyentes, poco dependientes y determinan de alguna forma el E
funcionamiento del sistema de la Universidad de Cordoba. En dicho caso, se puede B
observar que en este cuadrante se ubican las variables que hacen parte del entorno
organizacional y, a su vez, generan alta motricidad en la misma.
Variables de Salida ;
e . . : £
En este cuadrante inferior izquierdo se ubican las variables que se consideran i

resultado del funcionamiento del sistema Universidad de Cordoba. Las variables alli
ubicadas, se relacionan con indicadores de evolucion de la organizacion y son
aquellas variables sobre las cuales no se deben enfocar las acciones prioritarias, en

atencion a que solo en la medida que se logren otros objetivos primarios o
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estratégicos, estas variables se comportan como indicadores descriptivos de la

evolucion del sistema.

Variables Auténomas

Estas variables son poco influyentes o motrices (cuadrante inferior derecho)
y, ademas, poco dependientes. En esta zona, proxima al origen, se sitlan las
variables que se corresponden con tendencias pasadas o inercias del sistema, o
bien estan desconectadas de €l. No constituyen parte determinante para el futuro
del sistema Universidad de Cordoba.

Variables Palanca
En esta zona (centro de plano) se ubican las variables con motricidad y
dependencia moderada y son denominadas: palancas secundarias, toda vez que

es posible realizar acciones en el mediano plazo.

Variables Estratégicas / Reto
En este cuadrante superior derecho, se ubican las variables de mayor
motricidad y dependencia. Por tanto, a través del disefio de estrategias focalizadas

en la Fase de Formulacion, es posible movilizarlas facil y de forma simultanea.

Asi mismo, al tener alto grado de motricidad/influencia, cualquier accion
sobre ellas moviliza rapidamente a todo el sistema Universidad de Coérdoba. Son
variables de extraordinaria importancia y a su vez, integradoras, razén por lo cual
se convierten en las variables estratégicas/reto, y son los principales
direccionadores de futuro para la construccién de los escenarios y formulacion

estratégica. (ver Figura 10).
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Figura 10 Clasificacion de variables

Variables Entrada

1. Pandemias

Variables Resultado

1. Fortalecimiento de vicerrectorias
(actuales y nuevas como
Bienestar)

2. Regionalizacion (centros de
idiomas, consultorios juridicos,
bienestar en linea,
desecentralizacion via centros de
educacion regionales)

3. Cultura institucional (proactividad,
enfoque al cambio, satisfaccion
del usuario...).

4. Formacion y capacitacion integral
permanente (maestrias,
doctorados, competencias
blandas: pensar, imaginar,
habilidades socio-afectivas...)

5. Sistema Integrado de gestion de

calidad sistematizado

(Mejoramiento continuo y

certificaciones, Articulacion e

integracion de proceso)

Proyectos multicéntricos

7. Enfoque transgeneracional,
étnico, de género,
afrodescendientes, étnico y
victimas

8. Permanencia

9. Curriculos colectivos de

fi prendizaje,
social (Ampliacién de oferta
académica)

o

Variables palanca segundo nivel

1. Democracia global y
ciudadania (Equilibrio
democrdtico y
plural)Estatuto General

2. Factores psicosociales
(colaboradores y
atencion a estudiantes)

3. Sistema integrado de
informacién(Tiempo real
en los procesos)

4.  Apertura al didlogo,
Cultura de accion sin
dafio

Variables de poder

1. Marco normativo (ley 30,
estatuto profesoral,
Relevo generacional, Res
2956, Dec 1330),
Estatuto General

2. Fuentes de financiacion
(SGR, PGN, Fondos...

Variables autonomas
1. Seguridad informdtica y
perimetralFactores
psicosociales (colaboradores
y atencion a estudiantes)
2. Transparencia-Procesos de
compra eficiente
Enfoque en centro de costos
Sostenibilidad
ambiental/Cambios en uso
de energia (de carbon a
alternativas)

]

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Construccion de escenarios

10.

Variables palanca primer nivel

Relacionamiento con Estado (nal, depto,
mpal), academia y sector productivo
(Articulacion de planes institucionales
con planes de desarrollo territoriales, ...)
Globalizacién, TLC, ODS, OCDE
(Transnacionalizacién universitaria)
Arquitectura sostenible(Infraestructura
fisica, laboratorios, Ensefianza-
aprendizaje virtual, Conectividad. ...)
Multilingtiismo

Bienestar para la comunidad educativa
(estimulos a docente, servidores y
trabajadores)

Pertinencia, Disefio universal
(Accesibilidad)

Humanismo (pensamiento socio critico)
Universidad solidaria, cooperativa,
pluralista y participativa (Colonizacion
universitaria / descolonizacion, ...)
Reestructuracion teleoldgica-axiolégica-
(mision, vision, valores, principios
Seguimiento y evaluacion (monitoreo del
entorno y resilencia)

Variables Objetivo

Acreditacion (Calidad de la
educacion, Lineamientos MEN y
CNA) Becas, Gratuidad
Extension universitaria

Variables Reto

Prestigio- credibilidad
Internacionacionalizacién y movilidad
académica

Educacidn a distancia. Blending education
(Ambientes virtuales de aprendizaje,
Campus virtuales) Redlidad aumentada
Estudiante y comunidad educativa como
centro

Liderazgo

Innovacién y emprendimiento (transversal,
centros de innovacién)

Politica de investigacion (Inversién en CTl,
publicacién y productos de investigacion,
docencia orientada a la investigacion, alto
impacto de la investigacién aplicada,
publicacion y productos de investigacion,
trabajo en red

Extension solidaria (f: problematica del
entorno)

Integracién y fortalecimiento TIC
(Virtualizacion, Plan TIC, encuentros
sincrénicos y asincronicos, centro de
innovacién TIC-CINTIA, Repositorios, Uso
masivo de redes sociales, Desarrollo
tecnoldgico, E-cloud)

Enfoque de gobernanza y descentralizacion
de las decisiones y funciones
Interdisciplinariedad e
Intermulticulturalidad

Responsabilidad Social Empresarial
Fortalecimiento de planta profesoral
(modernizacién, seleccién, evaluacién de
desempefio, seguridad laboral...)
Planificacién coordinada

Una vez definidas las Variables Estratégicas descritas en el numeral anterior, se

procede a construir la imagen de futuro deseada que orientara el Plan de Desarrollo

Institucional de la Universidad de Cérdoba. En planeacion estratégica prospectiva,

un Escenario es definido como: “(...) la recreaciéon de un momento histérico con los

actores, sus roles y sus caracteristicas, con los lugares, los objetos y las situaciones

que se pueden imaginar por el escritor; esto permite que los espectadores llamados

“la cuarta pared”, puedan interpretar el escenario presentado y sacar conclusiones

sobre el mismo dado que lo estan visualizando” (Baena Paz, 2009).

Asimismo, son definidos como historias de multiples futuros, desde el esperado

hasta el

inesperado,

en formas que son analiticamente coherentes e

imaginativamente simpaticos, desarrollan hipotéticas secuencias de eventos, son

construidos con la intencion de centrarse en procesos causales e identificar puntos
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de decision en el corto, mediano y largo plazo, de tal forma que se logre construir la

imagen de futuro deseada o apuesta. Sobre esta caracteristica de causalidad y

cohesioén entre la linea de tiempo pasado-presente-futuro, un escenario es resultado

de una progresion de eventos desde la situacion base hasta la situacion futura
(Bishop, 2007).

En general, se reconocen los siguientes rasgos orientadores para la construccion

de escenarios:

0

Visiones multiples. Los escenarios siempre implican mas de una visién de
futuro. Es su objetivo explicito. Una sola visién es prediccion. Desarrollan
diferentes logicas, Ej.: un escenario puede basarse en las fuerzas del
mercado, otro podria enfatizar fuerzas sociales y politicas.

Cambios cualitativos. Los escenarios son mas apropiados mientras las
situaciones sean mas complejas e inciertas y donde se evidencien fuerzas
cualitativas y cuantitativas.

Objetivos. El objetivo describe lo que podria pasar, no aquello que queremos
que pase. Si los escenarios son vistos como imposibles o no factibles, seran
rechazados por los implementadores de politica publica.

Los escenarios son historias. No explican detalles precisos. Permiten que
el lector anada detalles que mantienen vivos a los escenarios y permiten
extrapolar a otros ejemplos mas alla de la descripcién.

Relevantes. Deben resultar de importancia estratégica frente a las
incertidumbres y fuerzas de cambio sobre las cuales se construye, asimismo,
deben ser relevantes respecto a las decisiones estratégicas de una

organizacion o pais.

Posicionamiento ante el futuro: analisis morfoldgico

“El analisis morfoldgico tiende a explorar de manera sistematica los futuros
posibles a partir del estudio de todas las combinaciones resultantes de la
descomposicion de un sistema” (Laboratoire d'Investigation Prospective et
Stratégique (LIPSOR), 2000)
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Los insumos principales para la construccion del escenario deseado o apuesta de
la Universidad de Cordoba en el marco de su Plan de Desarrollo Institucional,
es la identificacion de hipotesis de futuro con un horizonte a 2031 a través de la

técnica de la prospectiva estratégica: Andlisis Morfologico.

Este es un método para estructurar e investigar la totalidad de relaciones contenidas
en un problema multidimensional, complejo y esencialmente no cuantificable, para
este caso particular: el horizonte estratégico del Plan de Desarrollo Institucional de
la Universidad de Cordoba. El propdsito general del Analisis Morfolégico es el de
explorar de manera sistemética los futuros posibles a partir del estudio de las
combinaciones resultantes de la descomposicion de un sistema, incorporando asi,
la probabilidad de ocurrencia de cada evento (Instituto de Investigacion en
Prospectiva y Politicas Publicas (INTA), 2014).

Sus fases son las siguientes (Laboratoire d'Investigation Prospective et Stratégique
(LIPSOR), 2000):

" Construccién del espacio morfolégico.

1 Reduccion del espacio morfolégico.

Construccion del espacio morfolégico

Con base en las variables estratégicas identificadas en el momento anterior de
Andlisis Estructural, se procedié con las mesas de trabajo constituidas, a establecer
distintas configuraciones o escenarios posibles de la Universidad de Cérdoba en el
2031 en el marco de la construccion participativa del Plan de Desarrollo Institucional,
a través de la construccion de tres (3) hipoétesis de futuro una tendencial o
conservadora, una con mejora incremental y finalmente, una hipoétesis de ruptura 'y

desafiante para el 2031. En este contexto, se siguieron los siguientes momentos:

71 Contextualizaciéon diacronica sobre las Variables Estratégicas, identificadas
a partir de los insumos construidos en la fase de Identificacion de factores de

cambio, donde las Mesas de Trabajo identificaron el estado pasado, presente y
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futuro de la Universidad de Cdordoba. Asi, se hizo énfasis en las percepciones de
futuro de los expertos frente al horizonte de planeacion a 2031.

] Construccion de hipotesis de futuro, posteriormente, las mesas de
Internacionalizacion, Bienestar, Infraestructura y TIC, Buen Gobierno,
Financiera, Regionalizacion, Investigacion y Extensién, Docencia y Humanismo

procedieron a construir las tres (3) hipétesis de futuro.

Con el propdsito de fortalecer la cohesion interna del Plan de Desarrollo Institucional
de la Universidad de Cérdoba de cara a la construccion de escenarios, se elabor6
una contextualizacion diacrénica de cada una de las variables estratégicas con base
en los resultados de la Identificacion de Factores de Cambio, con énfasis en el
estado actual y el estado futuro de cada variable (ver Anexo 4. Contextualizacion

diacrénica para construccion de escenarios).

Posteriormente, luego de contar con la contextualizacion diacronica sobre el
continuo pasado-presente-futuro de la Universidad de Cordoba (percepciones ya
identificadas previamente por los expertos en el taller de Prospectiva Estratégica de
Factores de Cambio), cada una de las Mesas de Trabajo construy6 las hip6tesis de

futuro.

Construccion y reduccion del espacio morfologico

A veces, ciertas familias de combinaciones son irrealizables (Ej.: incompatibilidades
entre configuraciones), por tanto, este momento consiste en reducir el espacio
morfolégico inicial en un subespacio Util que permita su andlisis por parte de los
expertos. Es asi, como cada una de las Mesas de Trabajo conformadas procedi6
en plenaria a presentar las tres (3) hipétesis construidas, posteriormente, cada uno
de los expertos en su totalidad procedieron a seleccionar una (1) hipétesis de futuro
para cada variable estratégica segun su nivel de favorabilidad. Para esto, se empled
la técnica Abaco de Francois Regnier.

Una vez construidas las respectivas Hipétesis de Futuro, los expertos procedieron
a identificar una (1) hipétesis de futuro por variable estratégica, la cual consideran
favorables en el marco de lo esperado para el Plan de Desarrollo Institucional en el

2031, através de un instrumento que permite establecer el grado de consenso entre
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los expertos respecto a la hipotesis. En este sentido, a continuacion, se presentan

las hipotesis de futuro de mayor favorabilidad (en verde) entre los expertos (ver

Tabla 6).

Tabla 6 Hipotesis que configuran el escenario deseado/apuesta: Universidad de

Cordoba

Variable clave

Hipoétesis de futuro seleccionada por los expertos

Estudiante y comunidad

educativa como centro

En el 2031, la Universidad alcanza un 99% de cobertura y pertinencia
de todos los servicios de bienestar en toda la comunidad universitaria.

Contar con el 100% de espacios de trabajo (para funcionarios) y

estudio (para estudiantes) 6ptimos para el desarrollo se sus
actividades. De igual manera tener escenarios suficientes para el
desarrollo de las actividades deportivas, culturales y del area de

desarrollo humano. Finalmente lograr la sistematizacion de todos los

procesos de bienestar, con el fin de disponer en tiempo real de la

informacion generada en las areas de bienestar para su

procesamiento, analisis y reporte oportuno.

Calidad. innnovacion e inclusion para la

Interdisciplinariedad e
Intermulticulturalidad

En el 2031, el 80% de los programas académicos estardn asociados a

redes nacionales e internacionales y el 50% de los semilleros de

investigacién y extension tendran interaccién con otros semilleros a

nivel nacional e internacional

Fortalecimiento planta

profesoral

En el 2031, el 80% de los programas académicos tendran los docentes

de tiempo completo de acuerdo con el indicador relacién

estudiante/docente, establecido por la Universidad como adecuado

para cada programa. Igualmente mantiene la planta docente de nivel

doctoral de acuerdo con las caracteristicas del programa académico

Acreditacién

En 2031, el 60% de los programas acreditables (Pregrado y postgrado)
se encuentren acreditados. Igualmente fortalece la acreditacién
internacional de sus programas académicos y la doble titulacién con

universidades internacionales.

Extensién solidaria

En 2031, todos los departamentos académicos, tienen minimo un

programa de extension solidaria adscrito a la Vicerrectoria de

Investigacion y Extensién y/o cofinanciados con otras instituciones.

Becas y gratuidad

En 2031, la Universidad fortalece la politica de estimulos para los

mejores estudiantes de cada programa académico de pregrado,

incrementando a 2 el nimero de estudiantes con beneficio del 100% de
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Variable clave

Hipotesis de futuro seleccionada por los expertos

matriculas de postgrados, becas que son gestionadas con otras
instituciones y el sector productivo. Los proyectos de investigacion
contemplan becas de postgrados cofinanciados con los sectores

productivos e instituciones. La_politica de gratuidad beneficia al 100%

de los estudiantes de pregrado, de los estratos 1, 2 y 3, gestionados
con el sector publico y privado del nivel municipal, departamental

nacional e internacional.

Educacion a distancia.
Blending education
(Ambientes virtuales de
aprendizaje, Campus
virtuales) Realidad

aumentada

En 2031, la Universidad ha sido transformada digitalmente, multimodal

(presencial, distancia, virtual y dual), con investigacién formativa

pertinente, con el 100% de sus procesos estructurados sobre TI, para

atender los retos a nivel nacional e internacional.

Calidad. innnovacion e inclusion para la

Prestigio- credibilidad

En el 2031, la Universidad cuenta con un enfoque amplio, democrético
y participativo a todos los niveles que genera mayor prestigio y
credibilidad. Ha fortalecido su participacion en proyectos con el sector
productivo, en la construccion y consolidacion de los clusteres
regionales. Participa y promueve proyectos misionales en organismos
asociativos como ASCUN, SUE, SUE Caribe, entre otros. Gestiona
procesos de mejora permanente y procesos de comunicacion que

proyecten su liderazgo como institucién de educacién superior.

Enfoque de gobernanza
y descentralizacion de
las decisiones y

funciones

En el 2031, la Universidad de Cérdoba tiene un enfoque de gobernanza

y descentralizacion, con mayor posibilidad de encuentro y participacion

en las decisiones, el presupuesto, las ejecuciones, una comunicacion
asertiva entre procesos y una cultura de participacién por parte de los

actores de la comunidad académica.

Liderazgo, innovacién y

emprendimiento

En 2031, la Universidad de Cérdoba es lider en la generacion de

conocimiento cientifico en la regién Caribe, el pais y el mundo, en

cuanto a las probleméticas desarrolladas por los diferentes grupos de

investigacién. También impulsa el desarrollo regional, con un enfoque

territorial, soportado en su capacidad académica y cientifica. Asimismo,
la comunidad académica de la Universidad de Cordoba, a partir del

conocimiento generado en sus disciplinas, crea empresas viables que

generan empleo para la regién y el departamento.
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Variable clave

Hipotesis de futuro seleccionada por los expertos

Politica de investigacion
(Inversion en CTI,
publicacién y productos
de investigacion,
docencia orientada a la
investigacion, alto
impacto de la
investigacién aplicada,

trabajo en red)

En 2031, la Universidad de Cordoba, ha logrado duplicar la inversion

anual en CTel, mediante fuentes de financiacién internas y
convocatorias externas, de la mano con el sector privado y la
institucionalidad publica del pais. Los investigadores de la Universidad
de Cérdoba han logrado posicionarse a nivel mundial como referentes
en cada una de sus disciplinas, evidenciado en la generacién de 2

productos de nuevo conocimiento (articulos, libros, capitulos de libros,

software, obras artisticas, variedades vegetales) por profesor al afio,

con alto numero de citaciones. Esto lo logran, a través de la
participacion en el escenario académico internacional, redes y
proyectos de cooperacion. La investigacion que realiza la Universidad

de Coérdoba es pertinente y genera cambio en las probleméaticas de su

entorno, lo cual se materializa con la obtencion de nuevas patentes.
Los estudiantes de pregrado han incrementado sus competencias y
destrezas en investigacién, ya que la investigacion formativa se ha

fortalecido con el incremento de trabajos de grado en investigacion y

una alta y activa participacién en semilleros.

Calidad. innnovacion e inclusion para la

Internacionalizacion y

movilidad académica

En 2031, se generé un incremento anual de un 25% en los indices de

movilidad e interaccién con pares de investigacion internacionales y

nacionales para los grupos de investigacion a través de un programa
con coordinacion institucional, cuyos resultados se vean reflejados en
los productos tipificados por MinCiencias para ello e intervencion en los
cursos electivos de lineas de profundizacion y de posgrado para incidir

en la internacionalizacidon de curriculos.

Finanzas y Buen

gobierno

La Universidad de Cérdoba en el 2031, cuenta con un modelo integral
de gestidn totalmente automatizados, con herramientas tecnolégicas

que permite en tiempo real contar con la informacién necesaria para el

control, la toma de decisiones, la transparencia, acceso a la

informacioén de sus grupos de interés, la trazabilidad de la informacién,

y la eficacia en sus procesos académico-administrativos.
Cuenta con un modelo gerencial moderno y efectivo.
Igualmente, su accionar esté en estricta obediencia a los principios de
responsabilidad social, que la hace una institucidon guiada por politicas
de inclusién, garante y respetuosa de los derechos humanos y del

medio ambiente,
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Variable clave Hipotesis de futuro seleccionada por los expertos

Cuenta ademas con una solidez financiera a partir de un modelo de
financiacién pertinente a los desafios de la educacién superior y la
consolidacion de la oferta de servicios tecnolégicos y de innovacion,
que permite cumplir con su encargo misional, permitiendo la presencia
con su oferta académica e investigativa en todas las subregiones del

departamento de Cordoba.

Fuente: Elaboracion propia (2021)
Despliegue estratégico

La construccion del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Cérdoba
2031 en su fase de despliegue estratégico, permitird la toma de decisiones
informadas de forma estratégica y anticipada para la consecucion del Escenario
Apuesta a diez (10) afos. Esta fase de despliegue, parte de un analisis diacronico
del estado de cada uno de los elementos que constituyen el Escenario
Deseado/Apuesta, para posteriormente identificar aquellas acciones que permiten

el logro de objetivos con eficiencia y oportunidad.

Con el propdsito de articular los elementos estructurales que constituyen el
escenario apuesta del Plan de Desarrollo Institucional descritos en el numeral
anterior son la base para que la implementaciéon del PLAN sea relevante para la

toma de decisiones y hacer explicito a toda la comunidad educativa.
Las principales caracteristicas del despliegue estratégico propuesto son:

1 Innovador, el despliegue permite incorporar elementos nuevos,
imaginacion, creatividad y emprendimiento.

1 Permanente, no es estatico, permite que la Universidad y las partes
interesadas ajusten sus acciones de forma constante, implicando flujos
de informacién y permitiendo la creacion de conocimiento.

1 Adaptable, cada lineamiento estratégico debera permitir su facil

incorporacion a la estructura interna de la Universidad de Cérdoba; de tal
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forma que se logre una alineacion con el conjunto de indicadores
disponibles.
1 Transparente, explicita la relacion de la Universidad con su entorno y el

aprendizaje y sinergias a favor que de alli se obtiene.

Alineacidn estratégica

El proceso de alineacion significa encausar a toda la Universidad de Cérdoba en
una unica direccion estratégica, con el objetivo de sumar todas las capacidades y
de esta manera se genere mayor impacto. La alineacion es una herramienta valiosa
que busca crear facilidad y no caer en la duplicidad y confusion de actividades. El
modelo de alineacion es la estructura mediante la cual la Universidad se debe

organizar alrededor de varios componentes establecidos (ver Figura 11).

Figura 11 Modelo alineacion Institucional Universidad de Cordoba
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Formulacién Estratégica

La construccion colectiva y el desarrollo metodologico permitio definir algunos
conceptos de orden misional de la Universidad de Cérdoba (ver Figura 12).

Figura 12 Nube de palabras declaracion de la Mision
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Visionaria
Fuente: Elaboracion propia (2021)

La misién se adapta de acuerdo primeramente con el direccionamiento estratégico
fundamentado en equidad, cobertura, trabajo académico y formacion integral y por

otro parte alineado con el Sistema Integral de Gestiéon de la Calidad (SIGEC).

La visién se plantea bajo la metodologia realizada de planeacion de escenarios
disefiada por los convocados para el desarrollo de este plan de desarrollo, los
principios y valores se fortalecen como premisas para fundamentar la orientacion

de la doctrina universitaria y se prevé una duracién prolongada y sostenible.
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Mision:

La Universidad de Cdrdoba es una institucion publica de educacion superior que
formaintegralmente ciudadanos capaces de interactuar en un mundo globalizado,
con el fin de contribuir a la transformacién, innovacién y desarrollo sostenible
de la sociedad en el ambito regional, nacional e internacional desde las ciencias
basicas, agropecuarias, las ciencias aplicadas e ingenierias, las ciencias sociales,
administrativas, juridicas, humanas, educacioén y la salud. Asi mismo, realiza
procesos de investigacion y proyeccion social, se fundamenta en la idoneidad
académica y promueve la calidad, la innovacién, el emprendimiento, la

inclusién, el humanismo y los valores éticos.

Vision:

En el 2031, la Universidad de Cordoba sera un referente de alta calidad con
pertinencia e innovacién en sus programas académicos, aportes cientificos,
culturales, por el fomento de la interdisciplinariedad, el humanismo, el desarrollo
sostenible y buen gobierno, que le permite desarrollar sinergias estratégicas y

soluciones viables, a las necesidades de la sociedad en un contexto dinamico.

Principios y valores:

Los principios de la Universidad de Cérdoba son criterios basicos que sirven de
premisas para fundamentar y orientar el quehacer en el desarrollo institucional de
la Universidad. Se prevé que su definicion se mantenga por tiempos prolongados y

revisados de manera excepcional.

Se entienden por valores éticos, las formas de ser y de actuar de todos los
colaboradores de la universidad, que se consideran altamente deseables como
atributos o cualidades, por cuanto posibilitan la aplicacion de los principios y los
fundamentos éticos y el cabal cumplimiento de los mandatos constitucionales y

legales en el desempeiio de las funciones (Ver Tabla 7). Los valores éticos fueron
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establecidos en el proceso de construccion del Cédigo de Etica y Buen Gobierno y

luego armonizados en la implementacion del Cédigo de Integridad.

Tabla 7 Principios y valores de la Universidad de Cérdoba

Principios institucionales

Autonomia

La Universidad de Cérdoba orienta su accionar en el marco de la Constitucion Politica Nacional y la ley, lo cual
implica el respeto por la democracia, el pluralismo ideolégico, la libertad de catedra, de pensamiento, la tolerancia,
la libertad de expresion, sin interferencia del poder publico en estos asuntos, ni en el manejo administrativo o
financiero de la institucion, primando siempre el interés general, el bien comin y el orden publico, bajo la
inspeccion y vigilancia del Estado.

Integralidad. Proceso académico que busca la formacion integral de los estudiantes de tal forma que adquieran
competencias en lo cientifico, tecnolégico, artistico y humanistico, de tal forma que permita la convivencia pacifica
y el respeto por los valores ciudadanos.

Innovacidn. Generacion de conocimiento en el campo cientifico y cultural, asi como la oferta de bienes y servicios
producto de la innovacion buscando impactar positivamente el entorno y viabilizar su transferencia a las
comunidades que lo requieren. Estos procesos misionales de la Universidad se fundamentan en la
interdisciplinariedad y el ejercicio ético profesional.

Calidad y Coherencia. Es la capacidad de respuesta oportuna y pertinente que la Universidad de Cérdoba tiene
con sus usuarios y partes interesadas a través de sus procesos institucionales, utilizando la significacion de
mejoramiento continuo como mecanismo para el logro de sus objetivos.

Desarrollo Sostenible. Concepto de desarrollo que permite el crecimiento econémico y bienestar social sin
comprometer los recursos ambientales y capacidades econdmicas de las generaciones futuras. La Universidad
contribuye al logro de los objetivos de desarrollo sostenible ODS, establecidos por la Organizacion de las
Naciones Unidas en correspondencia con la viabilidad institucional.

Internacionalizacién. Proceso cultural y econémico que se ha derivado por el avance tecnolégico y la necesidad
de interaccién de las comunidades a escala global. La Universidad de Cérdoba transforma los servicios ofrecidos
para impulsar el logro de competencias y servicios académicos que estén a la par de estandares a nivel mundial.

Valores de la comunidad universitaria

Honestidad. Actuar con fundamento en la verdad, cumpliendo deberes con transparencia y rectitud, siempre
favoreciendo el interés general y comprometido contra toda forma de corrupcion.
Respeto. Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas en su diversidad, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.
Sentido de Pertenencia. Ser leal e identificarse con los principios y valores que rigen en la Universidad de
Cérdoba, siendo parte integral de ella, defendiéndola, preservandola y propendiendo por su desarrollo.
Compromiso. Grado de consciencia de la importancia de su rol y disposicién permanente para comprender y
resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono en las labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.
Diligencia. Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades de la mejor manera posible, con atencién,
prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos y superar los retos institucionales.
Justicia. Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y sin
discriminacion.

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Politica de la Calidad

La Universidad de Coérdoba, en cumplimiento de su mision, gestiona, autoevalla,
autorregula y mejora continuamente sus procesos académicos-administrativos,
contribuyendo a la transformacion, innovacion y desarrollo sostenible de la
sociedad, para la satisfaccion de los grupos de interés, teniendo en cuenta el marco
legal, los principios institucionales, la gestidon y prevencion de riesgos laborales, de
corrupcion y asociados a los procesos, la proteccibn del medio ambiente y la
participacion y consulta de la comunidad universitaria, a través de la competencia

del talento humano, la eficiencia en el servicio y en el manejo de los recursos.
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Implementacion de la estrategia

Con el propdsito de dar cumplimiento a los fundamentos estratégicos y el horizonte
al 2031, la Universidad de Coérdoba decide avanzar construyendo sobre bases
sélidas ya establecidas, para generar lo que quiere ser. Este despliegue estratégico
se enfoca en el talento y capacidades que ayudan a la comunicacion, a establecer
prioridades y optimizar los recursos. Ahora bien, luego de la declaracién de
fundamentos estratégicos, se disefian las perspectivas estratégicas de la
Universidad de Cdérdoba 2031, como el resultado de la participacion colectiva.

Es asi, como la formulacién del Plan de Desarrollo, se despliega entonces sobre
cinco perspectivas estratégicas, en las que estan incluidas cada una de las 14
variables reto, es decir, la hoja de ruta de los siguientes 10 afos, reafirmando la
mision, vision, principios y valores institucionales, el direccionamiento estratégico y

la politica del SIGEC, con determinacion clara del rumbo a seguir (ver Figura 13).

Figura 13 Perspectivas estratégicas 2031

Perspectiva Equidad, .
. . . Estudiante y comunidad educativa como centro Becas y gratuidad
inclusion y bienestar

N

Acreditacion Educacion a distancia. Integracion y Politica de investigacion
Perspectiva calidad Blending education fortalecimiento TIC
’
pertinencia e

innovacion
Liderazgo, innovacion y emprendimiento

F|nanzasy descentralizacion de las
Buen gobierno decisiones y funciones

Viabilidad y liderazgo

z @ @ Gobernanza 'y @
Perspectiva L L Prestigio- credibilidad }

Perspectiva
feminl . Interdisciplinariedad
InterdISCIpllnarledad Yy e Intermur:ticulturalidad Fortalecimiento planta profesoral
desarrollo del talento humano
Perspectiva
Ecosistema de Internacionalizacion
. . Extension solidaria movilidad académica
relacionamiento

Fuente: Elaboracidn propia (2021)
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Las cinco perspectivas establecidas estan alineadas con la formulacion estratégica,

politicas del PEI, la politica del sistema de gestion integral SIGEC, perspectivas

estratégicas y las variables identificadas a lo largo del ejercicio prospectivo, en la

figura 14 se puede observar la relacion de la formulacion estratégica, el

planteamiento estratégico, la politica de calidad con las perspectivas identificadas

en la construccion colectiva con las respectivas variables. Para facilitar la

identificacion cada perspectiva se identifica con un color.

Figura 14 Alineacién fundamentos y despliegue estratégico
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Perspectlvas estratégicas

EQUIDAD,INCLUSION Y
BIENESTAR

CALIDAD, PERTINENCIA E
INNOVACION

VIABILIDAD Y LIDERAZGO

INTERDISCIPLINARIEDAD Y
DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO

ECOSISTEMA DE
RELACIONAMIENTO

Varlable estratégica

Estudiante y comunidad
educativa como centro

Becas y gratuidad

Acreditacion
Educacié6n a distancia.
Blended education
Integracion y fortalecimiento
TIC
Politica de investigacion
Liderazgo, innovacion y
emprendimiento

Prestigio- credibilidad
Finanzas y Buen gobierno
Gobernanza y
descentralizacion de las
decisiones y funciones

Interdisciplinariedad e

Intermulticulturalidad

Fortalecimiento planta
profesoral

Internacionalizacién y
movilidad académica

Extension solidaria

Las perspectivas estratégicas estan representadas en las variables identificadas

colectivamente y operacionalizan, tienen seguimiento y evallan los avances de la

formulacién estratégica proyectada por la Universidad de Cérdoba (ver Anexo 5.

Alineacién y despliegue estratégicos).

Entonces, este plan de desarrollo integra la estrategia con el ecosistema

misional de la Universidad de Cordoba, por medio de cinco perspectivas que

se encuentran conectadas entre si, a partir de la relacion y, agrupan los
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objetivos que representan la vision al 2031, donde el centro de los ejes es
“Calidad, Innovacion e inclusion para la transformacion del territorio”, lo que
implica que todas las actividades estén gravitando sobre este eje central,

garantizando alcanzar las metas (Ver Figura 15).

Figura 15 Integracion perspectivas y ecosistema misional Universidad de Cordoba
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Fuente: Elaboracidon propia (2021)
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Perspectivas, lineamientos y acciones estratégicas

La Universidad de Cordoba ademas de establecer las perspectivas y acciones

estratégicas para alcanzar las metas propuestas a 2031, incorpora aspectos

indispensables con respecto a la pandemia por el COVID-19, donde se destaca la

importancia de:

[

O O o o O

Renovacion de los programas académicos

Enfasis en el bienestar fisico y emocional, con acompafiamiento permanente
Fortalecer la infraestructura tecnoldgica,

Potenciar canales de comunicacion

Impulsar la internacionalizaciéon

Desarrollo de habilidades para el manejo y aprovechamiento de plataforma
tecnoldgicas a estudiantes y docentes

Sequir fortaleciendo las relaciones universidad-empresa-Estado-sociedad con el
fin de dar respuesta oportuna a los retos socioeconémicos que se deben afrontar
con la crisis sanitaria.

Los alivios financieros a los estudiantes para mitigar el impacto econémico que
se presenta por los efectos de la pandemia.

Estrategias para racionalizacion de tramites y servicios, contribuyendo a la
cultura del ciudadano digital.
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Perspectiva: Equidad, inclusién y bienestar

Variables

e Estudiante y comunidad educativa como centro,

e Becasy gratuidad

Lineamientos

e Transformacion digital como eje para la comunidad educativa

e Infraestructura y equipamiento soporte para la comunidad educativa

¢ Incremento de becas de posgrados mediante gestidon con otras

instituciones.

e La politica de gratuidad se sostiene de los aportes de gobiernos e

instituciones.

Acciones estratégicas

Avanzar en el proceso de
implementacién del sistema integrado de
informacion, aplicaciones para la
atencion al estudiante, como tramites en
linea, entrega de almuerzos, seguimiento
psicosocial virtual, atencién virtual por
parte de funcionarios de Bienestar,
Financiera, Registros y demas procesos
de apoyo.

Responsables

Gestion Tecnoldgica,
Planeacién Institucional,
Admisiones y Registros,

Financiera

Potenciar el  ecosistema  digital
universitario a través del fortalecimiento
de la infraestructura tecnolégica (internet
de alto rendimiento, salas de computo,
entre otros).

Gestidn Tecnologica,
Planeacion Institucional.

Gestionar proyectos de construccion y
modernizacion de escenarios deportivos,
recreativos, culturales, bibliotecas,
cafeterias, y zonas de estudio. Asi
mismo, el establecimiento de convenios
de acceso a escenarios, con entidades
como Ministerio del Deporte, Ministerio
de Cultura, Gobernacién, alcaldias,
organizaciones deportivas, gimnasios,
etc.

Planeacion Institucional,
Bienestar.

Gestionar la ampliacion de cupos en
casas universitarias con el apoyo del
sector publico-privado-mixto.

Bienestar.

Proporcionar la infraestructura necesaria
para el desarrollo de las funciones de
Bienestar Universitario de manera
satisfactoria.

Planeacién Institucional

2021-2024

2025-2028

2029-2031
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Continuar con los proyectos de inversion
necesarios para proporcionar una
infraestructura accesible e incluyente.

Planeacioén, Rectoria

Mantener los estudios continuos de
caracterizacién y agendas permanentes
de dialogos de inclusién, con los grupos
vulnerables de estudiantes, para mejorar
la satisfaccién de estos usuarios.

Bienestar

Reglamentar y gestionar becas con
instituciones publicas y privadas para
posgrados.

Vicerrectoria Académica —
Posgrados — Facultades.

Reglamentar la beca “Universidad de
Cérdoba” con criterio de excelencia y
viabilidad financiera.

Vicerrectoria Académica —
Posgrados.

Gestionar con gobiernos e instituciones
la financiacion de la politica de gratuidad.

Gestioén Financiera-
Vicerrectoria administrativa

Impulsar en los programas académicos
la formaciéon en capacidades blandas
como el liderazgo, proactividad, el trabajo
en equipo, la empatia, la actitud positiva,
la inteligencia emocional, la gestion de
conflictos de manera pacifica y los
valores institucionales.

Vicerrectoria Académica,
facultades, Bienestar

Mantener el desarrollo de los programas
de Bienestar Universitario, asegurando la
pertinencia al contexto y con miras a la
disminucién de la desercion.

Bienestar

Gestionar los procesos continuos de
mantenimiento preventivo y correctivo de
la infraestructura fisica, técnica vy
tecnoldgica universitaria.

Logistica, Gestion
Tecnoldgica, Planeacion

Establecer espacios de participacion con
poblaciones vulnerables, con
discapacidad o que representan la
diversidad étnica, cultural y de género,
para consultar, atender sus expectativas
a través de proyectos académicos.

Gestion Legal - Secretaria
General - Consejo
Académico
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Perspectiva: Calidad, pertinencia e innovacién

Variables

e Acreditacion

e Educacioén a distancia. Blended education
¢ Integracion y fortalecimiento TIC

¢ Politica de investigacion

e Liderazgo, innovacion y emprendimiento

Lineamientos

e Acreditacion para la proyeccion universitaria.
e Motivar y brindar acompafiamiento constante a todos los programas para

gue participen de estos procesos de acreditacion.

e Universidad digital para el afio 2031

e Soportes estratégicos para la digitalizacion de la Universidad

e Impulsar la investigacion y la innovacion buscando el posicionamiento
nacional e internacional con proyectos que generen impacto y soluciones

innovadoras.

¢ Inversidn en proyectos de extension e investigacion
e Sinergias estratégicas y territoriales con el sector publico gubernamental y

sector privado.

Acciones estratégicas

Mantener los procesos de
autoevaluacion institucional con fines
de mejoramiento continuo.

Responsables

Vicerrectoria Académica,
Gestion de la Calidad

Mantener los procesos de
autoevaluacién de programas con el
fin de proyectarlos hacia la
acreditacion de alta calidad y a los
requerimientos reales de los jovenes
actuales y las necesidades del
contexto.

Vicerrectoria Académica -
Facultades - Gestion de la
Calidad.

Impulsar la acreditacién internacional
de programas de pregrado Yy

Vicerrectoria Académica -

Facultades
posgrado.
Gestionar convenios de doble| Vicerrectoria Académica —
titulacién internacional para Facultades,

programas de pregrado y posgrado.

Internacionalizaciéon

2021-2024

2025-2028

2029-2031

55

Calidad. innnovacion e inclusion para la
transformacion del territorio

~
-,

~ S5 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL



Implementar requerimientos
académicos y mecanismos de
capacitacion que permitan mejorar
resultados en los promedios de todos
los programas en las pruebas
estatales Saber Pro, en cuanto a
competencias de lectura critica,
razonamiento cuantitativo,
comunicacién escrita, competencias
ciudadanas e inglés.

Vicerrectoria Académica —
Facultades

Impulsar una politica de virtualizacion,
que permita la oferta pertinente y
viable de programas virtuales,
incrementar la virtualidad en los
programas a distancia y apoyar los
programas presenciales.

Vicerrectoria Académica -
CINTIA, Facultades

Intervencion inteligente en
laboratorios virtuales, bibliografias
digitales y bibliotecas virtuales.

Planeacion, Biblioteca

Establecer mecanismos e incentivos a
los profesores y funcionarios que

Vicerrectoria Académica —

elaboren  objetos virtuales de
. . . Facultades
aprendizaje disponibles en
plataformas educativas.
Promover la utilizacion de las
plataformas virtuales y la Facultades

flexibilizaciéon curricular.

Capacitacién tecnoldgica a todo el
personal administrativo y docentes.

Talento Humano — CINTIA

Fortalecer CINTIA como recurso
estratégico para el proceso de

virtualizacion académica.

Talento Humano,
Planeacion.

Implementar un esquema de gestion y
gobernanza  que genere las
condiciones necesarias y la provision
de soluciones tecnoldgicas basadas
en un plan estratégico de sistemas de
informacion en el marco de la
arquitectura  empresarial de la
institucion.

Gestion Tecnolégica

Perfeccionar el Modelo Pedagoégico
Virtual y Modelo pedagégico Blended.

Vicerrectoria Académica-
CINTIA, Facultad de
Educacion.

Implementar la politica de gobierno de
datos, seguridad de la informacion y
promover la cultura de seguridad de
las tecnologias de la informacion.

Gestion Tecnoldgica,
Comunicaciones.

Capacitar a docentes en el manejo de
tecnologias y metodologias de
ensefianza-aprendizaje en entornos
virtuales.

Talento Humano, CINTIA

Actualizacion e integracion de
plataformas de comunicacion que
permita mejorar la relacion con los
ciudadanos.

Gestidn Tecnoldgica.
Comunicaciones

56

Calidad. innnovacion e inclusion para la

i)

~ S5 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

transformacion del territorio

2,



Aumento en la adquisicién y/o
produccion de software o sistemas de
informacion que suplan las
necesidades de cada proceso Yy
faciliten la planeacion, la calidad, el
control interno y la automatizacion de
las actividades.

Gestion Tecnologica

Desarrollar proyectos de investigacion
pertinentes con el contexto
institucional, priorizando los proyectos
de investigacibn  cofinanciados,
interdisciplinarios, con participacion
de redes, grupos de investigacion
internacionales y/o que estén
asociados a los clusteres
empresariales.

Investigacion, facultades.

Promover e incentivar la produccién
académica segun su impacto,
(coautorias, patentes e innovaciones,
libros, capitulos de libros, articulos en
revistas indexadas, obras artisticas).

Investigacion, facultades

Fortalecer el apoyo institucional y
financiero para el tramite de patentes,
el fortalecimiento de  revistas
indexadas y la difusion de productos
académicos.

Investigacion, facultades,
Biblioteca.

Apoyar la vinculacién a redes de
investigacion nacional e internacional.

Investigacion, facultades

Gestionar equipos e infraestructura
para fortalecer los grupos de
investigacion clasificados que
generan proyectos cofinanciados vy
laboratorios de extension acreditados
gue generan servicios a la comunidad.

Investigacion, Extension,
Planeacién, Gestion
Tecnolbgica.

Gestionar recursos para fortalecer la
infraestructura académica que
soportan los laboratorios que prestan
servicio a la docencia.

Docencia

Promover el desarrollo de proyectos y
convenios de extensiéon remunerados
por el sector privado e instituciones
publicas y sociales.

Extension y facultades

Implementar un programa para el
fomento del emprendimiento, el
ahorro y la inversién en la comunidad
universitaria.

Extension

Realizar estudios y reuniones
estratéqgicas con empresarios,
graduados y dirigentes de los distintos
sectores productivos y sociales del
pais con el fin de estudiar el contexto,
proponer Yy desarrollar proyectos
académicos de docencia,
investigacion y extension.

Extension, Investigacion,
Docencia

Calidad. innnovacion e inclusion para la
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Establecer procesos de gestion con el
sector publico y privado de sedes o
proyectos de infraestructura
académica con énfasis bibliografico,
tecnolégico y virtual en cada
subreqién del Departamento.

Rectoria, Planeacion

Apoyar la creacion de spin off

universitarias o empresas de base Extensién
tecnolégica.

Desarrollar un mecanismo

ermanente que permita medir el .,
P 9 P Extension

impacto de la Universidad en el sector
productivo y social de la region.
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Perspectiva: Viabilidad y liderazgo
Variables

¢ Finanzas y Buen gobierno

e Gobernanzay descentralizacion de las decisiones y funciones.

e Prestigio-credibilidad

Lineamientos:

e Posicionamiento e impacto territorial

e Movilizar la transformacién a través de un renovado modelo de gestion

e Ser una institucion flexible, con objetivos claros

e Promover la participacion de la comunidad universitaria y el buen gobierno

institucional.

Acciones estratégicas

Potenciar la prestacion de servicios de consultoria
a nivel empresarial, entidades de gobierno y
cooperacion internacional.

2021-2024

2025-2028 2029-2031

Responsables

Extensién

Gestionar procesos de rendicion de cuentas de
cara a los grupos de interés, consultado sus
intereses, fomentando su participacion vy
proporcionando la informacion de su interés de
forma amplia, permanente, comprensible,
completa y oportuna.

Calidad. innnovacion e inclusion para la

Control Interno,
Planeacion,
Comunicaciones,
Rectoria

Mantener y/o ampliar la oferta de cursos de
idiomas y educacién continuada en la region.

Extensién

Promocionar los laboratorios acreditados, centros
e institutos que generan proyectos y servicios en
la comunidad.

Comunicaciones

Impulsar los proyectos de impacto territorial en el
marco de la estrategia Cérdoba Transformada.

Extension

Apoyar los procesos de acreditacién, habilitaciéon
y certificacion de los sistemas de gestion
implementados por los procesos académicos-
administrativos y laboratorios de servicios.

Rectoria, Calidad

Ampliar la oferta de los programas de posgrados
soportados en la calidad y la sostenibilidad
financiera.

Vicerrectoria
Académica

Ejercer liderazgo participativo de la libertad y
autonomia intelectual de quienes conforman la
comunidad educativa.

Rector.
Vicerrectores.
Decanos. Jefes de
Oficina.

Promover una cultura y clima organizacional,
mejorar la convivencia constructiva hacia la
prevencion y resolucion de conflictos, que lleven a
la conciliacién y concertaciéon en la comunidad
académica.

Rector.
Vicerrectores.
Decanos. Jefes de
Oficina. Talento
Humano
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Crear mecanismos de participacion de los
estamentos institucionales en la toma de
decisiones y avanzar gradualmente hacia la
corresponsabilidad descentralizada observando
los preceptos de eficiencia de la estructura
orgénica y la racionalizacién del gasto publico.

Rector.
Vicerrectores.
Decanos. Jefes de
Oficina.

Ampliar y fortalecer mecanismos de gestion del
conocimiento que incluya la gestién documental
adecuada y la formacién de la memoria histérica
institucional, evolucionando hacia los medios
| digitales.

Gestién
Documental

Fomentar la implementacibn de ideas
innovadoras en la gestion administrativa de la
institucion, que permita la simplificacion de
procedimientos y faciliten la atencion al ciudadano
y partes interesadas.

Gestion de la
Calidad

Fomentar los sitios de trabajo seguro a través de
la Implementacion de proyectos de inversion
orientados a las adecuaciones de puestos de
trabajo que mejoren el entorno fisico y garanticen
la salud, seguridad y bienestar de todos los
funcionarios.

Planeacién, Talento
Humano.

Implementar programas de bienestar laboral y
psicosocial que faciliten una vida equilibrada en el
ambito econémico, fisico y psicolégico.

Talento Humano,
Bienestar
Universitario

Fortalecer la implementacion y el mantenimiento
del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Talento Humano,
Calidad,
Planeacién,
Comunicaciones,
Infraestructura,
Gestion Legal,
Contratacion,
Seguimiento y
Control.

Implementar acciones orientadas al
fortalecimiento de los valores del servicio publico,

Talento Humano,
Control Interno,

la gestion, prevencion y mitigacion de riesgos Bienestar,
incluidos los de corrupcion. Comunicaciones
Planeacion,
Fortalecer el Sistema de Gestibn Ambiental de | Calidad, Bienestar,
manera transversal en los procesos académicos y Infraestructura,
administrativos que desarrolla la Universidad. Talento Humano,
Facultades

60

JS=C5SS PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

)

-

Calidad. innnovacion e inclusion para la

|

4y

=,

transformacion del territorio



Perspectiva: Interdisciplinariedad y desarrollo del talento humano
Variables

¢ Interdisciplinariedad y multiculturalidad
e Fortalecimiento planta profesoral

Lineamientos

e Impulsar convenios marcos con instituciones y redes cientificas lideres a

nivel mundial.

e Mantener y atraer docentes de planta, con las competencias y habilidades
necesarias para aumentar el prestigio y elevar los estandares académicos

Acciones estratégicas

Impulsar la participacion de docentes de
manera interdisciplinaria, independiente del
tipo de vinculacién, en el desarrollo de
proyectos de investigacion y redes de
cooperacion académica.

Responsables

Investigacion.
Facultades

Implementar alternativas de grado, incentivos,
convocatorias y eventos académicos con el fin
de fomentar la participacion de los estudiantes
de pregrado y posgrados, en la produccion
académica de los grupos de investigacion.

Vicerrectoria
Académica,
Investigacion,
Facultades

Actualizacién de los curriculos y areas de
estudio para la formacion integral, la
flexibilizacion curricular, internacionalizacion,
multilinglismo y el fomento a los valores
humanos.

Investigacion.
Facultades

Fortalecimiento de la politica de Bilinguismo —
Multilingliismo para evaluar sus alcances a
nivel de formacién en idiomas y a nivel cultural.
(Estudiantes, docentes, y funcionarios)

Investigacion.
Facultades

Determinar el nimero de profesores de tiempo
completo adecuado para cada programa
académico teniendo en cuenta el contexto
institucional y las caracteristicas propias del
programa.

Vicerrectoria
Académica —
Facultades

Realizar convocatorias para vinculacion de

docentes de tiempo completo con las
competencias especificas en la disciplina,
experiencia en diferentes sectores 'y

relacionamiento profesional estratégico, que
permita también su relevo generacional
continuo.

Vicerrectoria
Académica -
Facultades

2021-2024

2025-2028

2029-2031
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Fomentar el compromiso de los docentes con
su formacién, la gestion de becas y el
establecimiento de convenios
interinstitucionales que permita aumentar el
nimero de docentes con doctorado en cada
departamento académico.

Vicerrectoria
Académica -
Facultades

Implementar  Planes Institucionales de
Capacitacion que incluya: Procesos
pedagégicos y curriculares, inclusion,
multiculturalidad, virtualidad, produccion
académica, internacionalizacion, idiomas, entre
otros.

Vicerrectoria
Académica, Talento
Humano

Mejorar continuamente los mecanismos e
instrumentos utilizados en los procesos de
evaluacion docente.

Vicerrectoria
Académica -
Facultades
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Perspectiva: Ecosistema de relacionamiento
Variables

¢ Internacionalizacion y movilidad académica
e Extension solidaria

Lineamientos

¢ Incrementar el posicionamiento internacional y relacionamiento con
instituciones internacionales

e Consolidar los avances en internacionalizacién de la Universidad de
Cérdoba

e Buscar soluciones integrales a gran escala que propongan y solucionen las
problematicas de la realidad social, y aporte al mejoramiento de la calidad
de vida de comunidad educativa

Calidad. innnovacion e inclusion para la
transformacion del territorio

Acciones estratégicas Responsables 2021-2024 2025-2028 2029-2031

- . . . Internacionalizacién

Incrementar el posicionamiento internacional . p
. - Vicerrectoria de
implementando programas de movilidad, S
. . ? . Investigacion,
vivencias, eventos virtuales y presenciales, . P

. . . Vicerrectoria
desde y hacia la Universidad. .

Académica

Establecer una reglamentacion que permita

propiciar la generacién de productos de Internacionalizacion,
nuevo conocimiento a partir de los ejercicios vicerrectoria
de movilidad para mejorar el impacto de estas Académica

y realizar seguimiento continuo.

Promover la cultura y visién global de los
estudiantes, egresados, profesores vy
funcionarios.

Internacionalizacién,
Facultades

Gestionar la relacién con lideres o pares

) ; . Internacionalizacién,
internacionales promoviendo encuentros con

. ; o Facultades
la comunidad universitaria.
Promover encuentros de profesores con
comunidades vulnerables e instituciones .,
Extension

~ 5SS PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

sociales para detectar necesidades vy
busqueda de soluciones desde la academia.

(&
8

Impulsar la estructuracién de programas de
extension solidaria sostenible por | Extension, Facultades
departamento académico y/o facultades.

. e Extension.
Incluir un proyecto académico institucional de ; :
responsabilidad social empresarial R.S.E Vicerrectoria

p s P Académica,
Innovacion
Facultades
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Recomendaciones para el seguimiento y evaluacion

La implementacion del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Cdrdoba
requiere un modelo de gestion para el seguimiento y evaluacién, que responda
y le permita cumplir con el escenario apuesta construido por la comunidad
educativa. Lo anterior para garantizar la implementacién eficiente y eficaz de los
proyectos que dinamicen el PDI al 2031. En este contexto, a continuacion, se

presentan algunas recomendaciones para el seguimiento y evaluacion.

1 Enfoque gerencial de proyectos, la implementacion de los proyectos
propuestos en el despliegue estratégico, exigen una gerencia por proyectos que
incorpore el contexto nacional, regional y local bajo un enfoque sistémico que
permita direccionar el capital humano, intelectual, econémico, investigativo y de
innovacion de la Universidad de Coérdoba hacia el logro de la transformacion
productiva del Departamento. Este enfoque permite incorporar funciones
simultaneas de planeacion, habilidades en gestion, de direccién, relacionada con
la motivacion, el liderazgo y la actuacion vy, finalmente, el control para medir los
resultados e impactos de la implementacion.

1 Gestion del conocimiento, la estructura de seguimiento y evaluacion debera
incluir lecciones aprendidas y buenas practicas (BB.PP.), internacionales y
nacionales identificadas durante la implementacion del PDI, de tal forma, que se
constituyan en referentes y faciliten la consolidacion de alianzas estratégicas
para movilizar el conocimiento.

1 Sostenibilidad financiera del proyecto, a través del seguimiento y alineacién
de las propuestas del Plan en alineacién con las politicas educativas de orden
nacional y local, se lograra mantener el proceso en el tiempo, la generacion de
resultados tempranos también contribuird a la generacion de mecanismos de
confianza hacia los posibles financiadores. De forma complementaria, se
deberan establecer y fortalecer acciones constantes de fundraising en el ambito

internacional bajo los principios de visibilidad y gestién del proceso.
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1 Sistema de seguimiento y control, esta accion permitira identificar en tiempo
real las alertas tempranas que indiquen las dificultades operativas, tacticas y
estratégicas relacionadas con la implementacion de las apuestas productivas. El
sistema debera establecer indicadores de resultado, de gestion, de proceso y de
impacto para la implementacion, de tal forma que se garantice el manejo
eficiente de los recursos y su real aporte a la generacién de beneficios para la
Universidad.

Dado que el actual Plan de Desarrollo ha establecido derroteros a 2031, bajo un
enfoque prospectivo que le permite realizar despliegues estratégicos de cara a la
construccion del escenario futuro; es fundamental involucrar una perspectiva
diacrénica que permita realizar acciones de seguimiento y evaluacion que den

cuenta que las acciones permiten el logro de lo propuesto.

Para esto, se establece un Sistema de Alerta Tempranas que responde a cada
una de las variables estratégicas que hacen parte del Escenario Apuesta y que
constituyen el mapa estratégico planteado, donde se define si el tipo de alerta esta
en naranja, no se cumpliria la meta a 2031. En este sentido, el sistema se activa en
el mediano plazo, es decir, a los 5 afios de estar implementando el presente Plan
de Desarrollo Institucional, no obstante, se recomienda realizar un seguimiento de
ejecucion de manera anual para verificar posibles desviaciones en el camino al

escenario apuesta 2031.

Sien 2026 se presenta: entonces, en 2031 no se cumple el escenario apuesta

PERSPECTIVA ESTRATEGICA: EQUIDAD,INCLUSION Y BIENESTAR

Indicador

de cobertura y * 99% de cobertura y pertinencia de
pertinencia de todos los servicios Byr todos los servicios de bienestar
Estudiante y de bienestar : ; * 100% de dotacion de espacios de
comunidad  educativa de dotacién de I trabajo
como centro espacios de trabajo Escenarios propios y suficientes
de escenarios propios e Sistematizacion de todos los
y suficientes procesos de bienestar

e Sistematizacion de
de los procesos de bienestar
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Sien 2026 se presenta:

Becas y gratuidad

entonces, en 2031 no se cumple el escenario apuesta

Incremento a3 el numero de
estudiantes con beneficio del 100% de
matriculas de postgrados.

Proyectos de investigacion no
contemplan becas de postgrados y/o
gestidn de becas de postgrados con los
sectores productivos e instituciones.
Politica de gratuidad beneficia a menos
de 50% de los estudiantes de pregrado

Indicador

197
L ®[4
Or

* Incremento a 2 el

nimero de
estudiantes con beneficio del 100% de
matriculas de postgrados.

* Proyectos de investigacion contemplan

becas de postgrados y/o gestion de
becas de postgrados con los sectores
productivos e instituciones.

* Politica de gratuidad beneficia 100% de

los estudiantes de pregrado /

entonces, en 2031 no se cumple el escenario apuesta

* 30% de los programas acreditables
(Pregrado y postgrado) se encuentren
acreditados.

* Gestion para el fortalecimiento de
programas acreditados
internacionalmente

Acreditacién

SI' en 2026 se presenta:

* Elemental transformacidn digital

Educacidn a distancia. ¢ Permanece la modalidad presencial y a
Blended education , distancia
Integracion y * Menos del 50% de procesos

fortalecimiento TIC estructurados sobre Tl

197
A @ [4
Or

N
N

B

4
r

* 60% de los programas acreditables
(Pregrado y postgrado) se encuentren
acreditados.

* Fortalecimiento de programas
acreditados internacionalmente.

entonces, en 2031 no se cumple el escenario apuesta

* Transformacion digital

¢ Multimodal (presencial,
virtual y dual)

* 100% de procesos estructurados sobre
Tl

distancia,
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Sien 2026 se presenta:

*  Se mantiene lainversidn anual en CTel

* Investigadores de la Universidad de
Cordoba han logrado posicionarse a
nivel mundial como referentes en cada
una de sus disciplinas, evidenciado en
la generacién de 1 producto de nuevo
conocimiento por profesor al afio

* Bajo nimero de citaciones. l

* 0 patentes cada afio.

* Investigacion formativa mantiene los
trabajos de grado en investigacion de

\ 2021

N * Baja y moderada

semilleros

Politica de investigacion

ddd
D
e b b

participacién en

{ Variable

¢ LaUniversidad de Cérdoba no cuenta con
la generacion de conocimiento cientifico
en la region Caribe, el pais y el mundo, en

cuanto a las problematicas de salud
publica, el sector agroindustrial y YEQJF
Liderazgo, innovacién y sostenibilidad ambiental. :g;
emprendimiento * No se logra impulsar el desarrollo regional
¢ Comunidad académica a partir del l

conocimiento generado en sus disciplinas,

no logra avanzar en la creacion de

empresa viable y genera empleo para la
\ region y el departamento.

los niveles. l
* No hay cambio significativo en
\ prestigio y credibilidad

3 e — Indicador
i * La Universidad no ha logrado @r
3 . o incorporar  un  enfoque amplio, i
| Prestigio y credibilidad democratico y participativo en todos YL JF

entonces, en 2031 no se cumple el escenario apuesta

Duplicar la inversion anual en CTel
Investigadores de la Universidad de
Cordoba han logrado posicionarse a
nivel mundial como referentes en cada
una de sus disciplinas, evidenciado en
la generacidén de 2 productos de nuevo
conocimiento por profesor al afio

Alto numero de citaciones.

1 patente cada afio.

Investigacion formativa fortalecida con
el incremento de trabajos de grado en
investigacion i
Alta y activa participacién en semilleros .

La Universidad de Cérdoba es lider en
la generacion de  conocimiento
cientifico en la regién Caribe, el pais y
el mundo, en cuanto a las
problemdticas de salud publica, el
sector agroindustrial y sostenibilidad
ambiental.

Impulsa el desarrollo regional
Comunidad académica a partir del
conocimiento  generado en  sus
disciplinas, crea empresa viable vy
genera empleo para la regién y el
departamento. .

La Universidad cuenta con un enfoque
amplio, democrético y participativo a
todos los niveles que genera mayor
prestigio y credibilidad

67

Calidad. innnovacion e inclusion para la
transformacion del territorio

— =
S
=]
—
=
o
on
E
=
ll
il
| — ]
=
=
=
all
=
(-




Sien 2026 se presenta:

Finanzas y Buen gobierno

Gobernanzay
descentralizacién de las
decisiones y funciones

entonces, en 2031 no se cumple el escenario apuesta

SPECTIVA ESTRATEGIC

Modelo integral de gestion no esta automatizado,
solo se cuenta con propuesta.

Su modelo gerencial es obsoleto y no responde a las
exigencias de la globalizacion.

No se cuenta con politicas de inclusion que sea
garante y respetuosa de los derechos humanos y del
medio ambiente

No hay un modelo de financiacion pertinente de la
oferta de servicios tecnolégicos y de innovacion
Presencia con su oferta académica e investigativa en
el 50% de las subregiones del departamento de
Cérdoba.

Enfoque de gobernanza y
descentralizacion permanece desde
2021

Bajos niveles de encuentro 'y

participacion en las decisiones, el
presupuesto, las ejecuciones, los
beneficios y aportes

Comunicacion dificultosa e
intermitente  entre procesos con
participacion activa en la toma de
decisiones.

Menos del 50% de la participacién por
parte de los actores de la comunidad
académica

ddd

Indicador

ddd

Indicador

.

T

* Enfoque de

¢ Mayor

Modelo integral de  gestion  totalmente
automatizados con informacién necesaria para el
control, la toma de decisiones, la transparencia,
acceso a la informacion de sus grupos de interés, la
trazabilidad de la informacion, y la eficacia en sus
procesos académico administrativos.

Cuenta con un modelo gerencial moderno ajustados

a las exigencias de la globalizacion.

Su accionar estd en estricta obediencia a los
principios de responsabilidad social, que la hace una
institucion guiada por politicas de inclusion, garante

y respetuosa de los derechos humanos y del medio
ambiente

Cuenta con modelo de financiacidn pertinente de la
oferta de servicios tecnolégicos y de innovacién

Presencia con su oferta académica e investigativa en
todas las subregiones del departamento de )
Cérdoba. /

gobernanza y

descentralizacién acorde a las nuevas

tendencias

posibilidad de encuentro y

las decisiones, el
ejecuciones, los

participacion en
presupuesto, las
beneficios y aportes

* Comunicacion asertiva entre procesos

con participacion activa en la toma de
decisiones.

¢ Mayor participacién por parte de los

actores de la comunidad académica. ;
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SI' en 2026 se presenta:

Interdisciplinariedad e
Intermulticulturalidad .

Fortalecimiento planta
profesoral

Internacionalizacion y
movilidad académica

entonces, en 2031 no se cumple el escenario apuesta

Menos de 40% de los programas
académicos  asociados a  redes
nacionales e internacionales.

Menos del 25% de los semilleros de
investigacion y extensiéon tendran
interaccion con otros semilleros a nivel
nacional e internacional

planta requeridos de acuerdo
indicador docente/estudiante.

dimisnuido desde 2021

Incremento anual de un 15% en los
indices de cooperacion con pares de
investigacion internacionales y
nacionales los grupos de
investigacion

para

Menos del 40% de los programas
académicos tendran los docentes de

La planta docente de nivel doctoral ha

ddd

ddd

ddd

T

T

T

80% de los programas académicos
asociados a redes nacionales e
internacionales.

50% de los semilleros de investigacion
y extensiéon tendran interaccidon con
otros semilleros a nivel nacional e
internacional

80% de los programas académicos
tendran los docentes de planta
requeridos de acuerdo al indicador
docente/estudiante.

Mantiene la planta docente de nivel

doctoral de acuerdo a los
requerimientos del programa
académico

Incremento anual de un 25% en los
indices de cooperacion con pares de
investigacion internacionales y
nacionales los grupos de
investigacion

para
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Sien 2026 se presenta:

Extensidn solidaria

entonces, en 2031 no se cumple el escenario apuesta

ocs B

Menos del 50% de los programas
(pregrado y postgrado), tengan minimo
un programa de extension solidaria
adscrito a la  Vicerrectoria de
Investigacion y Extension y
cofinanciados con otras instituciones.

ddd

B

b b

Todos los programas (pregrado y
postgrado), tengan minimo  un
programa de extensidn solidaria

adscrito a la  Vicerrectoria de
Investigacion y Extension y
cofinanciados con otras instituciones.
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