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PRESENTACION DEL DOCUMENTO

Apreciados unicordobeses:

La cultura de la calidad y el mejoramiento continuo se han convertido en el soporte estratégico para avanzar por
el camino de la excelencia; es por ello que la Universidad de Cérdoba ha asumido este compromiso con el Sistema
de Aseguramiento de la Calidad, que ha permitido grandes avances en la consecucion de las metas institucionales
propuestas, tales como acreditacion de programas, nuevos registros calificados, acreditacion de laboratorios,
acreditaciones internacionales, certificaciones en el Sistema Integral de Gestion de la alma mater y, no menos,
la acreditacion institucional otorgada por primera vez en la vigencia 2019, un logro histdrico evidenciado en la
resolucién 2956, emanada por el Ministerio de Educacién Nacional.

Hoy tenemos nuevamente la oportunidad de presentar este informe de autoevaluacién con fines de renovacion
delaacreditacioninstitucional. Sabemos laimportancia que ello tiene y lo que representa para nuestra universidad
el estar acreditados, convirtiéndose este, en el reconocimiento mas importante que el Estado colombiano, a
través del Ministerio de Educacion, realiza a las universidades; siendo esta la maxima distincién que garantiza el
compromiso con la calidad y la mejora continua, que da confianza a la comunidad universitaria y a la sociedad
sobre la integralidad, credibilidad y los atributos con que cuentan nuestros procesos académico-administrativos,
los cuales han permitido evidenciar los avances y grandes resultados que a continuacion presentaremos en estas
lineas.

En estas paginas de analisis y de valoracion institucional se sintetizan los resultados del proceso de
autoevaluacién, el cual nos ha permitido resignificar las miradas en torno a los retos, avances y mejoras, producto
de un ejercicio hecho a conciencia a través del Sistema Integral de Gestion de la Calidad, donde nos dimos la
oportunidad de identificar sobre el qué y como lo estamos haciendo, nuestras capacidades, la vitalidad de una
institucion que enfrenta su futuro de manera optimista y reflexiva, que es capaz de autorregular sus acciones
para no detenerse en el camino, que sabe desenvolverse en un mundo tan complejo y que la posibilidad de
superarse a si misma es una respuesta que esta en sus manos, respuestas ejemplificadas en los doce factores que
se constituyen en el eje central de esta gran apuesta por la excelencia.

Numerosos aprendizajes podemos extraer de este ejercicio pluralista, entre ellos refrendar la valiosa comunidad
educativa que tenemos, el potencial cientifico e investigativo, el talento unicordobés que no se detiene, el
compromiso ambiental, la apuesta social acentuada con la transferencia de conocimientos a las comunidades
mas vulnerables y la gran funcién humanizadora y filantrépica que se ha sostenido desde el momento de la
creacién de la alma mater hasta estos tiempos en los que nos reconocemos y nos reconocen, el salto histérico que
en materia de educacidny transformacion social hemos dado en el territorio, gracias a que estainstitucion, la Unica
publica y propia del departamento, ha cambiado la vida de miles de hombres y mujeres a quienes se les brindé
la oportunidad de formase profesionalmente. No obstante, también podemos inferir que tenemos aspectos por
mejorar, y ello nos hace pensar que la calidad ademas de ser inacabada y atemporal nos da la posibilidad de
reinventarnos y proponer acciones para redireccionar lo que no esté acorde a las necesidades de la institucion, a
sus objetivos, la de su comunidad educativa y el contexto nacional y global.
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Lo anterior es una declaracién que esta representada en el concepto de calidad definido para la Universidad
de Cérdoba, la cual establece que la calidad es «la apuesta institucional y de participacion colectiva sustentada
en la capacidad para el desarrollo y cumplimiento de sus procesos misionales y administrativos, valorada por
la pertinencia, educacion inclusiva, adaptabilidad e impacto, compromiso ambiental, eficiencia y eficacia en su
gobernanza, con un alto grado de sensibilidad social y de proyeccién que responde a las necesidades del entorno
en sus diferentes dimensiones, para generar transformacién sostenible a partir de la labor formativa y académica
que refrenden los valores y principios que la rigen».

Emprendemos nuevamente el recorrido por la acreditacién, en esta oportunidad la renovacién para nuestra
institucion y, para ello, hemos utilizado la estrategia Juntos por la renovacion de la acreditacion institucional. Un
sentir que involucra a todos sus miembros, en el que declaramos que con la unién, la fraternidad y el compromiso
por seguir liderando una Universidad con calidad, moderna e incluyente, nuestro eslogan institucional; siempre
superaremos cualquier desafio, porque somos una comunidad que respondey hace que sus logros sean colectivos.

Aqui no solo hablamos de la acreditacién institucional como la gran reputacién ganada y concedida, sino como
un cumulo de beneficios a la universidad y su comunidad, siendo este el punto de partida que nos motiva y nos
invita a sequir trabajando constantemente con todos los actores académicos y de la sociedad, comprendiendo
gue juntos podemos lograr todas las metas.

Queremos seguir marcando la diferencia, porque hemos tenido una transformacion institucional gestada a
partir de la apropiacién de todos sus estamentos; por ello, y siendo consecuentes con la ruta que hemos trazado,
somos conscientes de que la Universidad de Cérdoba es el patrimonio y orgullo educativo de la regién; que
debemos cuidarlo, preservarlo y trascenderlo, porque esta se constituye en la Ginica oportunidad de acceso a la
educacién superior de quienes quieren transformar sus vidas a través de la educacién.

Damos nuevamente este salto de compromiso y calidad convencidos de que la Universidad de Cérdoba es
acogida en el corazén de su gente y que se sigue consolidando en la excelencia institucional.

Ph.D. Jairo Torres Oviedo
Rector
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RESENA HISTORICA DE LA UNIVERSIDAD

Coérdoba, una regién con una riqueza inigualable, que se reafirma en su naturaleza, su cultura y su gente,
con unas caracteristicas excepcionales plasmadas en su historia, la cual estad ligada a uno de sus patrimonios
educativos: la Universidad de Cérdoba (Unicérdoba), Unica institucion de educacién superior publica surgida en
los valles del Sind y San Jorge, la cual siempre se hard necesaria evocar cuando hablamos del desarrollo y progreso
de laregién y el departamento.

La gesta de este patrimonio educativo, la Unicérdoba, se rememora a finales de la década de los afios cincuenta
y principios del sesenta. En este tiempo, el departamento de Cérdoba sufria una baja cobertura en materia de
educacién en todos los niveles con respecto al resto del pais, principalmente en el nivel superior. Este problema
impone el reto a su dirigencia social a impulsar la creacién de una institucion de educaciéon superior que
respondiera con calidad y pertinencia a las necesidades de la region. Para la época, el quimico y filantropo Elias
Bechara Zainum presenta la idea de crear una institucion que brinde la oportunidad de ingreso a la educacién
superior de los bachilleres del departamento de Cérdoba, en busqueda de una formacion profesional; esa que por
los escasos recursos habia sido esquiva, pues muchos jévenes no tenian los medios para viajar a formarse a otras
regiones del pais a fin de continuar sus estudios.

Con el apoyo desinteresado de un grupo de profesionales, entre los que se destacan el médico veterinario Julio
César Cervantes Lagares y los ingenieros agronomos Limberto Sdenz Alarcén y Hernando Rodriguez Romero,
comienza a perfilarse la creaciéon de una universidad con vocacién agropecuaria; ello teniendo en cuenta que
en Cérdoba la agricultura y la ganaderia han sido los renglones mas importantes de la actividad econémica. Por
tanto, este hecho se convierte en el primer referente y punto de partida para que las primeras facultades fueran
las de Ingenieria Agronémica y Medicina Veterinaria y Zootecnia, ambas creadas bajo la Ley 103 de 1962.

El 3 de agosto de 1966, el Congreso de Republica expide la Ley 37, por medio de la cual la Universidad de
Cordoba adquiere el caracter de entidad auténoma y descentralizada, regida por el Decreto Ley 0277 de 1958, ,
posteriormente, en el afo de 1970, mediante una sentencia del Consejo de Estado, se le atribuye el caracter de
nacional por haber sido creada mediante Ley de la Republica, condicién que mantiene en la actualidad.

Corre el ano 1964 con nuevos retos, y el primero de esa época se hace realidad en el mes de marzo, cuando se
nombra el primer rector de la Universidad de Cérdoba. Recae esta responsabilidad de liderazgo y gestién sobre
el ya gestor de esta casa de estudios, el doctor Elias Bechara Zainum, quien es nombrado por el gobernador
de ese periodo, German Bula Hoyos. La llegada incipiente de la universidad obliga a que su primera sede sean
las instalaciones del Colegio de Bachillerato José Maria Cordoba, institucién educativa publica de primaria y
secundaria que cede parte de su espacio —un mes—, para darle acogida a la alma mater, trasladada posteriormente
a las instalaciones del coliseo de Ferias Ganaderas.

Bajo la emblematica frase «Se ha encendido una antorcha, que no se extinga», expresada por Bechara Zainim,

exactamente el 6 de abril de 1964, se inician las clases con 94 sonadores estudiantes para las dos facultades creadas
hasta la fecha: Medicina Veterinaria y Zootecnia, cuyo decano fue el médico veterinario Julio César Cervantes
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Lagaresy el doctor Hernando Rodriguez Romero, como decano de la Facultad de Ingenieria Agronémica, hombres
que ad honorem dictan innumerables catedras, y cuya Unica finalidad fue la del servicio, ademas de cambiar la
vida de quienes ya conformaban las precarias aulas, pero que con orgullo hacian parte de la naciente Unicérdoba.

Considerando lo anterior y el notable auge de la universidad, con 123 estudiantes en los programas creados, se
concibe la necesidad de adquirir un nuevo espacio mas amplio, y ese era el de la finca Nueva York, con alrededor
de 64 hectéreas de un terreno verde y fértil a orillas del rio Sinq, a tres kilbmetros del casco urbano de la ciudad, en
la via Monteria-Cereté. Asi esta finca termina siendo comprada por un valor cercano a los 600.000 pesos. Alli toma
asiento en el afo de 1968 la universidad, lugar que actualmente ocupa, y que hoy mantiene como su campus
principal.

El crecimiento de la alma mater era vertiginoso. Para la década de los afios setenta se crearon dos facultades y
otras unidades administrativas, como el Departamento Central de Ciencias y Humanidades, la Clinica Veterinaria
de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, el Centro de Investigaciones Piscicolas Continental, Cinpic,
(1997), siendo este ultimo el pionero en la investigacién en la Universidad de Cérdoba y referente nacional e
internacional de la investigacion piscicola de especies acuicolas continentales.

Surgen posteriormente la Facultad de Educacion, creada mediante el Acuerdo 002, de febrero 10 de 1972, con
los programas de Licenciatura en Ciencias Sociales y Matematicas y Fisica, adscribiéndose ademas el programa
de Licenciatura en Biologia y Quimica, que habian iniciado en 1968. Para el afho de 1974, mediante Acuerdo 002
del Consejo Superior Universitario, se crea la Escuela de Enfermeria, convertida posteriormente en la Facultad
de Ciencias de la Salud, como respuesta a la formacién de profesionales para ampliar la cobertura y mejorar los
servicios de salud en la regién.

Nada detiene las ganas de sequir creciendo y, con ello, ir solventando problemas de la regién ya identificados,
y en respuesta a esto se crea la Facultad de Ciencias, que se habia convertido en una necesidad en la formaciéon
educativa.

En 1994 inicia el programa de Ingenieria de Alimentos, adscrito a la Facultad de Ciencias Agricolas. Se aprueba
el programa de Licenciatura en Informatica Educativa y Medios Audiovisuales. En 1996 se inicia el programa de
Cultura Fisica, con énfasis en Recreacion y Deportes. En 1997 se ofertan los programas de Geografia y Espafiol
y Literatura. En este mismo afio se marca un hito con la realizacién de la revista de divulgacién cientifica MVZ
Cdrdoba, editada por la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, y que durante 21 aflos ha mantenido su
publicacién anual.

Posteriormente, se conforma la Facultad de Ingenierias con la incorporacién de los programas de Ingenieria
Industrial, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Quimica (préxima a
ofertar), y se adscribe a ella el programa de Ingenieria de Alimentos y el programa de Administracién en Finanzas
y Negocios Internacionales; en el afno 2014 este ultimo programa es adscrito a la nueva Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Administrativas, que también cuenta con el programa de Derecho.

La Institucion da apertura a especializaciones, maestrias y doctorados que surgen a partir de la necesidad de
profundizar conocimientos en areas especificas y brindar opciones a la comunidad de seguir estudiando con
programas pertinentes, que amplien el campo investigativo y cientifico en una formacién con calidad y de servicio
a la sociedad.

Cada vez se fortalece mas la institucién y se hace necesario introducir procesos estructurados que consignen
calidad en cada una de las areas formativas. Por eso, desde el aflo 2002 la universidad inicia una ruta de la
excelencia, fortaleciendo aspectos en registros calificados y la acreditacion de sus programas. Como resultado,
el Consejo Superior crea el primer Comité de Acreditacion Institucional, y, para el afo 2004, se acreditan en alta
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calidad el programa de Agronomia, siendo esta la primera vez que la universidad obtiene este reconocimiento,
asi como la acreditacion del programa de Ingenieria de Alimentos, para el 2005; durante esta misma vigencia, la
universidad inicia la busqueda de la acreditacién institucional y continta en la apertura para la implementacién
de la norma ISO 9001:2000.

Se continua evidenciando la apropiacion de la cultura de la calidad para la alma mater, por lo que en el 2006
recibe la acreditacién de calidad el programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia. El camino sigue abonandose
para la acreditacién institucional y, con ella, se suman mas acciones para su materializacion; asi, en el aflo 2009,
la universidad se certifica en NTC GP 1000:2004 con Icontec, y renueva su certificaciéon en ISO 9001, versién 2008.

Para el ano 2010, la universidad sigue fortaleciendo su visidon de calidad y considera que todos los ejercicios
de la mejora continua para la acreditacion institucional deben estar basados en la valoracion de los procesos,
por lo que se acoge al concepto de autoevaluacién como una accién imprescindible que se debe configurar en
el camino de la acreditacion de la alma mater. Para este mismo afno se acredita el programa de Licenciatura en
Educacién Basica, con énfasis en Humanidades - Inglés, el cual ya comienza a ser reconocido como uno de los
mejores del pais.

La universidad sigue afianzando la marcha bajo el objetivo propuesto: la acreditacién institucional; por ello, el
17 de diciembre de 2014, luego de un trabajo acucioso, presenta el documento de apreciacion de condiciones
iniciales para ingresar al Sistema Nacional de Acreditacion Institucional, y logra ademas que para el 20 de mayo
de 2015 la institucion reciba la visita por parte del Consejo Nacional de Acreditacion, CNA, para verificar estas
condiciones. Con lo anterior se expresa publicamente la voluntad de acceder a la acreditacion institucional bajo
los lineamientos establecidos.

El compromiso se reafirma cada vez mas, por lo que se realiza el ejercicio de la autoevaluacién en la vigencia
2016y, posteriormente, el 19 de julio del afio 2017, la radicacion del informe de autoevaluacién de la institucién
ante el Consejo Nacional de Acreditacion, CNA.

Ya la universidad estaba preparada para recibir la visita mas importante de toda su historia. Entre el 5y 7 de
abril de 2018, los pares académicos del CNA tienen este arduo trabajo de evaluar a la institucién, oportunidad
de demostrarle a la regidn, al pais y al mundo las fortalezas y el reconocimiento gestado durante los 54 afos que
hasta esa fecha tenia la universidad.

Llega entonces una fecha inolvidable para todo el departamento de Cérdoba, el 22 de marzo de 2019 el
Ministerio de Educacién nacional expide la Resolucién 2956 de 2019, la cual otorga la Acreditacién Institucional
de Alta Calidad a la universidad por un periodo de cuatro afos. El Ministerio reconoce la calidad de los procesos
académico-administrativos de la institucion y manifiesta ademas que: «se ha demostrado que la universidad
de Cérdoba ha logrado niveles de calidad suficientes para que sea reconocida publicamente». La Unicérdoba
se convierte en la primera institucion de educacion superior publica propia del departamento en obtener tan
apreciado reconocimiento.

Con todo este recorrido por la excelencia es como se ha tejido la historia de la herencia educativa de los
cordobeses. Muchos logros se han obtenido en mas de este medio siglo de existencia, logros que nos han
permitido refrendar la importancia de la acreditada Universidad de Cérdoba en el contexto local, regional y
nacional, convirtiéndose en la Unica posibilidad de tantos jévenes en salir adelante, de cambiar la realidad de su
entorno, pero también en la posibilidad de sentirnos orgullosos por ser transformadores de vida a través de tres
pilares fundamentales que sustentan la esencia formativa: la docencia, la investigacién y la extension.

Hoy la Unicérdoballe retribuye con creces a esos hombres visionarios que cimentaron las bases de unainstituciéon

que abrid las puertas al cambio social y al desarrollo a una sociedad educada y educadora, una instituciéon que ha
sabido responder con la mision encomendada.
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MISION Y VISION INSTITUCIONAL
MISION

La Universidad de Cérdoba es una institucién publica de educacién superior que forma integralmente personas
capacesdeinteractuar en un mundo globalizado, desde el campo de las ciencias basicas, asociadas a la produccion
agroindustrial, las ingenierias, las ciencias sociales, humanas, la educacién y la salud; genera conocimiento en
ciencia, tecnologia, arte y cultura y contribuye al desarrollo humano y a la sostenibilidad ambiental de la regién
y del pais.

VISION

Ser reconocida como una de las mejores instituciones publicas de educacion superior del pais por la calidad
de sus procesos académicos y de gestion institucional, orientada al mejoramiento de la calidad de vida de la
region, mediante la ejecucién y aplicacion de proyectos de investigacion y extensién en cooperacion con el sector
productivo.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Los principios que rigen a la Universidad de Cérdoba son:

e Autonomia. La Universidad de Cérdoba orienta su accionar académico administrativo e ideolégico en
el marco de la Constitucion Politica Nacional, lo cual implica el respeto por el pluralismo ideoldgico, la
libertad de catedra, de pensamiento, la tolerancia, la libertad de expresién, sin interferencia del poder
publico en estos asuntos ni en el manejo administrativo o financiero de la institucién, primando siempre
el interés general, el bien comun y el orden publico bajo la inspeccién y vigilancia del Estado.

e Integralidad. La Universidad de Cérdoba garantizara la formacién integral del estudiante en lo cientifico,
tecnoldgico, artistico y humanistico.

® Responsabilidad. Es la capacidad de la Universidad para reconocer y afrontar las consecuencias de sus
acciones. En cumplimiento de ello dard cuenta a la sociedad sobre el caracter de su misién; velara por su
cumplimiento y respondera ante ella y el Estado por la calidad y la excelencia académica.

e Tolerancia. La Universidad de Cérdoba en sus planes de educacién y en sus programas formativos
promueve el conocimiento y los valores de la persona humana, como el respeto por las ideas ajenas y el
reconocimiento y aceptacion del otro en sus diferencias.

e Transparencia. Es la capacidad y la intencién de la Universidad de Cérdoba para mostrar sus acciones
internas de operacion y los resultados de las mismas.

e Idoneidad. Es la capacidad de respuesta oportuna y pertinente que la Universidad de Cérdoba tiene con

las tareas especificas que se desprenden de su misidn, de sus propoésitos y de su naturaleza, todo esto
articulado con su proyecto institucional.
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1. PRESENTACION DE LA INSTITUCION

La Universidad de Cordoba es patrimonio por excelencia de la educacién superior publica en el departamento
de Cérdoba. Su quehacer se sustenta en una formacion integral impartida a hombres y mujeres, quienes con la
aprehensién del conocimiento generan ciencia, transformacion, sostenibilidad y desarrollo puestos al servicio de
la region y del pais.

Con un caracter pluralista y participativo en el que todos sus miembros guardan gran sentido de pertenenciay
valoracion por ser la instituciéon que brinda oportunidades y transforma la vida de centenares de personas, no solo
representadas en su comunidad educativa, sino en una sociedad que la acoge, ayuda a resolver problematicas del
entorno a través de la transferencia de conocimientos e interviniendo con posturas dindmicas frente a situaciones
estructurales y complejas que aquejan a la poblacion. Permite con ello que la educacién trascienda y no se quede
solo en las aulas, sino que cada egresado, estudiante, docente y funcionario sea un emisor de la formacién que
no solo esta basada en lo sistémico, sino en la sensibilidad social como factor determinante para una formacién
integral.

La Unicérdoba es la Unica institucion de educacion superior publica del departamento, cuenta con cuatro
sedes propias en los municipios de Monteria, Ciénaga de Oro, corregimiento de Berastegui, Lorica y Montelibano,
y hace presencia a través de extensiones en cinco municipios mas de Cérdoba. En sus 57 afios de vida ha formado
a mas de 41.000 profesionales en las disciplinas académicas de las ciencias basicas, asociadas a la produccion
agroindustrial, las ingenierias, las ciencias sociales y humanas, la educacién y la salud.

Actualmente, la alma mater cuenta con acreditacion institucional y certificacién en calidad y seguridad y salud
en el trabajo, bajo las normas ISO 9001 versién 2015 e ISO 45001, asi como acreditacion de dos de sus laboratorios
de extensién, bajo la norma 17025. Ademas, posee una amplia oferta formativa conformada por 68 programas
académicos, de los cuales 32 son de pregrado, 11 especializaciones, 21 maestrias y 4 doctorados. De ellos, 10
programas estan acreditados en alta calidad y 2 con acreditacién internacional, reafirmando asi la filosofia de
aseguramiento de la calidad adoptada por la Institucion.

Con el deseo de cambiar sus vidas y sus entornos, anualmente un promedio de 17.000 bachilleres toca las
puertas de nuestra institucion, con la ilusién de ser admitidos y matricularse en un programa de pregrado. La
dura realidad del departamento de Cérdoba muestra que solo el 22,3 % de los bachilleres accede a la educacién
superior, y para el caso de la Unicérdoba, esta se ve limitada en su capacidad de admisién, pues solamente
cerca de 3500 bachilleres por ano pueden ingresar a la institucién. Lo anterior representa un drama social en
un departamento sitiado por grupos al margen de la ley, y que ocupa el puesto 22 entre 32 en el indice de
competitividad departamental.

Sin embargo, la misién formadora que nos caracteriza y el animo de transformacién social han hecho que se
hagan ingentes esfuerzos por responder a las necesidades del departamento y la regién; es asi como para el
segundo semestre académico de 2020, la Universidad de Cérdoba contd con 18.101 estudiantes matriculados en
programas de pregrado, de los cuales un 99 % pertenece a los estratos socioecondémicos 1y 2; un 45 % proviene
del municipio de Monteria, y un 50 %, del resto de municipios del departamento de Cérdoba, distribuyéndose
en las diferentes sedes con 13.750 matriculados en Monteria; 1957, en la sede Berastegui; 1251, en Lorica; 136, en
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Montelibano, y 1006 estudiantes en diferentes extensiones, en los municipios de Mohitos, Planeta Rica, Puerto
Escondido, Sahagun y San Bernardo del Viento.

Consecuente con su deber ser y con la responsabilidad que le asiste como institucién arquitecta de sociedad,
la Universidad de Cérdoba disefi6, con liderazgo y materializacién, desde el 2018 la apuesta social Cérdoba
Transformada, estrategia de convergencia con participaciéon de las entidades del Estado, los sectores publico
y privado, para construir una mejor region. Este modelo de proyeccion y articulacién es otra de las formas en
que la Universidad asume el compromiso de trabajar por el desarrollo, dentro de uno de sus macroprocesos
institucionales como lo es la proyeccion social. En consecuencia, se trazé una ruta metodolégica de trabajo que
consistio en convocar y dialogar con la institucionalidad regional, sector productivo, dirigencia politica, las ONG,
organizaciones sindicales y demas fuerzas vivas de la sociedad civil cordobesa, en un proceso de didlogo abierto
y sincero que permitié construir acuerdos minimos alrededor de los grandes temas y problemas que afectan y
limitan el progreso y desarrollo de Cérdoba. Asi, la Universidad se ha volcado al territorio y, con ello, no solo logré
ubicar el conocimiento que produce al servicio de la sociedad, sino que gané la confianza y reconocimiento con
una ciencia cada vez mas pertinente, que contribuye a resolver los problemas y necesidades, pero también que
se valida y legitima.

Aqui no se ha escatimado ningun esfuerzo, porque todo ha valido la pena en esa motivante labor de
transformar vidas, y esta implica que cada dia en el ejercicio formativo integral se sigan mejorando los procesos
de manera continua y sostenible, imprimiendo un sello de calidad que se evidencia de manera indiscutible
con la obtencién de registros calificados, el sometimiento libre y voluntario a acreditaciones de programas
académicos y recientemente las autoevaluaciones con miras a la acreditacién institucional. En ese camino de
muchos aprendizajes, la institucion ha reconocido sus debilidades y fortalezas, a partir de un ejercicio de reflexion,
valoracion y andlisis del cual participa toda la comunidad académica y parte de la sociedad. Lo anterior se ha
convertido en insumo fundamental que ha permitido corregir las debilidades, afrontar las amenazas, mantener
las fortalezas y aprovechar las oportunidades.

Hoy la Unicérdoba asume el aseguramiento de la calidad como el camino para ofrecer mds y mejores garantias
de entregarle al territorio y al mundo profesionales integrales y capaces de aportar a las transformaciones del
entorno. La calidad para esta casa de estudios superiores se entiende como una apuesta institucional y de
participacion colectiva sustentada en la capacidad para el desarrollo y cumplimiento de sus procesos misionalesy
administrativos, valorada por la pertinencia, educacién inclusiva, adaptabilidad eimpacto, compromiso ambiental,
eficiencia y eficacia en su gobernanza. De ello se deriva esa apertura al territorio, y de manera reciproca hemos
palpado el apoyo y sentido de pertenencia de la poblaciéon cordobesa por la institucion, la produccién cientifica
con impacto en la zona de influencia y el desarrollo y ejecucion de estrategias de transformacion social. Sabemos
que la sociedad quiere y defiende a su alma mater, se siente orgullosa de tenerla y conservarla.

En este sentido, en Unicérdoba siempre se sistematizan, estructuran y se impulsan las mejoras necesarias para
avanzar en el camino hacia la calidad, razén por la cual se construyé en el afio 2016 el Plan de Gobierno 2016-
2018, «Por una Universidad con calidad, moderna e incluyente», posteriormente ampliado hasta la vigencia 2020,
en la cual ademas se incorporé el plan de mejoramiento producto de las recomendaciones dadas en la resolucion
2956, de marzo de 2019, de otorgamiento de la acreditacién institucional, donde se marca una hoja de ruta 'y
se sustenta el enfoque contenido en el Proyecto Educativo Institucional, PEIl, en el que encontramos la misién,
los principios y politicas que orientan la comunidad universitaria; donde se asume el reto de «ser reconocida
como una de las mejores instituciones publicas de educacion superior del pais por la calidad de sus procesos
académicos y de gestidn institucional, orientada al mejoramiento de la calidad de vida de la region, mediante la
ejecuciény aplicacion de proyectos de investigacidn y extensién en cooperacion con el sector productivoy, la cual
es nuestra vision institucional. Este plan de gobierno también se basa en el estudio prospectivo de la Universidad
de Cérdoba al 2035, en el cual se plantea el escenario de futuro que se desea para la institucion.

El Plan de Gobierno busca ser un instrumento que permita liderar y definir el camino para direccionar la
Universidad de Cordoba hacia la calidad de su gestion publica, el cumplimiento de los objetivos misionales, la
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solucidn de sus conflictos sociales, la formacién de un recurso humano con competencia y habilidades acordes a
la demanda regional y nacional, y una relacién arménica y articulada con la sociedad a la que se debe, buscando
a través de la ciencia, tecnologia e innovacién un desarrollo sostenible y competitivo que responda a los retos
globales.

El Plan estructurd, a partir del marco institucional, siete ejes: internacionalizacién para la globalizacién; calidad,
pertinencia y cobertura; docencia; fortalecimiento de la interaccion entre: investigacion, tecnologia y sociedad;
relacion: academia-sociedad sector productivo; bienestar institucional y modernizacién administrativa y buen
gobierno. Todo ello pensado y construido de manera estratégica con el fin, ademas, de asumir los desafios y
tendencias del mundo, la dinamizacién y aprehensiéon de nuevos conocimientos, la actualizaciéon que conlleva a
una cualificacion integral de docentes, estudiantes y funcionarios, los nuevos retos que impone la ciencia, pero
especialmente ofreciendo un cimulo de oportunidades para evidenciar la calidad formativa, su articulacién y
fortalecimiento en todos los contextos.

En este recorrido por la institucién y su esencia se han logrado en los ultimos cinco afios importantes resultados
y crecimientos que repercuten con impacto directo en su concepcidn de calidad. Asi, la Universidad de Cérdoba
logré su acreditacion institucional y se ha convertido en referente sobre teméticas diversas del discurso social,
mejord su clasificacién en clasificaciones internacionales y cambi6 sustancialmente su imagen institucional en el
entorno local, regional, nacional y mundial.

El crecimiento institucional es indudable y, a pesar de las limitaciones financieras, se ha repuntado en cobertura
académica; se ha expandido por las diferentes subregiones del departamento de Cérdoba y ha ampliado su oferta
académica especialmente en posgrado y educacion continuada, ademds se alcanzé la acreditaciéon de calidad
para once programas académicos y se encuentra en la senda para acreditar la completitud de su oferta.

Igualmente obtuvo su primera patente de invencidn y ha avanzado en la clasificacion de sus grupos de
investigacién, con la generacién de productos de nuevo conocimiento con impacto demostrado en los indices
de citacion y coautorias. Somos reconocidos en el mundo por nuestras apuestas cientificas e investigativas, por
la reputacién académica que nos ubica dentro de una de las mejores universidades del mundo, de Colombia y
de la region Caribe colombiana; cumplimos con estandares de calidad que han permitido generar confianza en
diferentes escenarios del conocimiento, aportando a la solucion de conflictos en la sociedad; asi, se han obtenido
grandes reconocimientos que confirman el liderazgo de la institucién y el gran aporte social en mas de medio
siglo de su existencia.

Bajo estas premisas y con el cumplimiento del Plan de Gobierno 2016- 2020, se hizo necesario iniciar la
construcciéon de un nuevo instrumento de planeacién a largo plazo. En ese sentido, en octubre del ano 2020,
mediante una metodologia prospectiva de escenarios se dio inicio a la formulacién del nuevo Plan de Desarrollo
Institucional 2021-2031, el cual incluyé como elemento innovador, el humanismo: eje central de la estrategia. El
nuevo PDI serd la carta de navegacion institucional en los préximos diez afos.

La Universidad de Cérdoba ha sido fundamental en el desarrollo de la regién y del pais. Esto se ha representado
en la gran funcién social, como lo es educar a los hijos de las familias de menos recursos, un digno aporte que se
traduce en el compromiso que la institucién y sus egresados ofrecen en distintos escenarios del mundo.

Enlos ultimosanos han sido palpables susavances en materia de cobertura, investigacién, bienestarinstitucional,
crecimientoy mejoramiento en infraestructura a través de su modernizacion; la apertura de programas pertinentes
y de calidad; la valia de su talento humano cualificado y, sobre todo, una formacién académica que cada dia se
reinventa para proveer de todas las capacidades e integralidad a nuestra razén de ser, los estudiantes.

Esta es una institucién resiliente y dindmica, que ha dado un salto histérico innegable, que abre las puertas al

mundo del conocimiento, la ciencia, la cultura, el deporte y la investigacién, con lo que hemos generado cambio
social y se ha hecho posible el suefio de centenares de estudiantes en convertirse en profesionales de excelencia.
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2. COMPROMISOS DE MEJORA DE LA ACREDITACION ACTUAL

Conscientes del compromiso asumido con la acreditacién institucional en alta calidad y en virtud de las
recomendaciones dadas en la Resolucién 2956, del 22 de marzo del aflo 2019, la Universidad de Cérdoba establecié
un plan de accién encaminado a asegurar las observaciones de mejora recibidas y, a partir de su despliegue, se
encuentran los siguientes juicios:

2.1. Observacion de mejora #1. Continuar incrementando la planta profesoral de tiempo completo con el fin
de disminuir la relacién profesor-estudiante. A 2018-1 la institucion cuenta con 306 profesores de planta para
atender una poblacién aproximada de 16574 estudiantes, lo cual permite estimar una relacién de 1:54, que se
considera alta para una institucion de Alta Calidad.

La Universidad de Cérdoba se comprometioé a incrementar la planta profesoral a partir del afto 2021, haciendo
un esfuerzo financiero, a fin de poder contar con una mejor relacién no solo en términos de estudiantes por
profesor de tiempo completo, sino también en funcién de la cantidad de profesores versus la cantidad de
proyectos de investigacion, acciones de extension y ejercicios de movilidad; en fin, todas aquellas variables que
deban conjugarse en la relacién con profesores de tiempo completo. Asi mismo, en este plan de mejoramiento se
plantearon acciones previas que permitieran disminuir la relacién estudiante-docente, dichas acciones orientadas
a mantener la poblacion estudiantil.

Sin embargo, sustentados en la misién formadora que nos caracteriza, siendo la Unica universidad publica que
tiene el departamento, la adaptabilidad e impacto social como atributos de calidad definidos por la institucion,
la poblacién estudiantil aumentd entre los afos 2019 y 2021 por diversos aspectos, la implementacion de
una politica de inclusion mediante Acuerdo 062, de julio de 2020, que permite el ingreso de diversos grupos
poblacionales con enfoque diferencial, admitiendo 308 estudiantes para el afo 2021 pertenecientes a estos
grupos, por encima a los cupos aprobados por el Consejo Académico. De igual manera, estrategias para disminuir
la desercion estudiantil con ocasién de la pandemia por la COVID-19, siendo la primera institucién en el pais en
garantizar la matricula gratis, disminuyendo de 7,82 % en 2019-2 a 4,90 % en 2020-2, variables de impacto directo
en la relacién estudiante-docente.

En cumplimiento de lo establecido en el plan de mejoramiento, la institucion aprobd y realizé la convocatoria
publica contenida en el Acuerdo 045 de 2021 Por medio del cual se convoca a concurso publico de méritos para la
vinculacién de docentes ocasionales, periodo 2021-2 a la Universidad de Cérdoba, con la que se vinculé a un grupo
de 30 profesores de tiempo completo. De esta manera se logré aumentar la planta docente a 333 profesores, y
disminuir la relaciéon estudiante-docente a 1:50, cumpliendo asi la meta institucional establecida en el plan de
mejoramiento.

Para el aflo 2022, a través de las convocatorias contenidas en los Acuerdos 034y 035 de 2021, se vincularan 33
profesores de planta, lo cual tendria un costo aproximado de 3400 millones de pesos correspondientes a ndmina/
ano, para un total de 366 profesores de tiempo completo y una relacién estudiante-docente esperada de 1:44,
con lo que se cumplird con la meta establecida en el plan de mejoramiento producto de la recomendacién dada
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en la resolucién de otorgamiento de la acreditacion institucional (Anexo 1: Convocatorias Acuerdo 045 de 2021,
Acuerdos 034 y 035 de 2021).

Entendiendo la importancia del factor profesores en la alta calidad institucional y de programas académicos,
se espera que la vinculacion de profesores de tiempo completo contribuya a mejorar los siguientes escenarios en
relacion con las variables clave para el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional:

Relacién de estudiantes por profesor de tiempo completo, 1:44.
Porcentaje de crecimiento en docente de tiempo completo con maestria o doctorado, 32 %.

Relacién de proyectos de investigacion por profesor de tiempo completo, 1:14.

Relacion de proyectos de extension con financiacion externa e interna por profesor de tiempo completo,
1:13.

® Relacién de produccién cientifica por profesor de tiempo completo, 1:86.

En el marco del sistema de aseguramiento interno de la calidad, y considerando la cultura del mejoramiento
continuo, la institucién sigue proyectando al servicio de las necesidades de docencia, investigacion y extensién los
recursos financieros como acciones para fortalecer la acreditacién de alta calidad de los programas académicos,
evaluando la vinculacién de 20 docentes de planta para el afo 2023, lo cual permitiria continuar avanzando
en el fortalecimiento de la planta de profesores de tiempo completo, pasando a 386, y una relacién esperada
estudiante-docente de 1:40.

2.2. Observacion de mejora #2. Implementar estrategias orientadas a mejorar el desemperio de los estudiantes
en las competencias evaluadas en las pruebas Saber Pro, en aquellas dreas en las que alcanzaron resultados por
debajo del promedio nacional. Asi mismo, cuando se analizan la evolucién del desempeno de las instituciones
en las pruebas Saber Pro durante los arios 2016 y 2017, se observa que dos periodos sucesivos los resultados se
encuentran por debajo del promedio nacional.

La Universidad de Cérdoba se ha comprometido con el mejoramiento del desemperio de sus estudiantes en las
competencias evaluadas en las pruebas Saber Pro. En los Ultimos afos se ha logrado implementar la estrategia de
seguimiento, analisis y mejora continua, y se espera, segun el plan, que en los préximos afos se experimente una
mejora en aquellas 4reas en las que alcanzaron resultados por debajo del promedio nacional. En tal sentido, se
identifica que para el aflo 2020, se lograron las metas establecidas en el plan de mejoramiento en las competencias
genéricas de inglés y competencias ciudadanas, ubicando al 16 % y 33 % de nuestros estudiantes en los niveles
altos de desempeno, respectivamente. Cabe mencionar que programas académicos como Estadistica, Fisica,
Matematicas, Bacteriologia, Derecho, Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en Inglés, Ingenieria
Mecanica, Ingenieria Ambiental e Ingenieria Industrial obtuvieron resultados en el puntaje global por encima de
la media nacional.

A suvez, la Institucién a partir del andlisis permanente de los resultados de las pruebas Saber Pro, en especial de
los resultados de las competencias genéricas: comunicacion escrita, lectura critica y razonamiento cuantitativo,
que aun representan un reto, considera fortalecer las estrategias de mejora, y priorizarlas con el objetivo de
posicionar a nuestros estudiantes en los altos niveles de desempefio. Empero, la institucién resalta como de alta
calidad el esfuerzo y los recursos para la implementacion de las estrategias representadas en estimulos, cursos de
competencias genéricas, simulacros, jornadas de sensibilizacién y las propuestas de ajustes curriculares para lograr
una permanente mejora en los resultados de los estudiantes (Anexo 2: Informe avance estrategias Saberpro). Se
debe agregar el estudio de Benchmarking de universidades colombianas (Anexo 3: Estudio elementos de calidad
de la educacion superior en Colombia, 2020), elaborado con los exdmenes de estado Saber Pro de competencias
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genéricas de los afnos 2016 a 2020, donde la Universidad de Cérdoba muestra una mejora en la tendencia del
promedio global para el 2020 en un 142.0, lo que evidencia el compromiso institucional citado previamente.

Hay que mencionar, ademas, que el impacto ejercido por la pandemia de la COVID-19 influyé en que no
necesariamente los resultados obtenidos fueran los esperados.

2.3. Observacion de mejora #3. Evaluar el impacto de las estrategias implementadas para elevar el nivel del
bilingliismo de la institucion en relacion con el numero de profesores y estudiantes de la institucién relaciondndose
cada vez mds con un mayor nimero de comunidades extranjeras que demanden competencias comunicativas
en segundo idioma, preferiblemente en inglés.

La Institucidon estd comprometida con implementar estrategias que aumenten la relacién con comunidades
extrajeras, no solo en términos de elevar el nivel de inglés de los estudiantes y profesores de planta y ocasionales,
sino también en la movilidad entrante y movilidad saliente de docentes y estudiantes en programas de alta calidad,
al igual que llevar a cabo estrategias para los proyectos de cooperacion internacional que se han desarrollado en
los ultimos dos afos.

Por esta razén, se presentd un incremento en la movilidad del aflo 2019 al aflo 2020 en cuanto a profesores
visitantes del 11,3 %; asi mismo, para profesores salientes en este mismo periodo el aumento fue del 80,17 %.
Para el primer semestre del ano 2021 se registraron 68 profesores salientes y 34 entrantes. En cuanto a movilidad
de estudiantes extranjeros se presenta un incremento significativo del aflo 2019 al afo 2020, con un 75 % y un
231 % de estudiantes salientes. Lo anterior contribuye a la interaccidon con comunidades extranjeras a partir de
la capacidad de los docentes y los estudiantes. Esta relacion de movilidad resulta de alta calidad toda vez que,
con relacion a 2016, se logrd presentar una diferencia de mejora significativa del 52 %, pasando de 183 a 385
participaciones en actividades de movilidad para el afio 2020.

2.4. Observacion de mejora #4. Elevar la produccion derivada de los grupos de investigacion de la institucién en
las categorias de generacién de nuevo conocimiento. Se evidencia que el nimero de productos de generacién
de nuevo conocimiento es de 0,1 productos/profesor/ario, el cual se considera bajo para una institucién de Alta
Calidad.

La Universidad de Cérdoba, como institucién de educacién superior de alta calidad, que busca mejorar sus
funciones en la investigacion, se compromete permanentemente con incrementar el nimero de productos en
generacion de nuevo conocimiento. Esto se ha reflejado en una produccién del 0,66 para el afo 2020, que se
convierte en la linea de base para lo que nos hemos trazado lograr al 2022, en relacion con las publicaciones
producto de investigaciones elaboradas por profesores de la institucidn, de acuerdo con su tipo y naturaleza
(articulos cientificos publicados, libros publicados, capitulos de libros publicados, obras artisticas, registros de
variedades vegetales, software disefados y patente), para un total de 314 productos de generacién de nuevo
conocimiento, con lo que se alcanzé una relacion estimada de 0,86 productos/profesor/ano.

Igualmente, se ha mejorado la capacidad de gestién y consecucién de recursos para financiar la produccion
académica y cientifica; asi se logré aumentar el nimero de proyectos de investigaciéon y su impacto a partir de
convocatorias externas entre las vigencias 2016-2021, con un estimado de $109.493.934.819, y las coautorias
nacionales e internacionales logradas entre 2019-2020, que aumentaron en un 27 % con relacién a la vigencia
2017-2018, pasando de 164 a 209. Por lo anterior se evidencia el compromiso de la institucién en mejorar la
produccién de nuevo conocimiento de los grupos de investigacion.
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2.5. Observacion de mejora #5. Aprovechar los convenios con los que cuenta la institucién, para incrementar el
numero de proyectos de cooperacién académica y cientifica con mayor participacion de estudiantes y profesores,
interactuando con comunidades extranjeras, que demanden competencias comunicativas en segundo idioma,
lo cual se debe evidenciar a través de productos de coautoria conjunta.

La Universidad de Cérdoba a 2021 cuenta con 89 convenios internacionales de cooperacién vigentes, los
cuales han permitido interactuar y colaborar con comunidades internacionales que incrementan el nimero de
actividades y la participacion de estudiantes y profesores en proyectos de cooperacién académica y cientifica.

Por lo anterior, la Universidad hace uso de estos convenios a través de proyectos y actividades de cooperacion
académica y cientifica con participacion de estudiantes y profesores. Cabe resaltar que en el afio 2020 se tuvo 111
coautorias con diferentes profesores e instituciones que requirieron competencias en un segundo idioma. Ademas,
en los proyectos de cooperacion cientifica, se cuenta con la colaboracién de instituciones de gran prestigio, como
la Universidad Técnica Estatal de Quevedo (Ecuador), Universidad de Ceara (Brasil), Universidad Federal Minas de
Gerais (Brasil), Universidad de Granada (Espafa) y Universidad Internacional de la Florida (Estados Unidos).

2.6. Observacion de mejora #6. Fortalecer las tecnologias de la informacién y la comunicacion al interior de
las sedes Monteria, Lorica y Ciénaga de Oro. Los pares evaluadores sefialan que los estudiantes, manifiestan
insatisfaccion por los problemas tecnolégicos de comunicacion, las dificultades en el servicio de internet, la
minina seguridad informdtica y la insuficiencia de la red wifi.

En busqueda de fortalecer sus condiciones en la tecnologia de informacién y la comunicacién y apuntando a
mejorar las condiciones de conectividad para la comunidad universitaria, la institucion implemento estrategias
que han permitido alcanzar un 91,8 % del area con conectividad. Con el fin de establecer la calidad de la red, se
realizé un estudio de conectividad y acceso a internet wifi y por cable para la sede de Monteria, con una empresa
experta externa que dio como resultado una cobertura geogréfica wifi del 90,5 %, y una cobertura geografica
red aldmbrica del 71,7 %, confirmando los resultados expresados anteriormente (Anexo 4: Estudio externo de
conectividad).

Las sedes de Lorica y Berastegui han sido incorporadas en el plan de mejora para dar solucion a las dificultades
e insatisfaccion por los problemas en el servicio de internet y la red wifi, y como resultado se ha logrado un
incremento del 10 % en areas con cobertura de conectividad, pasando de 29 en el afo 2019 a 32 en el aflo 2021.
El servicio de conectividad se logra mediante conexiones cableadas y conexiones via wifi, de las cuales a 2021 se
cuenta con 28y 29, respectivamente.
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3. CAMBIOS SUSTANTIVOS CON RESPECTO AL PRIMER EJERCICIO QUE
CONDUJO A LA ACREDITACION INSTITUCIONAL EN ALTA CALIDAD

Segun el Consejo Nacional de Acreditacion (2021), la alta calidad hace referencia a una sintesis de caracteristicas
que permiten reconocer a una institucién y hacer juicios, con base en el mejoramiento continuo sobre su capacidad
de transformacién. En ese orden de ideas, entre el 2015 y el 2021 la Universidad de Cérdoba ha desarrollado

procesos de mejora en todas las dimensiones de su quehacer institucional, evidenciado en el crecimiento de las
cifras mas relevantes que configuran el catdlogo de indicadores estratégicos.

La siguiente infografia representa de forma didactica y afio a afo la evolucién que ha alcanzado la Universidad
de Cérdoba en indicadores relacionados con estudiantes, profesores, programas académicos, bienestar,
investigacion, internacionalizacién, extensién, recursos fisicos y financieros, entre otros. Con ella, se espera
generar una imagen clara de lo que ha sido una marcada tendencia positiva de avance institucional, producto del
autorreconocimiento, la planificacion y la evaluacién con miras al mejoramiento continuo.
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4. INFORME DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

4.1. Calidad en la Universidad de Cordoba: Concepto y Atributos

Para la Universidad de Cérdoba forjar y consolidar una cultura de calidad es una prioridad, identificada
en el proceder tanto administrativo como académico; hoy existe una necesidad permanente de construir
colectivamente politicas, mecanismos, herramientas o practicas que lleven al fortalecimiento del sistema interno
de aseguramiento de la calidad; es asi como se definié el concepto de calidad para esta Institucion, a partir de
la vision establecida en la normatividad nacional consignada en el Decreto 1330 de 2019, donde se reconoce
la pluralidad de las instituciones de educacion superior, su naturaleza y sus objetivos institucionales de forma
diferenciada, entendida la calidad en las instituciones de educaciéon superior como «conjunto de atributos
articulados, interdependientes, dindmicos, construidos por la comunidad académica como referentes y que
responde a las demandas sociales, culturales y ambientales».

En tal sentido, la calidad para la Universidad de Cérdoba es «la apuesta institucional y de participacidon colectiva
sustentada en la capacidad para el desarrollo y cumplimiento de sus procesos misionales y administrativos,
valorada por la pertinencia, educacién inclusiva, adaptabilidad e impacto, compromiso ambiental, eficiencia y
eficacia en sugobernanza, con un alto grado de sensibilidad social y de proyeccidn que responde a las necesidades
del entorno en sus diferentes dimensiones, para generar transformacién sostenible a partir de la labor formativa
y académica que refrenden los valores y principios que la rigen», concepto contemplado en la politica de
autoevaluacion institucional (Anexo 5: Politica de autoevaluacién institucional Acuerdo 015 del afo 2020).

En atencién a esta definicion, la Universidad de Cérdoba, ademas de las condiciones de calidad contempladas
en la normativa nacional y en el sistema nacional de acreditacion mediante el modelo de autoevaluaciéon con
fines de acreditacion, reconocié algunos elementos que hacen parte de la vida institucional y los identifica
como caracteristicas de calidad propios que merecen un tratamiento diferenciador en complementariedad con
los atributos mencionados anteriormente. En este sentido para valorar la calidad de nuestra Institucién se han
considerado ademas los siguientes atributos:

e La pertinencia social, entendida como el grado de correspondencia que existe entre los fines perseguidos
por la institucién y los requerimientos de la sociedad en la cual estd inserta.

e Laadaptabilidad e impacto social, concebida como la capacidad de adaptarse y transformar su quehacer,
lo cual se traduce en los aportes de la institucion a su regién o comunidad.

e laeducaciéninclusiva,capacidadde potenciar, valoraryrespetarladiversidad étnica, religiosa, sociocultural
y politica; promover el respeto por las diferencias para garantizar la participacion de la comunidad en una
estructura intercultural de los procesos educativos, como estrategia para la inclusién social y la equidad.

® La eficienciay eficacia hacen referencia a la medida en la que se alcanzan los objetivos establecidos en la
planeacién estratégica de la institucion, mediante la utilizacién éptima de los recursos destinados para
ello.
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e El compromiso ambiental se da siendo responsables con el uso eficiente de los recursos naturales,
infraestructurafisicay ambientes de aprendizaje, en pro de la preservacion, manejo ambiental y prevencién
de la contaminacién e incorporacion de buenas practicas en el orden institucional, regional y nacional.

Entendiendo la importancia de los atributos de calidad definidos por la Universidad de Cordoba para la
medicidn de la satisfaccién de las partes interesadas y para su propia mirada sobre la calidad institucional, estos
han sido incorporados al proceso de autoevaluacién a través de dos de los métodos definidos para la recoleccién
de informacién: grupos focales y preguntas abiertas a la comunidad. Al definir la Universidad de Cérdoba los
grupos de interés, e identificar la relacion de estos con la institucion, se disefaron las guias de entrevista para
cada grupo focal, teniendo en cuenta los atributos de calidad en los temas abordados. Asi mismo, el Comité de
Autoevaluaciéon y Acreditacidn Institucional, en el ejercicio de formulacidn de las preguntas abiertas dirigidas a
los grupos de interés, se enfocé en conocer el impacto de la acreditacién institucional incluyendo interrogantes
basados en los atributos de calidad. Estos grupos de interés y su relacién con la Universidad de Cérdoba son
elemento integral de la concepcidn institucional de calidad, sus atributos y los mecanismos para evaluarla.

4.2, Equipo de Autoevaluacion

La Universidad de Cérdoba asume la autoevaluacién como un proceso autocritico, permanente y participativo
sobre el ser, el deber ser, y el hacer histérico de la institucion, que permite evaluar los procesos misionales y
administrativos de manera integral, a través del analisis de sus aciertos y debilidades en funcion de una toma
de decisiones eficaces que oriente los procesos de planeacién y cambio institucional, propiciando una cultura del
mejoramiento continuo en cumplimiento de su dinamica social.

Es por ello que la Universidad de Cérdoba concibe el proceso de autoevaluacion institucional como el principal
mecanismo para lograr una mirada interna de su estado y su realidad, de tal forma que se pueda generar un espacio
de analisis, construccién participativa y mejoramiento continuo, que involucra todo el quehacer universitario.
En este sentido, se trata de una accion colectiva altamente participativa donde intervienen todos los grupos
de interés, evaluando holisticamente la institucion en todas sus sedes, facultades, programas, dependencias e
instancias, cuyo principal resultado y enfoque concluye en una ruta hacia el mejoramiento continuo.

Si bien este proceso se entiende y se desarrolla bajo la perspectiva de construccién colectiva y participativa de
todos los estamentos, desde la Alta Direccion de la Institucién se designé para el liderazgo de tan loable labor
al Comité de Autoevaluacién y Acreditacion Institucional, creado mediante el Acuerdo 011 de 2018 del Consejo
Superior Universitario. Este organismo de naturaleza académica, en cabeza del sefior rector y los vicerrectores,
cuenta con la participacién delideres de procesos estratégicosy de evaluacién, pero también trabajaenarticulacion
con la comunidad académica al estar conformado por el representante de los profesores y los estudiantes ante el
Consejo Académico, un representante de cada uno de los comités de Acreditacién y Curriculo de cada Facultad
y el representante de los egresados ante el Consejo Superior. Asi se da cumplimiento al Acuerdo 270 de 2020,
por medio del cual se adopta el estatuto general de la Universidad de Cérdoba: «El proceso de autoevaluacion
institucional es responsabilidad de la comunidad universitaria, de las personas con sus planes de trabajo, de los
grupos con sus planes de accién y de la Universidad en su conjunto». En este Comité se definieron las estrategias
que permitieron concentrar, depurar, ordenar, analizar y reproducir la informacién trabajada durante el proceso de
autoevaluacién; asi mismo, se fomenta la cultura y la participacion de la comunidad universitaria en los procesos
de acreditacion.

En este mismo orden deideasy con el fin de continuar robusteciendo el ejercicio de autoevaluacion institucional
en el marco de la normativa tanto interna como externa, se da cumplimiento a las directrices consignadas en el
articulo 3 del acuerdo 02 de 2017 del Consejo Nacional de Educacién Superior, y con el objetivo de integrar lo
relacionado con los grupos de interés al concepto institucional de calidad, la Universidad de Cérdoba presenté la
declaracién de grupos de interés institucionales y la fluida relacion con ellos:
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Los grupos de interés declarados en la planeacién estratégica de la Universidad constituyen aquellas
personas, agremiaciones o entidades en las cuales la Institucion tiene influencia o son influenciadas
por esta, y que pueden ser internos o externos (CESU, 2017). Implican y representan para la institucién
una serie de intereses, requerimientos y expectativas, asi como necesidades por satisfacer, que a su vez
suponen una relacion directa y canales de comunicacion, participacion y decisién para con ella.

En tal sentido, los grupos de interés que la Universidad considerd vincular al proceso de autoevaluacién
institucional mediante el disefo y la puesta en marcha de la politica y los instrumentos que permiten obtener su
percepcién sobre el desarrollo de la misién institucional son:

Estudiantes: se entiende por estudiantes al conjunto de la poblacién matriculada en programas de
pregrado, posgrados y actividades de educacidn continuada. Los estudiantes participan activamente del
proceso de autoevaluacion, ya que a ellos se les aplica el instrumento de recolecciéon y constituyen un
insumo para conocer la realidad de diferentes aspectos institucionales.

Profesores: se entiende por profesores al total de profesionales de las diferentes areas del saber, vinculados
a la Universidad de Cérdoba para desarrollar alguna de las actividades misionales, en cualesquiera de sus
modalidades de contratacién. Los profesores participan activamente del proceso de autoevaluacion, ya
que a ellos se les aplica el instrumento de recoleccién y constituyen un insumo para conocer la realidad
de las actividades misionales de la Institucion. Ademas, son responsables de realizar los procesos de
autoevaluacién de los programas académicos.

Personal administrativo: se entiende por personal administrativo al total de funcionarios de las diferentes
dependencias de la institucion que desarrollan actividades de apoyo académico-administrativo. El
personal administrativo participa activamente del proceso de autoevaluacion, ya que a ellos se les aplica
el instrumento de recoleccion, y constituyen un insumo para conocer la realidad de diferentes aspectos
administrativos y de apoyo a la academia en la institucién. Ademas, brindan el soporte técnico al ejercicio
de autoevaluacion.

Graduados: se entiende por graduados al total de la poblacién que ha obtenido algun titulo de programas
de pregrado y/o posgrado en la Universidad de Cérdoba. Se entiende como egresado al estudiante que,
habiendo terminado sus requisitos para optar al titulo de algin programa de pregrado y/o posgrado
de la Universidad aun no ha obtenido el titulo. Los graduados participan activamente del proceso de
autoevaluacién, ya que representan la extension de la institucion hacia la sociedad. A ellos, ademas, se les
indaga respecto de algunos elementos misionales de la institucion.

Sector Productivo: se entiende como sector productivo a todos los sectores y gremios econdmicos con
incidencia en el departamento y las regiones vecinas que ejercen influencia sobre las decisiones de la
Universidad de Cérdoba y que determinan la pertinencia de los programas académicos de la misma.
Representan las organizaciones que perciben el rol de lainstitucién en la economia, asi como el desempefo
de los graduados de esta; por tanto, son susceptibles de ser analizados en el ejercicio de autoevaluacion.

Directivas: se entiende como directivas al conjunto de servidores publicos que ocupan cargos de direccién
y manejo en la institucion. Las directivas definen el rumbo de la institucion, la estrategia que busca la
mejora continua; por tanto, hacen parte del ejercicio de autoevaluaciéon en su integralidad.

Entidades territoriales: la Universidad de Cérdoba, por su encargo misional, debe orientar su accionar y
sus relaciones con las entidades territoriales e instituciones publicas bajo los principios de coordinacién,
complementariedad, concurrenciay subsidiaridad, enlaviadeoptimizarrecursoseimpactareneldesarrollo
del territorio. Representan a la sociedad en general, y, por tanto, puedan dar fe del rol de la universidad de
cara a su entorno; de tal suerte que sean insumo fundamental en el ejercicio de autoevaluacién.
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4.3. Metodologia de Autoevaluacion

A partir de la exploracién de los modelos de autoevaluacién institucional, la Universidad de Cérdoba resalta la
importancia de desarrollar su proceso de autoevaluacién comprendido como el proceso autocritico, permanente
y participativo sobre el ser, debe ser y el hacer histérico de la institucion con miras a un ejercicio de acreditacion
institucional nacional, por lo que decide adoptar el modelo de autoevaluaciéon con fines de acreditacion
institucional propuesto por el Consejo Nacional de Acreditacion de Colombia, incorporando a la vez, los
atributos y criterios propios de la misién y filosofia institucional.

En esta ocasion y como segundo ejercicio de autoevaluacién para la Universidad de Cérdoba se establecieron
estrategias a partir de las lecciones aprendidas durante este tiempo, lecciones que se desarrollaron en diferentes
fases de acuerdo con el nivel de complejidad, profundidad y de los logros sucesivos dentro del proceso, para
el objetivo de lograr un proceso que involucrara a los grupos de interés con los elementos fundamentales,
generando participacién y construccion colectiva. Lo anterior permitié el empoderamiento institucional a partir
de la autoevaluacidn como ejercicio de analisis, construcciéon y de aporte a la mejora continua de la institucion;
por esto, la sensibilizacién y comunicacién ha sido fundamental y transversal durante todo el tiempo.

Fase | - Apropiacion de la politica. El comité de autoevaluacion y acreditacion institucional apropio la politica
y estableci6 estrategias orientadas a sensibilizar a la comunidad universitaria, con el fin de generar toma de
conciencia de sus objetivos, alcance, metodologia y contribucién al aseguramiento y mejoramiento de la calidad
de los procesos misionales y administrativos de la institucién, bajo el entendido de ser un proceso altamente
participativo donde intervienen todos los grupos de interés.

Fase Il - Socializacién del proceso de autoevaluacién. Se involucré y comunicé efectivamente el proceso a la
comunidad universitaria a través de diversas estrategias en cada fase con los elementos fundamentales.

Fase Ill - Metodologia para la autoevaluacion. Este nivel corresponde a la organizacion, alistamiento y ejecucion
del proceso de autoevaluaciéninstitucional; inicié atendiendo la planificacion establecida en el acto administrativo
del Consejo Académico, por el cual se establecio el cronograma de autoevaluacién como parte fundamental en
la consolidacién de la cultura de aseguramiento de la calidad en la Universidad de Cérdoba, y finalizé con la
socializacion de los juicios de calidad definidos para cada factor.

El primer paso metodoldgico fue el ejercicio de ponderacioén, el cual se refiere al reconocimiento diferenciado
de la importancia de los factores y caracteristicas o asignacion de un valor relativo a cada uno de ellos dentro
del conjunto al que pertenece. Este ejercicio estuvo bajo la responsabilidad del Comité de Autoevaluacion y
Acreditacion Institucional, que en sesién participativa de sus miembros asigné un valor ponderado a cada factor
de calidad respecto al total de la escala de medicion (%), siendo la sumatoria total de los factores el 100 %. El peso
relativo o ponderacion de cada factor se basé en un andlisis integral de todas las caracteristicas, y los criterios para
asignacién de los rangos de ponderacion estuvieron basados en el PEI, el concepto de calidad de la institucién y
sus atributos, la evaluacion de la planeacién estratégica y el analisis o diagnéstico del contexto institucional.

Posteriormente, se realizé la ponderacién de las caracteristicas, mecanismo que buscaba diferenciar las
especificidades y, con ello, reconocer la importancia y el impacto que tiene cada una en la calidad, con base en las
siguientes categorias:

a. Indispensable, entendida como imprescindible, trascendental, sustancial y fundamental como aporte a
la calidad, es decir, que no puede faltar. Su rango de ponderacion serdde 7,8 0 9.

b. Importante, es decir, util y favorable como aporte a la calidad. Su rango de ponderacién sera de 4,5 0 6.

)
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c. Deseable, que aporta un valor agregado a la calidad sin ser determinante. Su rango de ponderacién
serade1,203.

Finalmente, los aspectos para evaluar fueron sometidos al reconocimiento diferenciado de suimportanciacomo
elementos que se utilizan para evaluar la calidad de cada caracteristica. Esta importancia se expresé en términos
de porcentaje, el cual representa el peso que cada aspecto tiene sobre la calificacién total de la caracteristica.

Como segundo paso, en la metodologia se procedié al disefio y validacién de los instrumentos de recoleccion
de la informacién. Para esta ocasién, la Universidad de Cérdoba, como estrategia para mejorar las ya existentes
buenas practicas de gobierno universitario a través de espacios para la construccién colectiva de la visién de la
calidad institucional, adopto tres técnicas de recoleccidn que garantizaron la participacién de toda la comunidad
universitaria: Sistema EVAL, grupos focales y preguntas abiertas.

® Sistema EVAL: es un sistema que permite el almacenamiento y la medicién de datos partiendo de la recoleccion
de la informacién de opinién por medio de encuestas, numéricas a través de las bases de datos estadisticas y
documental con archivos soportados por cada una de las unidades o dependencias responsables. Segun el tipo de
lineamiento, se asignan responsables a cada factor, para que realice la identificacion de la informacién requerida
(documental, de apreciacién, estadistica o numérica), y la consolide en una lista de chequeo, la cual es empleada
para valorar los elementos de autoevaluacién con los respectivos instrumentos.

Parametrizacién del modelo en el sistema de informacién utilizado por la institucion.

El calculo del valor de los aspectos que son de apreciacion se calcula asi:

Por cada encuestado se calcula un valor estandar (Z) segun la siguiente funcién:

Zi=yCalificaciones+(cantidad Preguntas*|Min Negativo|)Cantidad Preguntas+*(|Max
Positivo|+|Min negativo|)

Donde: |Max Positivo| y [Min Negativo| son los valores absolutos maximos y minimos del rango de la escala de
importancia. Luego se calcula el promedio del valor estandar (Z) por cada grupo de actores de la siguiente forma:

Zpi=yZiCantidad de usuario del grupo de actores
Procesamiento e interpretacién de la informacién.
Calculo de evaluacion de los elementos del modelo de autoevaluacién.

1. Evidencias: las evidencias evaluadas se califican en una escala de 0,0 a 5,0; como se definié en la tabla de
calificacion documental o de estadisticas. Para los aspectos evaluados con encuestas, se calcula asi:

CEvi = 5.0* Zpi

2. Aspecto: los aspectos evaluados se califican en una escala de 0,0 a 5,0; como se definié en la tabla de
calificacion documental o de estadisticas. Para los aspectos evaluados con encuestas, se calcula asi:

CAi = 5.0* Zpi
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Para los casos donde el equipo de trabajo definié evaluar hasta evidencias, la calificacién se calcula asi:

CA=5CEvi*%Evni=1

3. Caracteristicas: la calificacion de cada caracteristica (CCar) se calcula con base en las valoraciones de cada
aspecto.

CCar=CAi*%Ani=1

Para los casos donde el equipo de trabajo definié evaluar hasta caracteristica, se califican en una escalade 0,0 a
5,0; atendiendo al andlisis de todas las evidencias que constituyen la caracteristica.

4. Factores: al tener la calificacion de todas las caracteristicas (CCar) de un factor se procede a calcular la
calificacion del Factor (CFac) con base en la ponderacién de cada caracteristica (PCar)

CCar=5CAi*%Ani=1

El Comité de Autoevaluacion y Acreditacion Institucional realizé el andlisis de la calidad de sus caracteristicas,
con base en la informacion recolectada. Para la interpretacion del grado de cumplimiento de los factores y
caracteristicas, se utiliza la siguiente escala:

Calificacién Grado de Cumplimiento Interpretacion.

4,825,096 % a 100 %. Se cumple plenamente
4,0a4,7 80 % a 95 %. Se cumple en alto grado
3,523,970 % a 79 %. Se cumple aceptablemente
3,0a3.460 % a 69 %. Se cumple insatisfactorio

< 2,9 <59 %. No se cumple

Teniendo en cuenta los elementos del modelo de autoevaluacién establecido por la institucién, se realizo el
procesamiento de la informacion (fuentes documentales y no documentales), a través del sistema de informacién
utilizado para los procesos de autoevaluacion. Este procesamiento se origina con las calificaciones que se otorgan
a cada uno de los aspectos del modelo dentro de una escala de 0,0 a 5,0. La calificacién de las caracteristicas se
obtuvo con base en las valoraciones de cada uno de los aspectos. Para el caso del factor, su calificacién se obtuvo
de la calificacién de cada una de sus caracteristicas. La calificacion total esta dada por las calificaciones de cada
uno de los factores. Dentro del procesamiento de la informacion, la calificacién de cada uno de los elementos del
modelo tiene como base su ponderacion.

® Grupos focales: es una técnica de recoleccién de datos mediante una entrevista grupal semiestructurada
que gira alrededor de una tematica particular propuesta por quien conforma y modera el grupo. Los grupos
focales que se desarrollaron para este proceso estuvieron dirigidos a graduados, sector productivo, estudiantes
y docentes. Para ellos se conformd un equipo que hizo el papel de organizador, conformado por funcionarios de
la Unidad de Calidad y de la Unidad de Comunicaciones, quienes respondieron por la preparaciéon de cada uno
de los encuentros. Asi mismo cada grupo focal contdé con un moderador, quien dirigié la actividad mediante la
guia de entrevista; dos relatores, quienes tomaron notas de las respuestas y discusiones dadas en el ejercicio; un
observador, quien tomé apuntes de las actitudes o eventualidades en torno a los participantes, y un escribiente,
quien elabor6 el informe a partir de los insumos generados.

Péagina 38



Informe de autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacién institucional en alta calidad @ UNIVERSIDAD DE

eiodo 201612 2021 CORDOBA

|

a

Desde el rol de organizador se evalué la actividad mediante el instrumento de evaluacién de la actividad de
grupo focal, diligenciada por una muestra significativa del equipo ejecutor y participantes. Los resultados de esta
evaluacion fueron socializados en sesion de Comité de Autoevaluacion y Acreditacion Institucional, analizando
posibles mejoras para actividades siguientes.

El material que resulté de la metodologia fue consolidado por el organizador, quien a su vez entregé al
escribiente todos los elementos consignados en los insumos del moderador, relator y observador.

El escribiente elaboré un informe teniendo en cuenta las posiciones de los participantes sobre todas y cada una
de las preguntas de la entrevista, asociando cada respuesta con los factores, caracteristicas y aspectos que hacen
parte, en este caso, del modelo de autoevaluacién que sigue la Universidad de Cérdoba. Al final, cada informe fue
incorporado como evidencia documental del proceso de autoevaluacién y los juicios de calidad (Anexo 6: Informe
grupos focales).

® Preguntas abiertas: cuestionario estructurado a partir de preguntas libres, con el fin de obtener informacién
mas detallada y descriptiva. Desde el Comité de Autoevaluacién y Acreditacion Institucional se conformé una
comision que, a partir de los lineamientos de acreditacién institucional y los atributos de calidad, formulé una serie
de preguntas abiertas dirigidas a toda la comunidad universitaria, para conocer las opiniones sobre el impacto de
la acreditacion de la Universidad de Cérdoba. Una vez aprobado en sesidn el cuestionario, a través de la Unidad
de Comunicaciones se hizo la divulgaciéon del mismo y la recepcion de las respuestas dadas por los diferentes
estamentos (docentes, estudiantes, funcionarios y graduados).

A partir de los resultados obtenidos se hizo una codificacién, que consistié en convertir las respuestas
individuales en categorias. Una vez agrupadas a un numero menor de contestaciones, se hizo la tabulacién
asignando la frecuencia por categoria y por estamento.

Finalmente, se asigné una comisiéon del Comité de Autoevaluacién y Acreditacion Institucional para realizar el
informe de andlisis a partir de los insumos de las respuestas obtenidas, el cual es incorporado como evidencia
documental del proceso de autoevaluacion y los juicios de calidad (Anexo 7: Informe preguntas abiertas impacto
acreditacion Institucional).

Por ultimo, a partir de las tres técnicas de recoleccion empleadas, se realizaron trabajos en equipo de los
miembros del Comité de Autoevaluacién y Acreditacién Institucional y funcionarios de apoyo, a través de un
ejercicio de triangulacién de los informes de analisis de Eval, grupos focales y preguntas abiertas. Esta actividad
permitié hacer una valoracién cuantitativa y cualitativa sobre el cumplimiento de los lineamientos de acreditacion
institucional y los atributos de calidad en la Universidad de Cérdoba, y de esta manera emitir los juicios de valor
correspondientes a cada caracteristica y factor evaluado.

Eljuicio de calidad se convierte en el juicio de valor, dado que constituye la manera como la institucién considera
que lo hecho, en una ventana de observacion de un nimero limitado de afos, la va conduciendo por el camino
del mejoramiento continuo en la linea que la misién ha trazado.

Fase IV - Elaboracién del Informe. Se evaluaron los resultados de los seguimientos al Plan de Mejoramiento
institucional producto del proceso de autoevaluacion, y se contrastaron con los resultados de la autoevaluacion,
con el fin de identificar aspectos que persistieron como debilidades y aquellos que trascendieron a fortalezas o no
requieren una estrategia de mejora.

En este punto lainstitucién pudo identificar cuales son los aspectos y caracteristicas que reiteradamente resultan
débiles, asi como las fortalezas de la institucion que deben mantenerse y mejorarse. Esta valiosa informacién
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permitié priorizar los elementos que debian ser tratados en el plan de mejoramiento. En mesa de trabajo liderada
por el vicerrector académico, el Comité de Autoevaluacién y Acreditacion Institucional elaboré el informe
final, revisando los resultados de los instrumentos de recoleccién de informacién y resultados del ejercicio de
autoevaluacién; inicié su construccién evaluando el grado de cumplimiento y avances obtenidos con la
implementacion de los planes de mejoramiento, con fines de acreditacion institucional existentes, y finalizé con
la emision del juicio de valor global sobre la calidad en la educacidon superior impartida por la Universidad
de Cérdoba.

La Universidad entiende que el resultado mas valioso del proceso de autoevaluacidon concluye en la definicion
de un plan de mejoramiento efectivo, traducido en un conjunto de acciones integradas, y que suponen un
esfuerzo institucional en busca de lograr metas u objetivos orientados a consolidar los procesos misionales
que respondan a las demandas sociales, académicas, formativas y cientificas en cumplimiento a nuestra misién,
allanando asi el camino a la excelencia. Como mecanismo de autoevaluacion permanente se definieron instancias
y procedimientos que permiten un monitoreo al cumplimiento de las acciones establecidas en el Plan de
Mejoramiento, de manera que se cumplan las metas fijadas y se actie con inmediatez, de ser necesario, para
evitar desviaciones, bajo el entendido de que el Plan de Mejoramiento asegura el avance en la calidad de los
procesos misionales de la institucion.

Fase V - Comunicacion de resultados. La comunidad universitaria y todos los publicos de interés conocen cuales
fueron los resultados del proceso producto del ejercicio de valoracion realizado, y es alli donde la plataforma
de comunicaciones juega un papel transcendental comunicando no solo los avances que se han logrado, sino
infiriendo en qué se debe mejorar y cdmo podemos apostarle a esa construccién colectiva de una cultura de la
mejora continua. El resultado del proceso de autoevaluacién tiene diferentes mecanismos de divulgacién, entre
ellos la pagina web institucional, E-cards, circuito cerrado de televisidn, escritorios de PC, masificaciéon de piezas
porWhatsApp por grupos de interés, correos masivos y reuniones con grupos de interés, ademas de los aplicativos
web.

4.4. Resultado del Proceso de Autoevaluacion
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4.4.1.Factor 1: MISION, VISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

La mision de La Universidad de Cérdoba surgié de un ejercicio de participacion en mesas de trabajo con
representantes de los distintos estamentos universitarios. Para su construccion se recurrié alamemoria histérica de
la necesidad de fundar una institucion de educacién superior para la formacién de profesionales que se dedicaran
y comprometieran con el desarrollo de la regién y el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades de
su area de influencia.

En su fin misional, la Universidad ha logrado el reconocimiento por su compromiso de ofrecer una formacion
integral (docencia), pertinente y competitiva que ha permitido la movilizacién social de sus estudiantes
provenientes de familias de bajos recursos econdmicos y de vastas regiones rurales. Cobran vital importancia
las funciones expresadas también en la misidn de generar conocimiento (investigacion) y contribuir al desarrollo
(extension), lo que completa los procesos misionales del sistema de gestiéon de la calidad (Sigec), el cual la
institucién ha venido fortaleciendo continuamente como forma integradora de gestién organizacional.

La Universidad cuenta para la ejecucién de su misiéon con una serie de instrumentos establecidos en el Estatuto
de Planeacién (Anexo 8: Estatuto de Planeacion Acuerdo 142 de 5 de diciembre de 2019):

e El Proyecto Educativo Institucional, PEl, que contiene la misién, la vision, los principios y politicas
institucionales que orientan a la comunidad universitaria, y proporciona las bases curriculares de los
programas académicos (Anexo 9: Proyecto Educativo Institucional).

e Los Planes de Desarrollo, que contienen estrategias que orientan la transformacién institucional.

e Los Planes de Gobierno, que despliegan y priorizan las actividades que se desarrollardn en cada periodo
rectoral.

e Los Planes Operativos Anuales, que establecen y priorizan las actividades de cada proceso del sistema de
gestién en un ano.

e Los Planes Operativos Anuales de Inversidn, que establecen el conjunto de proyectos de inversién que se
incorporan a la ejecucién anual del presupuesto.

En estos documentos de gestion, los 6rganos de decision, Consejo Superior y el Consejo Académico, trazan
las politicas institucionales y aprueban, implementan y operacionalizan las distintas estrategias. Estos érganos
de alta direccién cuentan con otras instancias asesoras, como el Comité Central de Investigacién y Extensién y el
Comité de Acreditacién Institucional para las tematicas especificas.

En las facultades se direccionan los procesos misionales a través de los consejos de facultad, los comités
curriculares, comités de investigacion y extension y los comités de ética. De la articulacion de las instancias, los

aportes de calidad en la discusién, se logra y potencia la ejecucion de la mision.

Elinforme de paresacadémicos de lavisitaconfines de AcreditaciénInstitucional del 2019 sefialala consolidacion
de la mision, impacto y reconocimiento social. En la Resolucién de Acreditacion Institucional del Ministerio de
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Educacién Nacional, se reconoce como fortaleza el trabajo progresivo en el que estd comprometida la instituciéon
para garantizar la calidad en la formacién de profesionales integrales, mediante procesos de creacién, desarrolloy
transmision del conocimiento. Esto ha permitido desarrollar su misién, evidenciada en la acreditacion de nuevos
programas de pregrado y posgrado, y en el fortalecimiento y dinamizacién de su proyecto educativo institucional,
mediante la instauracidn de una cultura de mejoramiento continuo que ha permitido definir y actualizar politicas,
programas estratégicos, proyectos, acciones y recursos.

Tabla 1. Resultados Factor 1. Misidn, Visién y Proyecto Institucional

Factor 1: Misién, Visién y Proyecto Institucional

Calificacion

Caracteristica .. Grado
Ponderacién | Logro . .
cumplimiento

Coherencia y pertinencia de la Mision 9 94 % Alto
Orientaciones y estrategias del Proyecto Educativo Institucional 6 94 % Alto
Formacién integral y.constrl%cuc.)n de la comunidad académica 3 94.% Alto

en el Proyecto Educativo Institucional

Total Factor 94 % Alto Grado

4.4.1.1. Andlisis global del FACTOR 1

La Universidad de Cérdoba tiene muy bien definida su mision institucional, la cual es coherente y pertinente a
su propésito social seguin el Proyecto Educativo Institucional, PEl, que es el documento axioldgico que define la
plataforma estratégica y las politicas institucionales, las cuales obedecen a una cultura de construccién colectiva
como estrategia para su socializacién y apropiacion, lo que es valorado por la comunidad universitaria. De donde
resulta el compromiso de la institucion con la alta calidad en cada uno de los programas académicos, planes
y servicios; se propicia y direcciona asi que estos sean coherentes y compatibles con la misidn y vision, para
orientar las decisiones para el desarrollo de los procesos misionales, estratégicos y de apoyo requeridos para el
cumplimiento de los fines institucionales.

En expresiones de los graduados, la mision de la Universidad de Cérdoba fortalece su condicion de universidad
interdisciplinaria, apunta a la formacion del capital humano en areas especificas para interactuar en un mundo
globalizado, genera conocimiento con impacto local y regional ajustado a los retos del contexto. La actuacion
de egresados competentes en los diferentes sectores econdmicos, sus aportes a la solucién de problemas del
entorno y la movilidad social experimentada por sus familias refleja el compromiso de la Universidad con las
necesidades y expectativas de la sociedad y sus grupos de interés.

4.4.1.2. Caracteristica 1: Coherencia y pertinencia de la Mision

La mision de la Universidad expresa: «La Universidad de Cérdoba es una institucién publica de educacién
superior que forma integralmente personas capaces de interactuar en un mundo globalizado, desde el campo
de las ciencias basicas, asociadas a la produccion agroindustrial, las ingenierias, las ciencias sociales, humanas, la
educaciony la salud; genera conocimiento en ciencia, tecnologia, arte y cultura y contribuye al desarrollo humano
y a la sostenibilidad ambiental de la region y del pais».

Es de anotar que en la Misién se pueden observar los procesos en que se quiere enmarcar el logro de objetivos
institucionales, la docencia, encausada hacia una formacion integral que incorpora el reto de responder a
competencias requeridas para la interaccién en un mundo globalizado, ademas de la investigacion y extension,
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como la generacién de conocimiento pertinente a los desafios de su entorno, caracterizado por una sociedad que
enfrenta la pobreza, con una economia regional poco desarrollada.

Esta mision es conocida, vivida y potenciada en cada una de las actividades que realiza la institucion en el
desarrollo de sus procesos. Por ello, la comunidad identifica que la mision y el PEI «<son muy pertinentes», porque
estan alineados en tres aspectos fundamentales: quienes somos, qué hacemos y el factor diferencial de la
Universidad para con los estudiantes respecto a la formacion integral, que se apoya en la investigacion formativa,
aplicada y su modelo pedagégico.

Asi mismo, en la misién se describe su accionar como universidad interdisciplinaria que apunta a la formacion
del capital humano en las areas en la que quiere ser reconocida, teniendo en cuenta el entorno de su territorio,
el cual comprende la necesidad del conocimiento de las ciencias basicas, una vocacién regional agroindustrial, lo
que implica un compromiso ambiental implicito y proponiendo ampliar su accionar productivo con el apoyo de
las ingenierias, sin dejar de lado los retos sociales, culturales, la educaciéon y la salud.

Es asi como la institucién disena su accionar académico y administrativo sobre la base de los elementos
contenidos en sumision.Un sistema de gestion de la calidad que define estos elementos como procesos misionales,
organiza procesos estratégicos, de seguimiento y apoyo a su alrededor, y conforma su estructura orgdnica basada
en vicerrectorias orientadas al desarrollo de la docencia, la investigacidon y extension.

En su mision, la Universidad se define como institucién publica de educacion superior, marcando su naturaleza
como parte del esfuerzo estatal para con sus ciudadanos, lo que implica un compromiso por los principios
constitucionales y los objetivos de la educacién superior de orden nacional, lo que desarrolla a través de su norma
juridica maestra que es el Estatuto General (Anexo 10: Estatuto General Acuerdo 270 de 12 de diciembre de 2017).

En cuanto a la pertinencia, la audiencia que hizo parte de los grupos focales de graduados sefala que la
Universidad forma integralmente; es una Universidad educadora, pertinente e incluyente, comprometida con el
desarrollo humano, cientifico y econémico. En este sentido es reconocida y valorada. Se encuentran expresiones
como: «Excelente lo que la universidad me brindd, somos formados integralmente». «Somos reconocidos, y no
pasamos desapercibidos como egresados de la Universidad de Cérdoba. Nos tienen en cuenta..., estamos a la
vanguardia en cada una de las areas de desempefio», «Orientan al estudiante en la creacién de empresas [para]
incrementar la participacion en el mercado nacional e internacional de nuestros productos y servicios..., resolver
necesidades del mercado lo que es muy pertinente... es una Universidad integrada a un pais de regiones».

Como consecuencia de la coherencia y pertinencia de la mision, los elementos que la componen y su impacto
en la sociedad, esta caracteristica logra un grado de cumplimiento alto con un 94 %.

4.4.1.3. Caracteristica 2: Orientaciones y estrategias del Proyecto Educativo Institucional

Es de conocimiento publico el liderazgo institucional por la gestién de los procesos administrativos, de docencia,
investigacion y extension evidenciados en la actualizacion, ajuste, adaptacion y creacion de acuerdos y politicas,
resultado de procesos de monitoreo sistematico para atender los desafios de la educacidén superior; es por esto
por lo que el PEI proclama criterios de eficacia, eficiencia y transparencia en las acciones y procesos del quehacer
universitario.

El Proyecto Educativo Institucional, PEl, se establecié por acuerdo 016 de 2004, y se actualizé mediante acuerdo
032, de 4 de mayo de 2020; retine una vision compartida por ser producto de discusiones plenarias en mesas
de trabajo integradas por representantes de los diferentes estamentos de la comunidad universitaria; orienta y
direcciona el quehacer institucional, empoderado por cada uno de los miembros de la comunidad, recogiendo el
pensamiento, suefios y expectativas de los miembros de la familia Unicordobesa.
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El PEIl declara los fundamentos axiolégicos que orientan la Universidad, académica y administrativamente,
y establece las politicas institucionales que determinan la conducta como organizacién. En su actualizacién,
se incorporan algunas politicas acordadas en Consejo Académico y Superior, las cuales se fundamentan en
lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), El Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) y el
Sistema de Gestion de la Calidad propio de la instituciéon, como son:

Politica de calidad

Politica de autoevaluacion Institucional
Politica de bilingliismo

Politica institucional de graduados
Politica y procedimientos curriculares
Politica de regionalizacién

Politica de cero papel

Politica de internacionalizacién

Estas politicas se suman a las ya previamente establecidas en el PEl, orientaciones a la comunidad que
parametrizan la toma de decisiones universitarias y que proporcionan las bases curriculares institucionales de los
programas académicos ofrecidos:

Politicas relacionadas con la docencia y el curriculo: cobertura, demanda educativa, calidad educativa,
formacién integral y trabajo académico;

Politicas relacionadas con la investigacion y extension: produccién de conocimiento, proyeccidén social y
divulgacion, propiedad intelectual;

Politicas relacionadas con el talento humano: ética y buen gobierno, seleccién, admisién y promocion del
talento humano, desarrollo del talento humano, capacitacion, control y evaluacion del desempeno;

Politicas relacionadas con bienestar universitario: desarrollo de las dimensiones del ser humano y a la
gestién del bienestar universitario;

Politicasrelacionadas conlagestion académicay administrativa: recursos financieros, recursos tecnolégicos,
ordenamiento fisico del campus universitario, estructura administrativa y académica, normas y procedimientos.

La estructura del PEI permite de manera flexible ir evolucionando de acuerdo a las necesidades de los sectores
donde se estan formando profesionales y conforme al contexto externo e interno, convirtiéndose en la base que
demarca el horizonte para el futuro de la institucion. De esta manera, en los ultimos cuatro afos ha permitido
la incorporacién de reglamentaciones en materia de autoevaluacion institucional, formalizacion de la catedra
institucional, del plan individual de trabajo de docentes, de la administracién de la investigacién, propiedad
intelectual, ética y buen gobierno y prevencién del consumo de sustancias psicoactivas.

A partir del PEl, como parte del mejoramiento continuo, la institucion se encuentra en la renovacion de su
direccionamiento estratégico con la construcciéon de un plan de desarrollo a 2031, ajustdndose a las nuevas
l6gicas y transformaciones sociales, la planeacidn prospectiva, las tendencias del mundo global y la agenda 2030
de la Unesco, entre otros referentes. Asi mismo, proyecta la generaciéon de conocimiento desde los procesos de
gestién administrativa, académica, curricular, tecnolégica y ambiental, potenciando las actividades de docencia,
investigacion y extensién en cada uno de sus programas formativos.
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En este mismo esfuerzo colectivo de construccion del Plan de Desarrollo Institucional a 2031, se proyecta
también un ajuste de su base axioldgica, de su mision-vision y valores institucionales. Esto como evidencia de
la autonomia universitaria de orden constitucional, que se ejerce y que posibilita la autorregulacién, con el fin
de avanzar en la calidad de los procesos, mejorar la satisfaccion de los grupos de valor, enmarcar una vision
que defina logros precisos y vigorice la utilizaciéon de los medios virtuales en la ensefianza, sin dejar de lado la
dimension humana que caracteriza a la institucion.

La renovada estrategia que guiara a la Universidad de Cérdoba hacia el 2031 permitira continuar consolidandola
como una institucion de excelencia, que avanza con una apuesta hacia el futuro, adaptandose a los cambios y
enfrentando los desafios actuales de una crisis mundial como la pandemia de COVID-19, con el reto de mantener
y mejorar la continuidad académica.

El disefo de nuevas perspectivas estratégicas, como resultado de la participacién colectiva del nuevo
Plan de Desarrollo a 2031, visualiza temas de equidad, inclusién, bienestar, calidad, pertinencia, liderazgo,
interdisciplinariedad, desarrollo del talento humano y ecosistema de relacionamiento de la institucion,
perspectivas que evidentemente son coherentes con las orientaciones que se establecen en el PEl y que hacen
parte de los requerimientos de los grupos de valor de la Universidad.

Los aspectos antes descritos se soportan en las voces de los egresados. Ellos dicen: «los docentes ensefan,
exigen y nos ponen ante situaciones de solucién de problemas y dan herramientas para reaccionar y enfrentar
adecuadamente el campo de trabajo..., los curriculos que se imparten son completos, lo cual nos lleva a afirmar
que los programas de pregrado y posgrado de la Universidad de Cérdoba son pertinentes y responden a los
problemas, necesidades y desafios de la regién, el pais y el mundo global, coherente con el pensamiento de
Bertrand Russell, quien sefala que la educacion tiene dos fines: “formar la inteligencia y preparar al buen
ciudadano”». Dada la dinamica de transformacion del mundo globalizado, los graduados expresan asimismo:
«Aunque la Universidad cuenta con un capital humano capacitado para la formacién de nuevos estudiantes (tanto
pregrado como posgrado) se debe integrar profesionales y equipos en adreas del conocimiento mas actualizadas
(tecnologias avanzadas en diferentes fronteras de la ciencia), que permitan ampliar fronteras de conocimiento
al igual que consultar con el sector productivo: “Hace falta tener mayor informacién que permita conocer ;qué
estd demandando el mercado laboral actualmente y cual es la demanda proyectada a futuro’, para ello “deben
desarrollarse mas labores de extensién para cumplir de manera eficiente lo declarado en la Misién"». También se
devela en las percepciones de los graduados el requerimiento de visibilizar los desarrollos en procesos de ciencia
y tecnologia a tono con las necesidades de la region, y en coherencia con las exigencias y tendencias del mundo
globalizado, para lo cual sugieren «actualizarse de acuerdo con las necesidades de cada uno de los sectores donde
se estan formando profesionales».

Las caracteristicas sefaladas evidencian ante todo una Universidad humanista, que se compromete con procesos
de formacion desde la educabilidad como cualidad humana, facilitadora de la potenciaciéon de capacidades, y la
ensefianza de las ciencias que permite trascender a través de la resolucién de problemas en contextos diversos
y adaptarse a nuevos desafios, con principios éticos, estéticos y politicos, en general, con solidaridad, dignidad
y respeto por sus semejantes. Es por esto por lo que se entiende la valoracion del 94 % en las percepciones de la
comunidad focalizada y que corresponde a un alto grado de cumplimiento.

4.4.1.4. Caracteristica 3: Formacién integral y construccion de la comunidad académica en el Proyecto Educativo
Institucional

El Proyecto Educativo Institucional, PEI, establece las politicas y estrategias para el desarrollo de las funciones

misionales de la Universidad. Como parte fundamental y en desarrollo de su mision, el PEl enmarca el accionar de
la docencia hacia la formacion integral de personas con competencias de interaccién en el mundo globalizado.
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Esta formacion integral la incluye como parte del principio de integralidad, el cual anuncia el compromiso con la
formacién del estudiante en lo cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico.

El PEI describe la formacion integral como una de sus politicas de docencia, que tiene como objeto preparar
personas auténomas, con competencias conceptuales, metodoldgicas, politicas, éticas, estéticas y de interaccion
social y cultural; con espiritu critico - transformador y con una perspectiva sistémica de su proyecto de vida y de
su contexto para contribuir al desarrollo sostenible en el dmbito regional, nacional e internacional.

Como parte de la actualizacién realizada del PEl en 2020, la formacién integral se relaciona con la Politica y
Procedimientos Curriculares, establecida mediante Acuerdo 147 BIS, de 11 de diciembre de 2018; también sehala
su desarrollo apoyandose en la implementacion de la Catedra Institucional «Universidad y Contexto para la
Convivencia Pacifica», (Anexo 11: Catedra Universidad y Contexto para la Convivencia Pacifica Acuerdo Nimero
123 de 18 de octubre de 2018).

Los atributos de calidad establecidos en la Politica de Autoevaluacién, que hace parte del PEIl, se consideran
los atributos propios para la institucion; pertinencia social, adaptabilidad e impacto social, educacién inclusiva,
entendiéndose esta como la capacidad de potenciar, valorar y respetar la diversidad étnica, religiosa, sociocultural
y politica; la eficiencia y eficacia, o en la medida en la que se alcanzan los objetivos establecidos en la planeacién
estratégica de la institucion y el compromiso ambiental que genera responsabilidades con el uso eficiente de los
recursos naturales, la infraestructura fisica y los ambientes de aprendizaje.

En el PEl se enmarca el requerimiento de que los planes de estudios de los programas académicos de pregrado
estén estructurados bajo un disefio curricular en el que se definen las areas, campos, nlcleos o componentes
de formacion y que incorporen, ademas de los elementos cientificos, técnicos y tecnolégicos, el componente de
contexto, en la perspectiva de desarrollar en los educandos una formacién sustentada en las competencias del
saber conocer, saber ser, saber hacer y saber interactuar, asi como de facilitar el desarrollo de habilidades para
aprender a aprender.

Otro de los componentes importantes que establece el PEI es que los procesos de investigacion y extension
debenestararticuladosalafuncién docente, favoreciendo el desarrollo de la capacidad de analisis, de comprensién,
espiritu innovador y de creacién, atendiendo las potencialidades, problemas y necesidades del entorno.

Por otro lado, es muy apropiada la orientacion establecida en el PEl de propiciar espacios para la convivencia, la
comunicacion, la relacién interpersonal de la comunidad académica, asi como propiciar la ejecucién de programas
y proyectos que involucren a los miembros de la comunidad universitaria en torno de actividades académicas,
culturales, artisticas, deportivas y de bienestar.

Todo esto impulsa el desarrollo de la comunidad en un ambiente adecuado, lo que ha implementado la
Universidad a través de una infraestructura amigable con el ambiente, proyectada a ser completamente accesible
por las personas con discapacidad, con espacios para el estudio, la cultura, el deporte y la recreacién, con
programas de talento humano que propician la interaccién en equipo, programas de motivacion hacia el sentido
de pertenencia, el desarrollo personal en un ambiente de tolerancia, respeto, sana convivencia y sensibilizacion
ambiental, los cuales se han implementado desde las 4reas de accién del proceso de bienestar institucional, asi
como la ejecucién de los planes institucionales de capacitacién, PIC, y laimplementacién del sistema de seguridad
y salud en el trabajo, liderado por el proceso de gestién de talento humano.

Este esfuerzo continuo se organiza en el sistema de planeacién constituido por sus planes estratégicos y
operativos, buscando que elimpactoinstitucional trascienda cada dia mas, parallegaraserunauniversidad de clase
mundial, donde el estudiante este en el centro, y se acople de manera adecuada a los procesos de investigacion,
docencia y proyeccion social desde una formacion integral acorde a las necesidades de la comunidad.

Péagina 48

gereditada



Informe de autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacién institucional en alta calidad @ UNIVERSIDAD DE

nlome deuoera \»/ CORDOBA

|

Asimismo, el actual Plan de Gobierno 2016-2020 Por una Universidad con calidad, moderna e incluyente (Anexo
12: Plan de Gobierno 2016-2020) plantea el desarrollo de acciones que coadyuven al logro y mantenimiento de
la acreditacién institucional como principal estrategia para alcanzar el reconocimiento planteado en la visién
institucional, a través de una ensefianza pertinente con aptitudes emprendedoras y una investigacion que
impulse el desarrollo en la regién.

Desde esta perspectiva, el reconocimiento expresado por los egresados en cuanto a la excelencia de los procesos
de formacion se expresa en palabras como estas: «La Universidad me brindé [formacién] integral y académica...,
los docentes ensefian exigen y nos ponen ante situaciones de solucion de problemas y dan herramientas para
reaccionar y enfrentar adecuadamente en el campo de trabajo» son motivo para el alto grado en calificacién de
esta caracteristica, con un 94 % en las encuestas aplicadas a los distintos estamentos de la comunidad universitaria.
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4.4.2.Factor 2: ESTUDIANTES

LaUniversidad de Cérdobareconocealosestudiantes como el eje fundamental detodos sus procesos misionales,
e implementa politicas y estrategias fundamentadas en el cumplimiento de deberes y derechos, criterios de
inclusién y permanencia que integran aspectos sociales, econémicos, culturales, académicos, tecnolégicos y
cientificos, y un sistema de estimulos que contribuye al desarrollo del proyecto de vida, desarrollo humano y la
sostenibilidad ambiental de la regién y el pais.

En este sentido, la Universidad de Cérdoba se caracteriza por su compromiso con el desarrollo regional,
ofreciendo una educacién pertinente, competitiva e incluyente, que genera una movilizaciéon social de sus
estudiantes provenientes de familias de bajos recursos econémicos y del sector rural.

Dentro del proceso de autoevaluacion institucional, con fines de renovacién de acreditacion de alta calidad,
este factor obtuvo una valoracién en alto grado (86 %). Las caracteristicas, deberes y derechos de los estudiantes,
admisién y permanencia de estudiantes y sistema de estimulos y créditos para estudiantes alcanzaron un alto
grado de cumplimiento, con un porcentaje de 88 %, 84 % y 90 %, respectivamente, tal como se evidencia la Tabla
2.

Tabla 2. Resultados Factor 2. Estudiantes

Factor 2: Estudiantes

Calificacion
Caracteristica L. Grado
Ponderacién | Logro .
cumplimiento
Deberes y derechos de los estudiantes 6 88 % Alto
5. Admision y permanencia de estudiantes 6 84 % Alto
Sistema de estimulos y créditos para estudiantes 6 90 % Alto
Total Factor 86 % Alto grado

4.4.2.1. Andlisis global del FACTOR 2

El factor de estudiantes tiene una valoracién de alto grado de cumplimiento, respaldada por laimplementacién
de las actualizaciones de reglamento académico estudiantil de los programas de pregrado y posgrado que
garantizan los deberes y derechos de los estudiantes; implementacién de la politica de permanencia y graduaciéon
estudiantil; aumento progresivo en la oferta de cupos para poblacién en condicién de vulnerabilidad; elevada
oferta académica en los programas de pregrado y posgrado y fortalecimiento de un sistema de estimulos y
créditos para los estudiantes con rendimiento académico sobresaliente o en condiciones de vulnerabilidad.

La Universidad de Cérdoba ha implementado dentro de la politica de fomento para la permanencia y
graduacién (Anexo 13: Politica de permanencia y graduacion Acuerdo 207 de 12 de octubre del 2017) la
herramienta Analisis de Datos Académicos para Tempranas Alertas sobre Retencion, Adatar. Un sistema para el

/
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seguimiento y acompafamiento a los estudiantes de pregrado desde el punto de vista académico, psicosocial y
familiar. Esta estrategia ha permitido durante el periodo 2016-1 a 2021-1 mantener los indices de permanencia en
la Universidad, con niveles superiores al 90 %, e impactar en la tasa de desercion estudiantil ubicada por debajo
del promedio nacional.

4.4.2.2. Caracteristica 4: Deberes y derechos de los estudiantes

La Universidad de Cérdoba cuenta con reglamentos académicos estudiantiles para los programas de pregrado
y posgrado y, en ellos, se precisan deberes y derechos de los estudiantes. (Anexo 14: Reglamento académico
estudiantil pregrado Acuerdo 004 de 2 febrero de 2004 y Reglamento académico estudiantil Postgrado Acuerdo
018 de 12 de marzo del 2019). En relacién con la vigencia y aplicacién del reglamento académico estudiantil,
mas del 75% de los estudiantes valoran estos criterios entre «bueno» y «excelente». Asi mismo sefalan que «se
reconoce el esfuerzo y las decisiones acertadas por parte de érganos de direccién de la Universidad como el
Consejo Académico, al expedir normas claras y contundentes», orientadas a la mejora continua de los procesos
académicos.

La Universidad de Cérdoba dispone de criterios para el ingreso y permanencia de estudiantes de los programas
de pregrado y posgrado contemplados en los reglamentos académicos estudiantiles. Segun la encuesta, estos
criterios tienen un alto grado de cumplimiento (90 %), derivado de las nuevas estrategias implementadas por la
Universidad en lo referente a la admision de estudiantes que han permitido que la Universidad sea mas incluyente,
ofreciendo oportunidades para el ingreso a la educacion superior de los diversos grupos poblacionales, entre los
que se destacan victimas de conflicto armado interno, desmovilizados, poblacion indigena, afrodescendientes,
pueblo rrom, raizales y palenqueros, poblacion con discapacidad, mejores bachilleres pruebas Saber 11, mejores
bachilleres deportistas y mejor bachiller artista (Anexo 15: Acuerdo inclusién 062 de 24 de julio de 2020).

Durante el periodo 2016-2021 se observa el aumento de los estudiantes inscritos y matriculados para los
programas de pregrado y posgrado, lo que da cuenta del grado de demanda que tiene la universidad en la region
(Figura 1).

~N

~

19000

18516
18500 <18336—
18000 /

17666

W 17561
17500 A ]139
N

17059

17000 /
16578

16500 /

16000

7/
15670

15500

4
15238 152557

TOTAL ESTUDIANTES PREGRADO-POSTGRADO

15000 | | | | | | | |
& ‘ 2016-1 ‘ 2016-2 ‘ 2017-1 ‘ 2017-2 ‘ 2018-1 ‘ 2018-2 ‘ 2019-1 ‘ 2019-2

|
2020-1 ‘ 2020-2

| |
2021-1 ‘ j

Figura 1. NUmero total de estudiantes matriculados en pregrado y postgrado entre los afos 2016 - 2021
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.
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La alta calidad de los procesos académicos de la Universidad de Cérdoba y su acreditacion institucional es
reconocida por los jévenes de la region reflejada en la alta demanda educativa, evidenciado en el aumento
progresivo de los estudiantes inscritos y matriculados durante el periodo 2016-1 a 2021-1 en los programas de
pregrado, avanzando en dicho periodo en un 13,2 %.

Tabla 3. Numero total de estudiantes inscritos y matriculados en pregrado entre los afos 2016-2021.

. ) . . Matriculados
Ano (1) Periodo Inscritos Admitidos -
Primer semestre Total
I 7181 2690 2106 14760
2016
Il 4674 2171 1748 14727
o I 7778 3061 2301 15116
Il 6257 3222 2382 16073
5018 I 10423 3434 2409 16574
Il 6901 2842 2366 17123
I 7754 2584 1946 16947
2019
Il 5281 1654 1391 16871
I 7731 2218 1825 17169
2020
Il 4844 1934 1709 18101
2021 | 10283 1469 1489 17706
Il 6357 1736 1535 16706

Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.

En los programas de posgrado se ha venido incrementando la demanda en 31, 8% durante el periodo 2016-1 a
2021-1, en consonancia también con la oferta de nuevos programas.

Tabla 4. Numero total de estudiantes inscritos y matriculados en posgrado entre los afios 2016-2021

. i . . Matriculados
Ano (1) Periodo Inscritos Admitidos :
Primer semestre Total
I 200 141 141 478
2016
Il 226 158 158 528
[ 254 168 168 554
2017
Il 180 1112 1112 505
I 220 143 143 485
2018
Il 232 202 202 543
I 218 129 129 445
2019
Il 176 105 105 378
I 331 163 163 392
2020
Il 334 190 190 415
I 762 357 357 630
2021 I

Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.
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En relacién con la retencién de los estudiantes, la Universidad de Cérdoba ha venido adoptando la politica
para el fomento y graduacion estudiantil, con la que se implementan los programas de orientacién profesional,
alertas tempranas, acompanamiento y tutoria estudiantil; fortalecimiento del vinculo familiar, articulacién con las
instituciones de educacién media y gestién de recursos. El impacto de estos programas se evidencia en la Figura
2, donde se observa que el porcentaje de retencién de los estudiantes entre los semestres 2016-1 a 2020-2, en su
mayoria se mantienen en niveles iguales o superiores al 90 %.
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Figura 2. Porcentaje de retencion de estudiantes en los programas académicos de pregrado entre
los periodos 2016-1 a 2020-2.
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.

Respecto de la desercién es importante sefalar la implementacion que la Universidad de Cérdoba viene
realizando en el seguimiento a los estudiantes a través de la herramienta Adatar, para el sistema de alertas
tempranas sobre retencién, y que busca disminuir las tasas de graduacién, a su vez promover la permanencia
de los estudiantes en la institucién mediante un procedimiento que detecta estudiantes con bajo rendimiento
académico o quetienenindice deretenciénalto, de tal manera que puedan recibir un acompanamiento académico,
con apoyo de los comités de acreditacién y curriculo de los programas y un acompafnamiento psicosocial por
parte de la Divisidon de Bienestar Universitario.

En relacién a los mecanismos para transferencia externa y traslado interno en los programas de pregrado y
transferencias internas o externas para los programas de posgrado de la Universidad de Cérdoba, estos se
encuentran claramente definidos en el Reglamento Académico Estudiantil de Pregrado y en el Reglamento
Estudiantil de Posgrado; asi mismo, los procedimientos para llevarlos a cabo se encuentran publicados en la pagina
de la Universidad, en el enlace Admisiones http://www.unicordoba.edu.co/index.php/admisiones-y-registro/. La
evidencia de aplicacion de estos mecanismos se presenta en la Figura 3, entre el periodo 2016-1-2021-1.
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Figura 3. NUmero de estudiantes que solicitan transferencia interna y externa entre 2016-1 a 2021-1.
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.

Ademads de los mecanismos y programas mencionados anteriormente, la Universidad de Cérdoba cuenta con
el Comité Institucional de Fomento a la Permanencia y Graduacién Estudiantil, encargado de asesorar y proponer
al Consejo Académico las politicas, estrategias, objetivos y programas para el incremento de la permanencia y
graduacion estudiantil. En razén a esto, el Consejo Académico actualizé y reglamentd las modalidades de trabajo
de grado en los programas de pregrado de la Universidad de Cérdoba (Anexo 16: Modalidades de trabajo de
grado Acuerdo 089 del 27 de agosto de 2019, por el cual se modifica el Acuerdo 007 de 2008) como una estrategia
para mantener y aumentar el indice de graduacion.

En consecuencia, la Universidad de Cérdoba calculé el tiempo promedio de graduacion entre el periodo 2016-
2020-2, evidenciando mejoras al pasar de 16 semestres en 2016-1 a 11 semestres en 2020-2 en un total de 10679
estudiantes, como se muestra en la Figura 4.
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Figura 4. Tiempo de graduacion promedio por semestre en programas de pregrado entre 2016-1 a 2020-2.
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.
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Por otra parte, en el marco del sistema de aseguramiento de la calidad y en atencién a los resultados arrojados
por el sistema de informacién del Ministerio SPADIES, la Universidad de Cérdoba reconoce la necesidad de
mejorar la tasa de graduacidn, la cual en el décimo tercer semestre (513) estd en 25,96 % —por encima de algunas
instituciones de educacién superior publicas de la Costa Caribe-.

La Universidad de Cérdoba ha fomentado la participacion permanente de los estudiantes en los diferentes
organos directivos y asesores: Consejo Superior, Consejo Académico, Consejos de Facultades, Division de
Bienestar Universitario, Comité de Acreditacion y Curriculo de Facultades y de Programas. La Representacion de los
estudiantes ante los 6rganos de direccién estd contemplada en el Estatuto General y el Reglamento Estudiantil, y
de acuerdo con estos criterios se realizan las convocatorias internas abiertas a todos los estudiantes a través de la
publicacién en pagina web, televisién, emisora institucional y redes sociales, finalizando con la acreditacién de los
representantes electos. La evidencia de la participacion de los estudiantes reposa en las actas que se encuentran a
disposicion en la Secretaria General de la Universidad. Este proceso se desarrolla bajo principios de imparcialidad,
objetividad e igualdad, respetando el voto secreto y la participacién de la comunidad estudiantil.

Esta caracteristica alcanza una calificacidn de alto grado de cumplimiento, con un 88 %, debido a la existencia y
aplicacion de politicas institucionales en materia de ingreso, permanencia, graduacién y participaciéon en 6rganos
de decision, lo que se traduce en la alta valoracion que los estudiantes expresaron a través de los diferentes
mecanismos de consulta.

4.4.2.3. Caracteristica 5: Admisién y permanencia de estudiantes

La Universidad de Cérdoba cuenta con politicas y lineamientos para la admisién y permanencia de estudiantes
fundamentados en principios de inclusién y equidad que son aplicados de manera transparente. El Acuerdo 011
de 2017 establece que la seleccién de los aspirantes candidatos a ser admitidos en un programa académico de
la Universidad se realiza de acuerdo con el puntaje obtenido en los exdmenes de estado o Pruebas Saber 11. El
listado de admitidos corresponde al orden descendente de puntajes resultado de la ponderacidn del puntaje de
las pruebas Saber 11, establecido por el Consejo Académico para cada area, teniendo en cuenta la capacidad de
la institucién y el nimero de cupos ofertados por cada programa de pregrado, de acuerdo con lo establecido por
el Consejo Académico.

En los ultimos afos la ampliacion de la oferta de programas académicos ha tenido un aumento considerable,
pasando de 51 Programas académicos de pregrado y posgrado en 2016 a 69 en 2021.

La Universidad de Cordoba a través de su politica de cobertura establecida en el PEl, y fundamentada en los
principios de equidad, eficiencia, calidad, beneficio social y cultural, ha formulado y ejecutado estrategias que
garantizan la integracion de los estudiantes a la institucidn en consideracion a su heterogeneidad social y cultural.
Estas estrategias estan claramente establecidas y reglamentan el ingreso a la Universidad de Cérdoba de diversos
grupos poblacionales. Durante el periodo 2016-1 al 2021-1, la Universidad de Cérdoba ha destinado un total de
5914 cupos especiales. Como evidencia de la buena implementacion de estos criterios, el nimero de estudiantes
beneficiados aumentd, pasando de 343 en 2016-1 a 630 en el 2021-1, lo que refleja un aumento del 84 %. Es
importante resaltar que a partir de la implementacion de la reglamentacién para el ingreso de diversos grupos
poblacionales se otorgaron 21 cupos, de los cuales 3 se destinaron a desmovilizados, y 17, a victimas del conflicto
armado, como lo indica la Tabla 5.
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Tabla 5. Distribucion de estudiantes que ingresan por cupos especiales entre 2016-1y 2021-1.

CIRCUNSCRIPCIONES
PERIODO | Comunidad | Etnias Afro- | Deportistas | Mejores | Transferencia | Victima del -
indigena colombianas | Destacados Icfes Externa conflicto DE S cac s
2016-1 148 108 68 19 2 0 0
2016-2 166 130 76 18 4 0 0
20171 189 146 93 26 2 0 0
2017-2 202 148 114 32 2 0 0
2018-1 223 169 123 54 3 0 0
2018-2 242 184 150 87 6 0 0
2019-1 247 199 164 96 6 0 0
2019-2 269 219 182 95 9 0 0
2020-1 269 231 212 119 9 0 0
2020-2 262 230 208 114 9 0 0
2021-1 230 211 207 93 6 17 3
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.

En relacion a la caracterizacién de los estudiantes se evidencia la importancia de la Universidad de Cérdoba en
el momento de responder a las necesidades de la regién en cuanto a formacién y cualificacion de profesionales
en areas especificas, beneficiando principalmente a estudiantes de recursos econémicos bajos y en estado de
vulnerabilidad. La Figura 5 muestra como el porcentaje de estudiantes de estratos 1y 2 supera el 98 % de la
poblacién estudiantil de pregrado.
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Figura 5. Caracterizacion de los estudiantes nuevos de los programas académicos de pregrado 2016-2020.
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.

Tal como se ha sefhalado en la caracteristica anterior, la Universidad de Cérdoba viene realizando el seguimiento
a la desercién estudiantil en los diferentes programas a partir de la informacién suministrada por el Sistema de
Prevenciéon y Analisis a la Deserciéon en las Instituciones de Educaciéon Superior (SPADIES). Al respecto, el indice gy
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de desercion promedio en el periodo comprendido en 2016-1 y 2020-2, en los programas de pregrado de la
Universidad de Cérdoba, es del 10,12 %. La Figura 6 muestra la tasa de desercion estudiantil de la Universidad,
pasando de 12,50 % en el periodo 2016-1 a 4,90 % para el periodo 2020-2.
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Figura 6. indice de desercién estudiantil de los programas académicos de pregrado de la Universidad de Cérdoba entre
2016-1y 2020-2 *corte a julio de 2021
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.

Mediante el Acuerdo 207 de 2017, se reglamenta la politica para el fomento de la permanencia y graduacién
estudiantil de la Universidad de Cérdoba, la cual, en el desarrollo de los postulados de calidad académica y
pertinencia social, sirve como marco de referencia para la planeacién, organizacién, direccién y control de las
acciones encaminadas a garantizar la permanencia de los estudiantes en el proceso de formacién universitaria.
Asi mismo, busca promover su graduacién en un tiempo apropiado. La Universidad de Cérdoba cuenta con varios
programas que favorecen la creacién de estrategias de permanencia y promocién, como alertas tempranas, el cual
cuenta con cuatro ejes centrales: componente académico, componente econdmico, componente psicosocial,
componente cultural y componente familiar.

El programa de alertas tempranas permite identificar de forma anticipada algunos factores de riesgo que
puedan dificultar la continuidad de los estudiantes en la Universidad. Otro programa, es el de acompafamiento
y tutoria académica estudiantil, que responde a las dificultades académicas que presentan los estudiantes y que
se convierten en factor de alto riesgo para el abandono. Con este programa, la Universidad aspira a responder
de forma directa, oportuna y puntual a las falencias que se detecten en el proceso formativo de los estudiantes.
Adicionalmente, cuenta con el programa de fortalecimiento de vinculos con el nucleo familiar, con el cual se busca
el acercamiento de la Universidad y los padres de familias de los estudiantes, para aunar esfuerzos a fin de brindar
a los jovenes acompaifamiento, seguimiento y apoyo durante el proceso de formacioén profesional.

La Division de Bienestar Universitario contempla servicios encaminados a fortalecer la permanencia y la
graduacién de los estudiantes en la Universidad de Cérdoba, dentro de los que se encuentran orientacion a la
vida universitaria, acompafnamiento académico en técnicas y estrategias de estudio, orientacion e intervencién
psicosocial, socioeconémica y psicoafectiva. Contempla actividades en el PIT, para que los docentes dispongan
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de horas de asesoria a estudiantes; en esas horas pueden solicitar refuerzo en los contenidos que presentan
debilidades o desean profundizar.

El acuerdo 040 BIS de 2018, por medio del cual se implementa el proyecto Analisis de Datos Académicos para
AlertasTempranas de Retencién (Adatar). Este ha permitido la utilizaciéon de un sistema de evaluaciény seguimiento
alapermanenciay retenciéon académica. A través del aplicativo Adatar, una vez se tienen los resultados de las notas
de primer corte, la oficina de Admisiones y Registro genera un reporte que es remitido a la Oficina de Planeacion
y Desarrollo Institucional, la cual genera un analisis estadistico. Utilizando esta informacion, los coordinadores de
semestre filtran la informacién e indican qué estudiantes se encuentran en riesgo (repitentes que no aprueban,
estudiantes que reprueban simultdaneamente mas de dos cursos, cursos con alta tasa de mortalidad, entre otros);
asi, los estudiantes son contactados, y, junto con ellos, se elabora un plan de mejoramiento.

El reglamento estudiantil establece los procedimientos para las transferencias externas y traslados internos,
el calendario académico establece las fechas para la realizacién de estos. El proceso de aplicacién de criterios
y estrategias para intercambio estudiantil a nivel nacional e internacional se reglamenta en la Politica de
Internacionalizacién (Anexo 17: Politica de Internacionalizacion Acuerdo 073 de 31 de agosto del 2015). Esta
politica fomenta, ademads, la realizacién de intercambio de profesores y estudiantes con instituciones extranjeras,
asi como la oportunidad de establecer relaciones de cooperacion, adelantar investigacion sobre tendencias
mundiales en las distintas areas del conocimiento, alianzas con universidad o centros de Investigacién para reducir
la brecha tecnoldgica. El Reglamento para la movilidad académica (Anexo 18: Reglamento para la movilidad
académica Acuerdo 070 (BIS) de 2 de agosto del 2018), regula la movilidad académica entrante y saliente de
estudiantes y docentes de la Universidad de Cérdoba, asi como invitados nacionales e internacionales, docentes
visitantes y expertos.

Para el caso de movilidad estudiantil, la Universidad de Cérdoba cuenta con la Unidad de Gestidn y Relaciones
Internacionales, encargada de proponer politicas y directrices en materia de movilidad de conformidad con lo
establecido en su estatuto. Informacién mas detallada acerca de los convenios nacionales e internacionales se
encuentra en el Factor 5 Visibilidad Nacional e Internacional.

Lo anteriormente descrito evidencia que la Universidad aplica sus normas internas con equidad y transparencia
en cuanto a la seleccion, admisién, permanencia y graduacién en condiciones de calidad, mediante la
implementacion de estrategias de disminucion de la desercién y la integracion de estudiantes a la institucion en
consideracion a su heterogeneidad social y cultural. Esta caracteristica alcanzé un alto grado de cumplimiento
con un porcentaje del 84 %.

4.4.2.4. Caracteristica 6: Sistema de estimulos y créditos para estudiantes

La Universidad de Cérdoba aplica mecanismos de apoyo econémico con base en el mérito académico, destrezas
y habilidades en aspectos deportivos, artisticos y culturales. Para lograrlo, adopté un sistema de estimulos,
distinciones y apoyo estudiantil, llevado a cabo de forma transparente, con especificaciones en los reglamentos
académicos estudiantiles de pregrado y posgrado.

Dentro de las estrategias de apoyo a los programas de pregrado se destacan otorgar matricula de honor a los
estudiantes con rendimiento académico sobresaliente, exonerandolos del pago de derechos de matricula. En
este sentido, a partir de la vigencia de la acreditacion institucional de la Universidad, el nimero de estudiantes
beneficiados con este estimulo aumenté significativamente: en el periodo de 2016-1 a 2018-2 se beneficié un total
de 377 estudiantes, mientras que en el periodo de 2019-1 a 2020-2 se otorgd este estimulo a 2362 estudiantes.

Otro programa de apoyo es el de las monitorias académicas a través de las cuales los estudiantes realizan
actividades de docencia, investigacidon y extension. Dicho estimulo consiste en una remuneracién econémica
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equivalente al 50 % del salario minimo mensual legal vigente. Durante la ventana de observaciéon se han
beneficiado 206 estudiantes.

La Universidad de Cordoba cuenta con el programa de becas académicas; este consiste en la exencién del
pago de derechos de matricula. Durante el periodo 2016-1 a 2021-1 han recibido exoneracién de matricula 1529
estudiantes por rendimiento académico sobresaliente, 1058 becas a los mejores Saber 11 de cada municipio del
departamento y 6260 a estudiantes sobresalientes que representan de manera destacada a la Universidad en
actividades deportivas, artisticas y culturales. Adicionalmente, la Universidad de Cérdoba confiere como estimulo
el grado de honor a estudiantes que obtengan un promedio general ponderado igual o superior a cuatro coma
cinco (4,5) o haber obtenido la calificacion laureada en su trabajo de grado, no haber reprobado ningun curso y
no haber sido objeto de sancién alguna.

A través del fondo universitario se han establecido otros mecanismos de apoyo a los estudiantes, dentro de
los cuales se destacan la adjudicacién de becas de trabajo, con un total de 373 estudiantes beneficiados durante
el periodo 2016-1 a 2021-1 (Anexo 19: Reglamento becas de trabajo Resolucién 1204 de 12 de agosto del 2021).

De igual forma, la institucién ademas de ofrecer estimulos y apoyos a estudiantes sobresalientes o con
excelente historial académico ha venido implementando programas y politicas encaminadas a satisfacer las
necesidades educativas de estudiantes de bajo recursos econémicos, en particular para los estudiantes de estratos
socioecondémicos 1y 2, entre ellos, el programa Plan Padrino, que ofrece auxilio de matricula, transporte, material
fotocopiable y apoyo a actividades cientificas, culturales y deportivas. Para el periodo 2016-1 a 2021-1 se han
beneficiado 1026 estudiantes de este programa.

La Universidad de Cérdoba ha venido fortaleciendo la investigacion a través de la participacion de estudiantes
en eventos académicos y cientificos de caracter nacional e internacional, en donde se comparten informes finales
o de avance de proyectos de investigacion representados en los grupos o semilleros de investigacién. Para lograr
este propésito, la Universidad asigna un apoyo econdmico para transporte, subsidio de alojamiento e inscripcion
al evento.

La institucién reconoce ademas los dos estudiantes de nivel profesional que obtengan los mas altos puntajes
globales de la Universidad de Cérdoba en las pruebas Saber Pro como estimulo para becas del 100 % en cualquier
programa de posgrado que ofrezca la institucién; mencién de honor entregada en ceremonia de exaltacién;
exoneracion del pago de matricula en los periodos académicos; exoneracion del trabajo de grado y exoneracién
del pago del 100 % del derecho de grado. Este programa también ofrece algunos beneficios como becas del
50 %, exoneracion de la realizacién del trabajo de grado, entre otros, a los dos estudiantes de los programas de
pregrado de la Universidad que obtengan el tercer y cuarto puntaje mas alto de la institucion.

La politica de diferidos permite dividir el pago de la matricula en hasta en 4 cuotas por el transcurso del semestre
para estudiantes de pregrado y posgrado. De manera adicional a las politicas y lineamientos que la Universidad
de Cérdoba ha implementado para facilitar el ingreso y permanencia de los estudiantes, la instituciéon cuenta
con convenios que han permitido mayor acceso a los estudiantes de estratos socioecondémicos bajos; entre ellos,
el programa DPS-Jévenes en Accion, Generacion E (Equidad) y Créditos con Icetex, entre otros. Estos convenios
conceden al estudiante diversos beneficios dentro de los cuales se encuentra pago de matricula y pago para
sostenibilidad.
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La Tabla 6 muestra el numero de estudiantes que han sido beneficiados con estos convenios:

Tabla 6. Beneficios entregados a estudiantes por convenios interinstitucionales en 2016 a 2021-1.
NUMERO DE ESTUDIANTES BENEFICIADOS

NOMBRE DEL PROGRAMA O BENEFICIO
2016 2017 2018 2019 2020 | 2021-1
Jovenes en Accién 3395 S/Datos | 4277 4916 12042 | S/Datos
Generacion E 4798
Crédito Icetex 2677 3482 3526 5037 3241 1736

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.

Para la divulgacion de los requisitos y tiempo estipulado de postulacién para los sistemas de crédito, subsidios,
becas y estimulos, la Universidad utiliza medios que incluyen radio, pagina web, periodos de circulacion local y
nacional y televisiéon, medios con los que cuenta la Universidad. De acuerdo con la encuesta de percepcién, el
76 % de los encuestados manifestd estar de acuerdo en cuanto a la divulgacién de las diferentes convocatorias
de los convenios establecidos. Sin embargo, la Universidad ha venido implementado otras estrategias para la
divulgacion de estos convenios, entre las que se destaca el uso de las redes sociales y el correo electrénico.

Finalmente, la Universidad de Cérdoba garantiza el uso adecuado de los diferentes apoyos institucionales por
medio de diferentes procedimientos de control y aplicacién, de tal manera que se haga buen uso de estos dentro
de los tiempos previstos para su graduacion. Estos procedimientos se encuentran disponibles en el Sistema
Integral de Gestién de la Calidad (Sigec) de la Universidad de Cérdoba y se presentan a continuacion.

e Procedimiento para la prestacién y acceso a los servicios del drea de promocién social
e Seleccidn, ingreso y seguimiento de estudiantes a casas universitarias

e Procedimiento para el programa de almuerzos subsidiados en las cafeterias

e Procedimiento para la asignacién de préstamos estudiantiles

e Procedimiento para desarrollar las actividades del programa de apoyo a la expresién artistico cultural y
deportiva

e Procedimiento para reconocer estimulos e incentivos
e Seleccién de estudiantes al programa apoyo estudiantil para becas trabajo
e Prestacidny acceso a los servicios ofrecidos por programa de acompafiamiento psicosocial, PAPSI

De manera que la institucion demuestra implementacion de procedimientos que garantizan el acceso,
transparencia y equidad a los diferentes programas de sistemas de créditos, subsidios, becas y estimulos. Esta
caracteristica alcanzé un alto grado de cumplimiento con un porcentaje del 90 %.

/
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4.4.3. Factor 3: PROFESORES

La Universidad de Cérdoba durante el periodo 2016-2021 ha desarrollado acciones y afrontado el reto de
fortalecer la planta profesoral de tiempo completo con el mas alto nivel académico para el logro de los propdsitos
misionales, asi como la consolidaciéon de un marco normativo interno que garantiza los deberes y derechos del
estamento profesoral. Esto ha facilitado su desarrollo en cuanto a capacitacién, cualificacion, movilidad, apoyo a
la investigacion y extension y garantia de representacion y participacién en organismos de direccién y decisién
institucional.

A continuacién, se describe el analisis e interpretacidon de los resultados del ejercicio de autoevaluacién, con
fines de renovacion de la acreditacién institucional.

Tabla 7. Resultados Factor 3. Profesores

Factor 3: Profesores

Calificacion

Caracteristica ‘s Grado
Ponderacién | Logro ..
cumplimiento

7. | Deberes y derechos del profesorado 6 78 % Aceptable

8. | Planta profesoral 9 86 % Alto

9. | Carrera docente 6 86 % Alto

10. | Desarrollo profesoral 6 74 % Aceptable

11. [ Interacciéon académica de los profesores 6 82 % Alto
Total Factor 82 % Alto grado

4.4.3.1. Andlisis global del FACTOR 3

La Universidad de Cérdoba cuenta con una sélida normatividad soportada en un Estatuto Docente altamente
difundido en la comunidad universitaria, que permite que los procesos de seleccién, vinculacion, evaluacion,
capacitacion, trayectoria y renovacion de la planta profesoral sean procesos claros, transparentes, de dominio
publico, asequibles a todo el cuerpo profesoral y verificables en cada una de sus etapas. Como resultado de
los ejercicios de autoevaluacidén y en coherencia con la cultura de mejoramiento, la instituciéon se encuentra
planificando la actualizacion y fortalecimiento del Estatuto Docente a través de una construccion participativa y
efectiva que incluya a todos los docentes de la Universidad independientemente de su tipo de vinculacién.

La institucién cuenta con profesores altamente calificados y comprometidos con la misién social asumida en
la region. Es de resaltar, pese a las condiciones de desfinanciamiento que tienen las IES en Colombia, el esfuerzo
financiero que desde el afo 2016 viene haciendo la Universidad para incrementar el nimero de profesores de
tiempo completo con alto grado de calificacion, la cual ha crecido al pasar de 315 en el aflo 2016 a 333 profesores
en el ano 2021; adicionalmente, se esta en proceso de vinculacion de 33 docentes mas para el ano 2022-1, cuyo
incremento porcentual estaria representado en un 9,9 %.

/
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En este orden de ideas la Universidad en consideracién a lo anterior y con la implementacién de la politica
de desarrollo profesoral, ha pasado de 48 docentes de tiempo completo con titulo doctoral, 139 con maestria,
34 con especializacién y 10 con pregrado en el aflo 2016 a un aumento en el afio 2021 del 39,6 % en el nivel
de cualificacién docente en relacién con titulo de doctorado y maestria. Asi mismo, se evidencian politicas y
estrategias para fortalecer la interaccién de los docentes con comunidades académicas y cientificas del orden
nacional e internacional, mejorar los indicadores de produccién docente; todo esto se traduce en estimulos de
diferente indole que contribuyen directamente con el transito efectivo por las diferentes categorias del escalafén
docente.

La Universidad dentro de su dindmica de mejoramiento continuo sigue comprometida con la gestiéon y
orientacién de recursos al fortalecimiento de plan profesoral de tiempo completo; esto se reflejara directamente
en la mejora de los indicadores de los procesos misionales de docencia, investigacién y extension. Asi mismo, con
el fortalecimiento de las politicas encaminadas a estimular la participacién efectiva del cuerpo profesoral en redes
y asociaciones que permitan mejorar los indicadores de interaccion con pares nacionales e internacionales. De ahi
que, los resultados del ejercicio de autoevaluacion para el factor Profesores se cumple en alto grado, en un 82 %.

4.4.3.2. Caracteristica 7: Deberes y derechos del profesorado

La Universidad de Cérdoba cuenta con politicas, normas y criterios académicos claros y transparentes para la
seleccion, vinculacion y permanencia de los profesores. El Estatuto de Personal Docente, Acuerdo 055 de 2013,
enmarcado en los principios de libertad ideoldgica, pensamiento y catedra, regula el ejercicio de la profesion del
docente acorde a lo consagrado en la Ley 30 de 1992, y comprende los lineamientos generales para la aplicacion
de las politicas, normas y criterios en relacién con la seleccion, admisién y promocién del talento humano docente.
La Universidad establece politicas de divulgacién del estatuto docente a través de su paginaWeb y en las jornadas
de induccion y reinduccién laboral. Las convocatorias para los concursos publicos de méritos para seleccién de
docente de planta cuentan con la regulacién de la normatividad institucional, que incluye la participacion de
jurados externos seleccionados de la plataforma ScienTl, segun su perfil y experiencia, ademas cuenta con la
veeduria de los sindicatos de profesores.

El PEl de la Universidad de Cérdoba establece que el logro de los principios y objetivos de la Educacién Superior
se fundamenta en la idoneidad académica, en las competencias cientificas, tecnoldgicas y pedagdgicas, en el
compromiso ético y social, y en la motivacién de sus profesores, como criterios esenciales que le imprimen calidad,
eficiencia, eficacia y pertinencia al proceso formativo. El 85 % de los profesores considera que el Estatuto Docente
contribuye al logro de este propésito. En relacion con la vigencia, aplicacion y transparencia y del Estatuto Docente
en un porcentaje superior al 80 %, los profesores evalUan estos criterios como buenos a excelentes.

Los docentes tienen participacion en los diferentes 6rganos de direccion institucional. Las representaciones a
Consejo Superior, Consejo Académico, Consejo de Facultad, Comité de Autoevaluaciény Acreditacion Institucional,
Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de puntaje y Comité de Etica se eligen por votacién, previa
apertura del proceso electoral, el cual es acomparfado por una comisién veedora formada por delegados de los
sindicatos de profesores. La seleccion de jefe de departamento y decano se realiza a partir de terna propuesta por
el grupo profesoral. Los requisitos para ser rector permiten la postulacion de docentes a este cargo.

La apreciacion del grupo profesoral en relacién con laimplementacién de las politicas institucionales en materia
de participacion del profesorado en los 6rganos de direccidn de la institucion muestra que el 78 % lo considera
entre bueno y excelente. Al evaluar la transparencia y claridad en la aplicaciéon de los mecanismos de eleccion
de representantes profesorales en los organismos de decisidn, un porcentaje superior al 75 % lo considera entre
excelente y bueno.

Péagina 68



Informe de autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacién institucional en alta calidad @ UNIVERSIDAD DE

eriodo 2016-1a 2021 &/ CORDOBA

acreditada

En la interaccién entre miembros del grupo focal docente se establecieron afirmaciones relativas a que: «La
Universidad de Cérdoba tiene potencialmente una normatividad interna garantista en funcién del aseguramiento
de los derechos de los docentes que incluye: capacitacién, cualificacion, movilidad y reconocimiento de la
productividad académica», «la Institucion realiza un adecuado trabajo y, en la medida en que las oportunidades
se van dando, mejora el reconocimiento de los derechos y deberes de los docentes». En este sentido el grupo
docente reconoce que la Universidad de Cérdoba ha consolidado un marco normativo interno de garantias de
los deberes y derechos, que facilita el desarrollo profesoral en cuanto a capacitacién, cualificacién, movilidad,
investigacion, extensién y participacion en organismos de direccion y decision.

La Universidad de Cérdoba cuenta con politicas, normas y criterios académicos claros y transparentes para la
seleccion, vinculacién y permanencia de los profesores, se garantiza la participacion efectiva de los mismos en los
6rganos de decision institucional. Esta caracteristica obtuvo un grado de cumplimiento del 78 % relacionado con
la percepcién de los docentes en cuanto a las estrategias de divulgacion.

4.4.3.3. Caracteristica 8: Planta profesoral

Los Programas Académicos de la Universidad de Cérdoba cuentan con una némina de profesores adscritos
directamente a cada programa o a través de otras facultades por servicios desde los departamentos académicos.
Para determinar el nimero de profesores requeridos, el jefe de departamento realiza revisiéon semestral de las
asignaciones académicas, analizando el numero de horas demandadas de docencia, investigacion, creacién
artisticay cultural, proyeccién social y labores administrativas, garantizando el compromiso de atencién adecuada
a los estudiantes y cumplimiento de los procesos misionales.

El plan de vinculacién docente ha permitido pasar de 315 docentes de tiempo completo en el afio 2016-1a 333
en 2021. Actualmente se encuentra abierto el concurso publico de méritos para la vinculacién de 33 docentes de
planta de tiempo completo para el periodo 2022-1. El nimero de docentes catedraticos contratados depende de
factores como la politica nacional de aumento de cobertura, la oferta de cursos electivos, necesidades docentes
en los escenarios de practicas, comisiones de estudio, anos sabaticos y licencias, entre otros. El promedio de
docentes catedraticos para los ultimos afos ha sido de 667 (Figura 7).
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Figura 7. Distribucién del cuerpo profesoral por tipo de contratacion afos 2016 a 2021.
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.
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Para garantizar que el numero de docentes de planta no disminuya por factores como jubilaciéon, muerte,
retiros voluntarios, etc., la Universidad de Cérdoba ha establecido en la Politica de Relevo Generacional (Anexo
20: Politica de relevo generacional Acuerdo 024 de julio de 2021).

La Universidad tiene una relacion docente-estudiante de 1:50 (333 docentes versus 16.706) estudiantes); con
relacion a la planta de docentes de tiempo completo, sin embargo, al calcular esta relacidon teniendo en cuenta
el tiempo de equivalencia de tiempo completo que aportan los profesores catedraticos, la relacion para este
mismo periodo de tiempo es de 1:34, esto es valido teniendo en cuenta la caracteristica especifica de nuestra
institucién como Universidad de formacién profesionalizante, en donde los procesos de docencia son apoyados
por los docentes catedraticos.

El numero de docentes de planta con formacién doctoral incrementé de 48 en 2016 a 84 en 2021, con maestria
de 139 en 2016, a 174 en 2021. El nimero de docentes de planta con especializacién se redujo de 34, en 2016, a
veinticinco 25, en 2021, y de 10 con titulo profesional a uno 1, en la actualidad. En la Tabla 8 se muestra el detalle
del nivel de formacion docente.

Tabla 8. Nivel de formacion del cuerpo profesoral afios 2016 a 2021-1

Ao Periodo Dedicacion Total Nivel de formacion
Doctores Magisteres Especialistas Profesionales
Planta 231 48 139 34 10
2016 I Ocasional 80 0 42 22 16
Cétedra 547 6 116 176 249
Planta 287 71 187 27 2
2017 Il Ocasional 14 0 9 4
Cétedra 661 17 240 244 160
Planta 290 70 191 27
2018 I Ocasional 15 0 10 4
Cétedra 645 15 242 241 147
Planta 288 71 186 28 3
2019 I Ocasional 16 1 12 2 1
Catedra 768 20 270 250 228
Planta 287 80 181 25 1
2020 I Ocasional 16 1 10 4
Cétedra 693 25 277 207 184
Planta 284 84 174 25
2021 Ocasional 19 1 12 5 1
Cétedra 735 28 295 212 200

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional

La cualificacion postgradual del cuerpo profesoral muestra cémo esta se estd realizando en universidades
de relevante prestigio académico a nivel nacional e internacional, como se menciona en el Factor 5 Visibilidad
nacional e internacional, y se presenta en detalle para docente en los cuadros maestros.

Conforme alo establecido en Estatuto de personal docente y el Acuerdo 039 de 2017 (Anexo 21: Determinacion
horas funcién docente Acuerdo 039 de 2017) y Acuerdo 040 de 2018 (Anexo 22: Modificacién del articulo 9y
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13 del Acuerdo 039 de 2017), el jefe de departamento asigna las actividades académicas y/o administrativas a
los docentes de acuerdo con el plan de estudio vigente, el perfil del docente y el nUmero maximo de horas que
este puede asumir de acuerdo con el tipo de vinculacién. Estos acuerdos han permitido fortalecer y estimular
la labor en los diferentes procesos misionales. Ejemplo de esto es la asignacion de las horas para investigacion,
donde se tiene en cuenta la clasificacién del investigador por Minciencias; segun esto se asignan 3 horas para
investigadores no reconocidos, hasta 6 para junior, hasta 12 para asociado y hasta 30 para sénior. La Universidad
posee un software de informacién académica, a través del cual se realiza la asignacion de horarios y aulas, lo cual
es aprobado por el decanoy la Vicerrectoria Académica. En el Plan Individual de Trabajo (PIT), Formato FDOC-027,
quedan consignadas todas las actividades académico-administrativas asignadas semestralmente a los profesores
(Anexo 23: Plan individual de trabajo FDOC-027).

La apreciacion de los profesores en relacién con la distribucién de las labores asignadas a los docentes para el
desarrollo de sus funciones en condiciones de calidad, con espacios institucionales apropiados, muestra que el
71,8 % lo considera entre excelente y bueno.

El capitulo VII del Estatuto de Personal Docente, en sus articulos 46 y 48, define la evaluaciéon docente y sus
objetivos; es integral de acuerdo con la naturaleza del cargo y las funciones contempladas en el Plan Individual de
Trabajo PIT. La labor docente es evaluada con periodicidad semestral; dicha evaluacion incluye la participacién
de los estudiantes, el profesor y el jefe inmediato. Cada profesor puede acceder a los resultados a través de su
cuenta en Powercampus. La institucion regula el proceso de seguimiento y evaluacién del docente mediante el
Procedimiento para Seguimiento al Desarrollo Curricular por curso PDOC-014 y el Procedimiento de Evaluacion
docente PDOC-016.

Los resultados de evaluacion docente son remitidos a los jefes de departamento para ser socializados a los
profesores, conforme a lo establecido en el Acuerdo 066 de 2018. Los docentes que obtengan calificaciones
deficientes deberdn acogerse a planes de mejora o capacitacién y los que presentan evaluaciones satisfactorias
acceden a una serie de estimulos como la asignacién de puntos salariales por docencia calificada y por docencia
destacada contemplados en el Decreto 1279. El consolidado de la evaluacién docente muestran que en un
porcentaje superior al 90 % el cuerpo profesoral tiene un desempefo bueno (puntaje entre 80 y 99 sobre 100
puntos).

El acuerdo 056 de 2003, capitulo 2, articulo 5 literal e, establece los siguientes estimulos para el desempeio
destacado en las labores de docencia y extension de acuerdo con la evaluacion del desempenio establecida por
el Consejo Superior:

Profesor titular con desempefo destacado en docencia o extensién, 5 puntos.
Profesor asociado con desempeno destacado en docencia o extension, 4 puntos.
Profesor asistente con desempeno destacado en docencia o extension, 3 puntos.

o0 oo

Profesor auxiliar con desempeno destacado en docencia o extensién, 2 puntos.}
Este reconocimiento se otorga a docentes que obtengan una calificacién igual o superior al 90 %.

De igual manera, el literal f del mismo articulo establece la asignacion anual a los docentes de dos puntos por
experiencia calificada, de acuerdo con la evaluacion de desemperio del afo inmediatamente anterior.

Las apreciaciones de los profesores evidencian como pertinentes los mecanismos de evaluacion, destacando
sus elementos (autoevaluacion, evaluacién de estudiantes, evaluacion por parte del jefe de departamento), sus
resultadosy, a partir de ellos, los planes de mejoramiento individuales, reflejado en el alto grado de cumplimiento
de la caracteristica con un 86 %.
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4.4.3.4. Caracteristica 9: Carrera docente

El Estatuto Docente define, entre otros aspectos, las diferentes categorias del escalafén docente que incluyen
profesor auxiliar, profesor asistente, asociado y profesor titular de la Universidad de Cérdoba, al igual que los
criterios para la movilidad de una categoria a otra. También es posible la participaciéon de los profesores en los
organos de direccion de los programas académicos y de la institucion, tales como jefe de departamento, decanos
y rector.

La evolucién en el cambio de categoria del escalafén docente para los docentes de planta se presenta en la
Figura 8.
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Figura 8. Categoria escalafon docente del 2016 al 2021-1.
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

La distribuciéon de la planta profesoral de acuerdo con las categorias del escalafén docente y tipo de contratacion
se relaciona en el cuadro maestro profesores.

Los procesos para la vinculaciéon y desarrollo de la carrera docente en lo relacionado con promocién y
permanencia en las categorias del escalaféon con sus respectivas responsabilidades asignadas a cada categoria
se cumplen siguiendo las normas contempladas en el Estatuto Docente. La apreciacion de profesores en relacion
sobre el cumplimiento y transparencia de los criterios establecidos en la Universidad para la vinculacién y
evaluacién docente muestra que cerca del 80 % de los encuestados consideran que es bueno a excelente. Se
reconoce la pertinencia y actualizacién de los mecanismos y criterios para la evaluacién docente, asi como la
existencia de programas y servicios que aportan al desarrollo profesoral, permitiendo que esta caracteristica se
cumpla en alto grado, con un 86 %. A manera de oportunidad de mejora, algunos docentes sugieren que el
presupuesto para movilidad docente se asigne por programas y no por facultades, y se estimule mas el esfuerzo
de los docentes en términos de formacién y crecimiento profesional.

4.4.3.5. Caracteristica 10: Desarrollo profesoral
En el Estatuto Docente capitulo VI, articulo 37, se establece que la capacitacion docente es un derecho de los

profesores de tiempo completo y medio tiempo, a través del cual pueden participar en programas de actualizacion
de conocimiento y perfeccionamiento académico a nivel humanistico, pedagdgico, cientifico, técnico y artistico.
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Ademas, en el articulo 40 se estipula que la Universidad podra otorgar comisiones de estudio, becas, afos sabaticos
o pasantias, con el objeto de que los profesores adelanten programas de formacion avanzada y asistencia a
congresos, seminarios, simposios y demas actividades académicas programadas por otras instituciones a nivel
nacional e internacional. Para esto cada Facultad elabora su plan de capacitacion y cualificacién docente segun
las necesidades de los programas. El acuerdo 070 BIS de 2018, por el cual se reglamenta la movilidad académica
de docentes, estudiantes e invitados de la Universidad de Cérdoba, permite el desarrollo del plan de cualificacion
docente (Anexo 24: Plan de cualificaciéon docente PDOC-016).

En los ultimos cinco afos se han aprobado 25 comisiones para estudios posgraduales, y dentro de los beneficios
de las comisiones de estudio se contempla que, cuando los estudios de posgrado a nivel de maestria o doctorado
se cursen en el pais, el docente tendra un incremento equivalente al 25 % del salario devengado por este, y, si se
cursan fuera del pais, el docente tendra un incremento equivalente al 50% del salario devengado por este.

La Universidad de Cérdoba, dentro del marco de los procesos de cualificacién y capacitacion docente, ofrece
programas generales y especificos de acuerdo con las necesidades de los programas académicos. Dentro de los
programas generales, la formacién en lengua extranjera permite que el docente independiente de su forma de
contratacion puede acceder a los cursos de inglés que programa la Universidad exclusivos para cualificacion del
personal docente, o tramitar su matricula en el centro de idiomas de la Universidad. De igual manera la institucion
aplica de manera gratuita exdmenes validados conforme el marco comun europeo para verificar el nivel de inglés
alcanzado por el docente.

Para mitigar el impacto de la pandemia COVID-19 en la oferta educativa, se hizo necesario impartir cursos
virtuales que garantizaran la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje. Para ello se capacité a todos los
docentes de la institucién en Estrategias pedagdgicas TIC para la docencia virtual y en planeacién de cursos
basados en resultados de aprendizaje en contextos mediados con TIC. En este mismo sentido la dependencia
de Talento Humano oferta capacitaciones en diversos temas para mitigar el impacto en salud fisica y mental
producto del confinamiento, trabajo en casa a todos los miembros de la comunidad universitaria, contando con
la participacion del personal docente como se muestra en la Tabla 9:

Tabla 9. Participacion de docentes en capacitaciones para mitigar el impacto en salud fisica y mental
producto del confinamiento trabajo en casa.

Actividad Formativa Fecha Asistentes
docentes
Taller educativo en riesgo biolégico enfocado en la prevencion Marzo de 2019 20
Jornada educativa de anatomofisiologia, técnicas de relajacion, | Marzo a noviembre 273
respiracion y calentamiento vocal de 2019
Prevencion de desérdenes musculo esqueléticos Octubre y noviembre 57
de 2019
Remdu’c‘aon laboral en seguridad y salud en el trabajo a docentes Diciembre de 2019 524
catedraticos
Jornada‘ capacitaciéon lavado de manos - prevencion y cuidados Marzo de 2020 15
coronavirus
L . . L - Abril, septiembre
Formacién en tips de hidratacién en higiene vocal y octubre de 2020 929
Formacién en comportamiento seguro y alimentacion saludable Mayo de 2020 548
. . P Mayo y septiembre
Prevencion del riesgo bioldgico de 2020 122
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Actividad Formativa Fecha Asistentes
docentes
Riesgos del docente: voz en la virtualidad- aspectos basicos de higiene | Junio y noviembre 1028
y cuidados en el ambito laboral de 2020
Técnicas para afrontar el estrés Agosto de 2020 13
Cémo sobrellevar el duelo por muerte de un ser querido Septiembre de 2020
Formacion en trabajo en casa + prevencion de desérdenes musculo | Noviembre y 699

esqueléticos

diciembre de 2020

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Los profesores de planta de la Universidad han recibido estimulos salariales por articulos publicados, desempeno
destacado, experiencia docente, cargos administrativos, ponencias relacionadas con el drea de estudio y ascenso

en el escalafon, entre otros.

Tabla 10. Estimulos otorgados a los docentes de planta de la Universidad de Cérdoba

BENEFICIOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ascenso de categoria $133.320 $336.414 $938.262 $369.460 $253.946 $260.576
i $1.818.000 | $2212569 | $2964364 | $3.183.040 | $2.957.724 | $1.640.096
ponencias

fe‘:?s'ﬁcacw" direccion $303.000 $ 659.889 $ 788.684 $582.610 $597.520 $337.216
Bonificacion por

i $ 145,440 $181.146 $965458 | $1.037.330 | $657.272 $551.808
tAi::T::to salarial por $6.787.200 | $4916.820 | $4.895280 | $6.252.400 | $18.074.980 | $1.226.240
ATIEDEE B CE T $3.793560 | $6.767.097 | $7.250.453 | $6.763.960 | $6.970.071 | $7.418.752
ano de servicio

Puntos salariales por $2993.640 | $3.609.981 | $3.793.842 | $4.035640 | $3.585.120 | $4.337.824
desempenio destacado

Produccién académica | $6.023.640 | $8720.886 | $11.163.958 | $11.439.050 | $10.381.910 | $6.836.288
Pasantias $24.240 $38.817 $217.568 $56.840 $ - $ -
Incentivo por cargo $ 787.800 $556.377 $611.910 $596.820 $567.644 $582.464
administrativo

Total $22.809.840 | $27.999.996 | $33.589.780 | $34.317.150 | $44.046.186 | $23.191.264

*Con ocasién de la Pandemia por la COVID-19 se suspendié la aprobacién de movilizaciones presenciales(pasantias).
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

El capitulo XI, articulo 68, del Estatuto de Personal Docente, establece las siguientes distinciones académicas
para docentes que presten o hayan prestado servicio en la institucién: profesor distinguido, profesor emérito
y profesor honorario. El Acuerdo 078 del 26 de abril de 2017, reglamenta las distinciones que se otorgan como
reconocimiento y estimulo a profesores pensionados o personalidades destacadas en actividades de docencia,
investigacion, extensién o proyeccién social, quienes son presentados como modelo ante la comunidad
universitaria y la sociedad; para ello, cada 3 afios el Consejo Académico realiza convocatoria. Atendiendo a esta
normatividad, mediante acuerdo 051. del 7 de junio de 2018, se convocé a concurso publico de méritos para
otorgar distinciones académicas a profesores de la Universidad de Cérdoba, y en ceremonia realizada el dia 15 de
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julio del 2019, se reconocié como profesor distinguido al profesor Salim Mattar Velilla, del Programa de Medicina
Veterinaria y Zootecnia.

Asi mismo, desde el aino 2017 se han realizado reconocimientos a profesores por su relevancia en las actividades
misionales, como se detalla en la siguiente Tabla 11:

Tabla 11. Exaltacién a profesores por su relevancia en las actividades misionales 2017-2020.

Nombre profesor Tipo de exaltacion

Por sus treinta y ocho afos de desempeno académico al servicio de la

Jesus A to Cantill L g S .
€sus Amaranto L-antifio Universidad de Cordoba en el programa de Ciencias Sociales

Por su desemperio académico, sentido de pertenencia y responsabilidad en el

I o
Carlos Banquet Brango Programa de Matemdticas

Por su compromiso permanente con el crecimiento y posicionamiento del
Robinson Rosado Carcamo Programa de Acuicultura, y por los procesos de capacitacion que lidera con las
comunidades Indigenas y campesinas del Alto Sinu

Por su liderazgo con los procesos de investigacion de la Facultad de Medicina
Oscar Vergara Garay Veterinaria y Zootecnia, y por su compromiso en el desarrollo de la Maestria en
Ciencias Veterinarias del Trépico

Por su produccién de textos académicos y cientificos en el programa de

Nelson Castillo Pérez Espaiol y Literatura, y por la produccién de 15 libros publicados

Por su desempeno en la docencia, produccién investigativa, desarrollo de
actividades de extension y actividades académico-administrativas en el
Programa de Enfermeria

Concepcion Elena Amador
Ahumada

Helman Hernandez Riafo Por su trabajo en investigacioén cientifica en el Programa de Ingenieria Industrial

Por su desempefno y apoyo al proceso de acreditacion del Programa

Francisco Barcenas Merlano . ., . . .
Administracién en Finanzas y Negocios Internacionales

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

La Universidad de Cérdoba, en los programas de desarrollo profesoral, aplica criterios de cobertura, calidad
y pertinencia con el propdsito de mejorar la calidad de los procesos de docencia investigacion y extension.
Igualmente, presta especial atencién al desarrollo humano y fortalecimiento del ambiente laboral, brindando
a sus docentes diversos espacios de interaccién, cualificacién y reconocimiento y valor de su desempeio en el
ejercicio de sus funciones misionales.

La apreciacion de los docentes en relacion con la cobertura, calidad y pertinencia de las estrategias de desarrollo
profesoral es que estas se reconocen como buenas y excelentes en un porcentaje superior al 73 %. Actualmente,
la Universidad cuenta con un Plan de Capacitacion Institucional 2021-2025 que recoge los intereses del cuerpo
profesoral y permite el acceso a todos independientemente de su forma de contratacion. Este plan permite
mejorar el cumplimiento de esta caracteristica que obtuvo una calificacién del 74 %.

4.4.3.6. Caracteristica 11: Interaccién académica de los profesores
Se evidencian esfuerzos institucionales por favorecer la interaccién con comunidades académicas de indole
local, nacional e internacional, soportada en la normatividad institucional que incluye el Acuerdo 073 de 2015,

por el cual se reglamenta la Politica de Internacionalizacién; el Acuerdo 070 BIS de 2018, por el cual se reglamenta
la movilidad académica de docentes y estudiantes de la Universidad de Cérdoba; Acuerdo 022, del 21 de febrero
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de 2018, reglamenta la Administracion de la Investigacidon en la Universidad de Cérdoba y el Estatuto para la
reglamentacion de la extensién en la Universidad de Cérdoba. Esta normatividad ha hecho posible la existencia
de proyectos de cooperacion en el marco de convenios interinstitucionales, redes en las que participan profesores
en diferentes areas de conocimiento, actividades de profesores visitantes hacia y desde la Universidad por dreas de
conocimiento, participacion en asociaciones profesionales, sociedades cientificas y comités editoriales externos,
reconocimientos y distinciones nacionales e internacionales.

Igualmente, amparados en este marco normativo, la Universidad otorga estimulos a los docentes con el
propésito de fortalecer la actividad cientifica e incentivar, aumentar y consolidar la participacién de los profesores
en redes nacionales e internacionales que permitan la formulacién y ejecucién de proyectos de investigacién
y extensidn; estos se encuentran definidos en el capitulo X, del acuerdo 022 del 2018, por el cual se reglamenta
la administracién de la investigacién en la Universidad de Cérdoba, y en el capitulo VI, del acuerdo 160 del 2016,
Estatuto para la reglamentacién de la extension en la Universidad de Cérdoba.

La interaccién académica de docentes a través de la vinculacion a redes académicas claramente incrementé
al pasar de 6 documentadas en el aflo 2016 a 97 para el periodo 2021-1, en las cuales se encuentran adscritos
285 profesores. Igualmente, se muestra un ascenso en la interaccién para el disefio y ejecucidn de proyectos de
investigacion en cooperacion, lo que se ve reflejado en el aumento de publicaciones con coautorias pasando de 92
en 2016 a 111 de 2020, y en el primer semestre de 2021 ya se reportan 78 publicaciones con estas caracteristicas.

La interaccion que realiza la Universidad a nivel nacional e internacional responde a las estrategias desarrolladas

establecidas en sus politicas de interaccion académica, aspectos que han permitido un significativo incremento
en la interaccion con redes académicas e investigativas, valorado en esta caracteristica con un 82 %.
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4.4.4. Factor 4: PROCESOS ACADEMICOS

La Universidad de Cérdoba, dentro de su proyecto educativo, se compromete con procesos y estrategias
académicas que lleven a la formacion integral de sus estudiantes a través de la formacién por competencias que
integran el saber conocer, el saber hacer, el saber ser y el saber convivir, con politicas de flexibilidad curricular,
interdisciplinariedad, bilinglismo y articulacién de la universidad con el contexto.

Respondiendo a la necesidad de adecuar los procesos académicos a las nuevas realidades y contingencias, la
universidad ha venido adoptando decisiones que le permiten responder a los desafios generados con la pandemia
de la COVID-19. En este sentido, apoyados en la Directiva Ministerial 04, de 22 de marzo de 2020, del Ministerio
de Educaciéon Nacional, que informa a las universidades sobre la posibilidad de desarrollar excepcionalmente las
actividades académicas asistidas por las actividades virtuales en los programas académicos con registro calificado
enlamodalidad presencial, por la declaracién de la pandemia de la COVID-19, a nivel interno el Consejo Académico
expide el Acuerdo 021, del 24 de marzo de 2020. Alli se establecen medidas académicas transitorias debido al
riesgo de contagio del virus SARS CoV-2 en la comunidad universitaria; en tal sentido, se definen diferentes criterios
para llevar a cabo las actividades académicas no presenciales, la flexibilidad académica en cuanto al desarrollo
de procesos de docencia y evaluacién del aprendizaje, ajustado a las necesidades y condiciones contextuales de
los estudiantes, diversificando las estrategias pedagdgicas con el apoyo en las tecnologias de la comunicacion,
favoreciendo la «convertibilidad», flexibilizando y racionalizando el trabajo de los estudiantes, ofreciendo apoyo
psicosocial, asesorias y acompanamiento desde la Divisidon de Bienestar Universitario.

De igual forma, el Consejo Superior expide el Acuerdo 034, del 14 de mayo del 2020, para modificar
transitoriamente algunos articulos del Reglamento Académico Estudiantil; el Consejo Académico, mediante
la Resolucién 001, del 21 de mayo del 2020, acuerda modificar transitoriamente las modalidades de trabajo
de grado. En esta misma linea, expide el Acuerdo 033, del 2 de julio del 2020, para suspender en el segundo
periodo académico de 2020 el desarrollo de actividades académicas presenciales en los programas académicos
de pregrado y posgrado en la Universidad, y continuar con el desarrollo de las actividades con el uso y mediacion
de las tecnologias (TIC). Todo lo anterior se establece como medida preventiva tendiente a mitigar o controlar la
propagacion de la COVID-19.

Siguiendo con esta linea de adecuacion a las realidades sociales, culturales, politicas y econdmicas, el Consejo
Superiory el Consejo Académico expiden las resoluciones 0612, del 16 de marzo, y 0697, del 20 de marzo del 2020;
la Resolucion 0719, del 13 de abril de 2020; la Resolucion 0723, de 27 de abril de 2020, y la Resolucion 0748, de 11
de mayo de 2020, con el fin de adoptar y reforzar «<medidas administrativas excepcionales y preventivas frente al
riesgo de contagio del virus SARS CoV-2 en la Universidad de Cérdoba». Finalmente, destacamos para el periodo
2020-2 la adopcion de medidas que buscaban disminuir la desercién estudiantil a través de decisiones como
matricula cero a estudiantes de pregrado, apoyo de teléfonos, entrega de sim card, préstamos de computadores,
acceso a internet, mercados, visitas domiciliarias y acompafamiento psicosocial. Igualmente, en los posgrados
para este mismo periodo 2020-2, mediante acto administrativo se ofrecié la inscripcién gratuita, disminucion en
un 40 % del valor de matricula y adopcién de facilidades de pago. También se disefiaron estrategias de formacion
y acompanamiento a docentes con los cursos de Estrategias Pedagdgicas TIC para la Docencia Virtual, Diplomado
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en Planeacion por Resultados de Aprendizaje con Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, Riesgos
del docente: Voz en la Virtualidad- Aspectos Bésicos de Higiene y Cuidados en el Ambito Laboral (entrenamiento
vocal), Técnicas para Afrontar el Estrés y Manejo del Duelo, entre otras).

A continuacidn, se describe el andlisis e interpretacion de los resultados del ejercicio de autoevaluacién con
fines de renovacion de la Acreditacion Institucional, obtenidos a través de la herramienta institucional EVAL.

Tabla 12. Resultados Factor 4. Procesos académicos.

Factor 4: Procesos Académicos

Calificacion

Caracteristica .. Grado
Ponderacién | Logro ..
cumplimiento

12. Politicas académicas 9 98 % Plenamente
13. Pertinencia académicay relevancia social 8 80 % Alto
14, Proce,so.de creacion, modificacién y extensién de programas 6 94 % Alto
académicos
Total Factor 90 % Alto grado

4.4.4.1. 3.4.4.1. Andlisis global del Factor 4

Para la Universidad de Cérdoba el estudiante es el centro de la accién educativa, declarado explicitamente en
su marco teleoldgico de cada uno de sus estatutos, Plan de desarrollo, Proyecto Educativo, politicas, acuerdos
y, en general, estrategias y programas que centran todo su accionar en el aprendizaje integral del estudiante
en lo cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico, fundamentado en competencias desde la construccion del
conocimiento.

Las categorias y variables estructurantes de los procesos académicos siempre han sido preponderantes en el
ordenamiento normativo de la Universidad de Cérdoba, para el desarrollo académico formativo de sus programas
de pregrado y posgrado. Este compromiso institucional de mejoramiento continuo y aseguramiento de la calidad
de todos sus procesos ha permitido definir y establecer procedimientos y estrategias que deben cumplir cada uno
de los programas para ofrecer curriculos pertinentes, actualizados y con una vision holistica y global en cada una
de las dreas de desarrollo.

Hoy la institucién cuenta con el Acuerdo 006 de 2021, que promulga las politicas curriculares y contiene
accionesy procesos orientados a ofrecer directrices para la articulacion de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias que contribuyen a la formacién integral y a la construccién de la identidad cultural en cada uno
de los programas que se ofrecen desde la perspectiva de la nueva normatividad de la Educacién Superior. Asi
mismo, el Acuerdo 024, del 5 de mayo de 2020, del Consejo Académico, modificado a su vez por el Acuerdo 037,
del 12 de agosto de 2021, establece el cronograma de autoevaluacién para programas y la institucion (Anexo
25: Cronograma de autoevaluacion institucional y de programas académicos, Acuerdo 024 de mayo de 2020 y
Acuerdo 037 de agosto de 2021), segun las particularidades curriculares de cada uno y el estado de renovacién
de sus registros y acreditacion de calidad. En este orden, también se expide la politica de graduados, Acuerdo
025, febrero 21 de 2018, que tiene como propésito la integraciéon de estos con los procesos de desarrollo de la
Universidad, promoviendo su participacion en las actividades de extension, investigacion y desarrollo académico.

\ Ademds de contar con las politicas institucionales, este factor es evaluado por estudiantes, docentes y
> audiencia participante con un alto grado de cumplimiento (90 %), lo cual compromete a la institucién a continuar
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trabajando con calidad y pertinencia en las demandas y retos a nivel regional, nacional e internacional. En este
mismo sentido, los participantes hacen un llamado a la Universidad y a sus programas para consolidarse en
una organizacién que aprende, que gestiona el conocimiento y que puede responder a las nuevas tendencias
pedagdgicas y didacticas propias de la sociedad del conocimiento, los retos y desafios que tiene la educacion
superior en el mundo globalizado.

4.4.4.2. Caracteristica 12: Politicas académicas

La universidad ha venido desarrollando un fuerte ejercicio de actualizacién de sus normas internas y politicas
académicas, y como resultado existen documentos institucionales que definen e implementan estas politicas,
entre otras, las siguientes: Acuerdo 270 de 12 de diciembre de 2017, Estatuto General; Acuerdo 008, de 14 de
febrero de 2019, Politica de Bilingliismo; Acuerdo 006 de 2021, Politica y Procedimientos Curriculares; Acuerdo 032,
de 04 de mayo de 2020, Politicas de docencia definidas en el Proyecto Educativo Institucional (PEl); Acuerdo123,
de 18 de octubre de 2018, Catedra Institucional Universidad y Contexto; Acuerdo 004, de 02 de febrero de 2004,
Reglamento Académico Estudiantil de Pregrado; Acuerdo 018 ,de 12 de marzo de 2019, Reglamento Académico
de Posgrado; Resolucion 007, de 16 de abril de 2008, y su modificacién por el Acuerdo 089, de agosto de 2019,
Opciones de Grado de Pregrado; Acuerdo 028, de 28 de mayo de 2020, Doble Titulaciéon y Doble Programa, y
Acuerdo 132, de 07 de diciembre de 2018, Politica de Regionalizacion.

La Universidad de Cérdoba ha sefialado de manera clara a través de sus politicas académicas los procedimientos
para la creacién, modificacion y extension de sus programas académicos, la modificacion o ajustes curriculares,
Acuerdo 006 de 2021, Politica y Procedimientos Curriculares, y Acuerdo 132, de 07 de diciembre de 2018, (Anexo
26: Politica de regionalizacion Acuerdo 132 de diciembre de 2018). Como elemento fundamental del proceso
de construccion, validacion y actualizacion de las politicas académicas, la Universidad cuenta con espacios
de discusion, reflexion y construccién critica sobre ciencia, tecnologia, arte, cultura, tendencias y desafios,
problematicas regionales, nacionales y globales, contemporaneas.

Entre los espacios permanentes encontramos los comités curriculares de programa, comité institucional de
acreditacion y curriculo, los comités de investigacion y extension, el comité central de investigacién y extension,
los consejos directivos, consejo de facultad, consejo académico, los equipos de mejoramiento institucional de
docencia, permanencia y bienestar institucional. Estos espacios estan conformados por docentes, directivos,
estudiantes, egresados y miembros del sector externo invitados, de acuerdo con los temas y necesidades que
se deben abordar. A nivel de participacion general de toda la comunidad universitaria, se cuenta con la Catedra
Institucional Universidad y Contexto, y la Catedra Institucional para profesores, la cual moviliza todos los
estamentos en torno a temas y problemas concernientes a la ciencia, la tecnologia, la investigacion, la proyecciéon
social y la formacién integral.

La politica curricular establece también la planeacién y evaluacién curricular, que traza los lineamientos
fundamentales para el desarrollo concreto del disefio curricular alineado y la evaluacién curricular que esta
direccionada por los lineamientos de acreditacion. La institucién establece el cronograma de evaluacién curricular
para programas de pregrado y posgrado de acuerdo a las particularidades curriculares de cada uno y al estado de
renovacién de sus registros y acreditacion de calidad; también estan definidos los procedimientos para el disefio
o redisefo de programas académicos PDOC-013, de renovacion de registro calificado y cierre de programas
académicos PDOC-015, y se establece la Politica de graduados seguin Acuerdo 025, del 21 febrero de 2018.

De acuerdo con las dinamicas de alineamiento curricular en la construccién de los resultados de aprendizaje
(RA) de los programas y la definicion de los perfiles de egreso, se han realizado ajustes curriculares en cuanto a
inclusion de ejes conceptuales en los cursos existentes, reubicacién de cursos de acuerdo a los requerimientos
de los RA y creacidén de nuevas electivas, acorde a las revisiones de RA a nivel internacional, competencias y
tendencias definidas por organismos internacionales, redes cientificas y asociaciones profesionales.
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Con el propdsito de implementar la nueva normatividad de la Educacién Superior en Colombia, la institucion
desarrolla su enfoque educativo, centrado en el aprendizaje del estudiante, en los formatos de planes de curso
FDOC-088, donde se describe la alineacién de cada curso con los resultados de aprendizaje y competencias de
egreso del programa, la integracién de las competencias transversales, las unidades de aprendizaje, resultados
de aprendizaje, criterios de evaluacién y en general todo el alineamiento del proceso formativo y sus diferentes
estrategias de desarrollo, monitoreo y evaluaciéon. Este plan de curso se operacionaliza a través del formato
FDOC-096, que describe el desarrollo de las clases partiendo de los resultados de aprendizaje, los conocimientos,
declarativos, procedimentales y actitudinales que se deben desarrollar para el logro de los mismos, el disefio de
actividades, encuentros, criterios de evaluacién, evidencias y niveles de comprensién esperados en el curso.

Para el uso y apropiacion de TIC, la Universidad cuenta con CINTIA, el Centro de Innovacién en TIC que permite
apoyar los procesos misionales de la Universidad en pregrado y postgrado. Sus lineas de trabajo son: virtualizacién,
pedagogias activas de contenido y formacién de estudiantes y profesores en tecnologias emergentes. Respecto al
uso delos recursos, se realizan campafasy capacitaciones sobre uso de bases de datos, herramientas colaborativas,
de seguridad digital y de uso de los servicios entre otros.

Este Centro de Innovacion en TIC para apoyo a la Academia (CINTIA) se cred segun Acuerdo 036, de abril
del 2014, por el Consejo Superior, como instancia académico-administrativa para acompanar los procesos de
organizacion, orientacion, coordinacién, motivacion, promocion y desarrollo de la incorporacion de las TIC en los
procesos misionales desde la perspectiva curricular, pedagdgica, didactica y técnica en los programas de pregrado
y posgrado, para el desarrollo de los cursos mediados, disefiando estrategias fundamentadas en tecnologias
emergentes, ovas, repositorios de guias, la plataforma Moodle de uso libre (open source), ampliamente utilizada
por instituciones de educacidn superior a nivel mundial, permite a profesores, administradores y estudiantes
un sistema integrado Unico, robusto y seguro para crear ambientes de aprendizaje personalizados. Para la
estandarizacién de las aulas virtuales en la plataforma Moodle, se diseiié una estructura de curso Unica, la cual
fue cargada en cada uno de los cursos para que los docentes montaran sus recursos y actividades que generen
aprendizaje significativo y para toda la vida desde el desarrollo de los niveles de comprension, a partir de la
autogestion del aprendizaje en cada uno de los cursos mediados por las TIC.

Docentes y estudiantes realizan con este centro CINTIA apoyo a los procesos de enseflanza y aprendizaje y
soporte al desarrollo de competencias digitales. Entre otras actividades orientadas a desarrollar competencias
digitales se encuentran:

e Capacitaciones en uso y apropiacion de la plataforma campus virtual Moodle.

e Jornadas de capacitacion a docentes para el buen uso de la plataforma Moodle, creacién de aulas virtuales,
cargue de recurso, desarrollo de actividades. Integracién de los contenidos con la plataforma.

e Procesos de capacitaciéon en uso de herramientas TIC orientadas a docentes.

e Capacitaron a docentes en su uso y la forma en cédmo integrar lo realizado en herramientas TIC, con la
plataforma campus virtual.

e Capacitaciones a funcionarios sobre herramientas informaticas.

e Asesoria personalizada a docentes. Se cuenta actualmente con una mesa de ayuda para brindar soporte
técnico a docentes sobre los temas solicitados. Adicionalmente se brinda asesoria via telefénica a profesores
por miembros de la oficina CINTIA.

En el afo 2020, como respuesta a las necesidades emergentes por la pandemia por la COVID-19, se generalizan
las acciones formativas y de acompafiamiento a través de la creacién del programa Estrategias pedagdgicas
TIC para la docencia virtual, disefiado y realizado por el equipo de docentes del Departamento de Informatica
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Educativa delaFacultad de Educaciény Ciencias Humanas, dirigido a estudiantes de tiempo completo, catedraticos
y ocasionales vinculados a la Universidad de Cérdoba. El propésito de este programa es capacitar a los docentes
de la Universidad de Cérdoba en el uso pedagdgico de tecnologias de la informacién y la comunicacién, para
la implementacion de cursos virtuales que permitan proporcionar una educacién de calidad para el segundo
semestre de 2020 en modalidad no presencial.

La Divisién de Bibliotecasy Recursos Educativos cuenta con tres bibliotecas: Biblioteca Central Misael Diaz Urzola,
Biblioteca campus Berastegui y Biblioteca campus Lorica, que apoyan las funciones sustantivas de la Universidad
de Cérdoba con recursos bibliogréficos y servicios bibliotecarios que se ofrecen a estudiantes, docentes, egresados
y funcionarios. Estos se pueden consultar desde el catdlogo publico: http://amauta.unucordoba.edu.co/opac/. En
este aplicativo el usuario puede realizar la reserva y el apartado de material bibliografico. También el software de
gestion bibliotecaria permite controlar el préstamo y la devolucién del material bibliografico. La coleccién de tesis
se complementa con el repositorioinstitucional que se puede consultar en el enlace: http://repositorio.unicordoba.
edu.co, en el cual los estudiantes de pregrado y postgrado deben realizar el autoarchivo de su trabajo de grado
que esta especificado en guias y videos tutoriales disponibles en la pagina web del repositorio institucional. Este
repositorio forma parte de la Red Colombiana de Informaciéon Cientifica, liderada por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

La Institucién cuenta con politicas y estrategias para la formacién integral, a través de ambientes propicios,
procesos y mecanismos para fortalecer la formacién integral, flexibilizacion curricular, internacionalizacién e
interdisciplinariedad, en lo que se logré un resultado del 98 % en el ejercicio de autoevaluacion, por lo que se
cumplié plenamente esta caracteristica.

4.4.4.3. Caracteristica 13: Pertinencia académica y relevancia social

La comunidad universitaria valora la Universidad de Cérdoba como una institucién educadora, pertinente e
incluyente, comprometida con el desarrollo humano, cientifico, econémico, de lo regional a lo global; en este
sentido es reconocida y valorada por su formacién integral.

Se fundamenta lo anterior en iniciativas institucionales que articulan los programas académicos con el
contexto, alcanzando pertinencia académica y relevancia social como las contenidas en la Resolucién 2760, de 18
de septiembre de 2018, que implementa el modelo de Cérdoba Transformada y sus Programas, que tiene entre
sus fines articular la Universidad con el sector productivo de la regién y el pais, para lo cual establece programas
como Cérdoba bilinglie, Cérdoba aprende, Cérdoba creativa y competitiva, Cdrdoba mis primeros pasos, Cérdoba
cualificada y Cérdoba verte verde.

El programa Cdrdoba bilinglie busca alcanzar mejores niveles de comunicacidon en un segundo idioma (inglés)
en los nifos y nifas, por medio de la ampliacion de técnicas de ensefianza-aprendizaje en los colegios publicos
del departamento; lidera este programa el Departamento de Idiomas extranjeros de la Facultad de Educacion y
Ciencias Humanas de la institucién, con los estudiantes de ultimos semestres que realizan practicas pedagogicas.
Coérdoba Aprende es un programa que busca la alfabetizacion de aquellas persona de la regién que no saben leer
ni escribir, es liderado por el programa de Espafiol y Literatura de la Facultad de Educaciéon y Ciencias Humanas,
programa mediante el cual la universidad a partir del afio 2020 inicia el proceso de erradicacion del analfabetismo
en todos los territorios del departamento de Cérdoba; con apoyo de recursos del Fondo MEN-ICETEX atiende a
1000 personas iletradas, organizadas en 40 grupos de 25 participantes cada uno y distribuidos en 20 municipios:
Tierralta, Valencia, Canalete, Puerto Escondido, San Pelayo, Cotorra, Ciénaga de Oro, Ayapel, Buenavista, La
Apartada, Montelibano, Planeta Rica, Pueblo Nuevo, San José de Uré, Chimd, Chinu, San Andrés de Sotavento,
San Antero, San Bernardo del Viento y Tuchin. Cérdoba creativa y competitiva tiene como propésito elevar los
niveles y el desempenfo creativo y competitivo del departamento de Cérdoba, a través de la transferencia de la
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ciencia, la cultura, alta tecnologia e innovacion en los sectores agropecuario, financiero, industrial, educativo y de
la salud. Lidera este programa la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, conjuntamente con las facultades de
Ciencias Agricolas, Educacién y Ciencias Humanas, Ciencias Econémicas, Juridicas y Administrativas y la Facultad
de Ciencias de la Salud. El programa Cérdoba Mis Primeros Pasos tiene como finalidad la atencién integral a
la primera infancia en condiciones de vulnerabilidad; apoya este programa un equipo interdisciplinario y el
programa Educacion Infantil de la Facultad de Educacion y Ciencias Humanas. Con el programa de Cérdoba verte
verde se busca promover y fomentar una cultura de responsabilidad ambiental; lideran este programa profesores
investigadores con experiencia en el drea ambiental y programas de la Facultad de Ciencias Basica.

El grado de correspondencia entre los perfiles formativos y los objetivos de los programas ofrecidos por la
Universidad de Cordoba se pueden sustentar en las apreciaciones de los graduados de la Universidad sobre la
pertinencia y la satisfaccion de sus expectativas al entrar a estudiar a la Universidad, algunas frases extraidas
del conversatorio en el grupo focal de los egresados se resumen en: «Cumplié con las expectativas tanto a
nivel de pregrado como de postgrado, gracias a la carrera universitaria, he logrado desarrollar mi proyecto de
vida profesional», «<Somos reconocidos por llevar el sello de la Universidad de Cérdoba, las empresas confian
en el profesional de la Universidad de Cérdoba», «<El Programa del cual egresé si cumplié con mis expectativas,
contribuyd a mi vida y me ha abierto las puertas en diferentes ambitos de mi profesion. La formacién que recibi
me hizo ser un gran profesional, reflexionar sobre mi quehacer y renovar mis practicas actualizadas de acuerdo al
tiempo y momento histérico; en efecto ha contribuido a que alcance algunas de las metas trazadas en mi proyecto
de vida». Asi mismo, interrogados los empleadores en el ejercicio de grupo focal, en relacién con la pertinencia
de los programas y la relevancia social, expresaron: «Los programas de la Universidad presentan coherencia
en sus contenidos y actividades a desarrollar, especialmente se resalta la pertinencia con las problematicas
del pais y necesidades sociales». La confianza y el reconocimiento social legitiman los procesos de formacion y
educacion brindado por la universidad a sus estudiantes y revertidos a las comunidades a través de procesos
de movilizacién social, desarrollo de investigaciones que impacten el desarrollo y la soluciéon de problemas
del entorno, el reconocimiento y valoracién de sus egresados, empleadores y comunidad; en los mecanismos,
formas de participacion y utilidad de la transferencia de tecnologia en la transformacién de procesos y practicas
productivas, econdmicas, politicas, educativas en la regién, lo cual se evidencia especificamente en la calidad y
pertinencia del ejercicio de la profesion de sus egresados.

Estos desarrollos y reconocimientos de estudiantes, graduados y empleadores son el resultado de decisiones
en materia de pertinencia académica y curricular, como lo plantado en el Acuerdo 006 de 2021, Politica y
Procedimientos Curriculares, al establecer «Todo nuevo programa debe concebirse a partir de una fortaleza
institucional, combinada con oportunidades estratégicas de proyeccién a la sociedad y de atencidén a sus
demandas. De esta manera, cada programa debe declarar explicitamente el beneficio social que genera y el plan
de fortalecimiento interno y de seguimiento al cumplimiento de sus propdsitos». De acuerdo a lo expresado y
develado por los participantes, se puede afirmar que la Universidad a lo largo de su historia institucional y desde
cada programa de formacion profesional contribuye al mejoramiento de la calidad de vida, al logro de metas y
suefos de los profesionales formados y a la movilidad social de sus familias y comunidad; por ende, ha generado
y sigue generando desarrollo humano, social, educativo, productivo, ambiental y econémico en el dmbito local,
regional con proyeccién internacional.

Por ser una institucidon con prestigio y reconocimiento social, su compromiso es continuar mejorando de
acuerdo a sus politicas de calidad y mejoramiento continuo; por ello, los participantes hacen un llamado a la
universidad y a sus programas para consolidarse en una organizacion que aprende, que gestiona el conocimiento
y que puede a través de todos los tiempos responder a las nuevas tendencias pedagdgicas y didacticas propias
de la sociedad del conocimiento y los retos y desafios que tiene la educacién superior en el mundo globalizado.

En una encuesta realizada a los estamentos internos de la Universidad acerca de los aportes significativos y el
impacto desde la docencia, la investigacidn y la extension a la regidn que la Universidad ha realizado, se evidencia
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que el 91,8 % de los docentes, 88, 6% de los estudiantes, 89,4 % de los funcionarios y 90,5 % de los graduados
considera que la Universidad de Cérdoba si ha realizado aportes significativos y ha impactado desde la docencia,
la investigacién y la extension a la region.

La Universidad de Cérdoba se ha comprometido con la promocidn y cumplimiento de una educacién inclusiva
que garantice la participacion de las comunidades en los procesos educativos e interculturales para todos
aquellos sectores poblacionales vulnerables o en condicién de discapacidad, lo que lleva a enunciar la primera
perspectiva estratégica dentro del Plan de Desarrollo 2021-203: Equidad, Inclusién y Bienestar. La Universidad
de Cérdoba, en su condicion de Institucion Publica de Educacion Superior, responde al compromiso de utilizar
criterios de equidad social para el ingreso a los programas académicos y, de acuerdo con la UNESCO (2005), define
la educacién inclusiva como un proceso orientado a responder a la diversidad de los estudiantes, incrementando
su participacion y reduciendo la exclusién en y desde la educacion. Planificacion y ejecucion centradas no solo en
la educacién, sino en el bienestar.

En la actualidad, por medio del Acuerdo 062 de julio de 2020, se reglamenta el ingreso a la institucién de
diversos grupos poblacionales: comunidades indigenas, afrodescendientes, pueblo rom, raizales y palanqueros,
poblacién victima del conflicto armado, desmovilizados, veteranos o miembros del grupo familiar de miembros
de la Fuerza Publica fallecidos o desaparecidos en servicio activo, asi como los jovenes con movilidad reducida y
con limitaciones auditivas o visuales, estudiantes con altas capacidades, mejores bachilleres deportistas o artistas
tienen acceso a la Universidad a través de diferentes mecanismos establecidos.

La Institucion ha procurado la adecuacion de los accesos a los espacios fisicos para el libre transito a las personas
con movilidad reducida, asi como el acompanamiento de profesores expertos en educacion para los estudiantes
con capacidades auditivas y visuales limitadas, y la formacion de docentes en cuyos programas ingresan
estudiantes con algun tipo de insuficiencia visual, auditiva, o cognitiva. La pertinencia académica y la relevancia
social fue una caracteristica calificada por los distintos estamentos con un nivel alto de apreciacién (80 %).

4.4.4.4. Caracteristica 14: Proceso de creaciéon, modificacién y extension de programas académicos

La Universidad de Cérdoba en los ultimos afios ha estado enmarcada en una transicién de una universidad
de docencia hacia la investigacién, impulsado este transito por la creacion de programas de posgrado con el
objetivo fundamental de profundizar en el conocimiento cientifico y de formar investigadores capaces de orientar
investigaciones de alta relevancia y pertinencia, ademas una oportunidad de formacién posgradual para los
egresados de distintos programas de la region y el pais.

En los pasados cuatro afos se crearon los Programas de Doctorado en Ciencias y Tecnologia de Alimentos,
Maestria en Gestion, Aplicacién y Desarrollo de Software y Maestria en Ingenieria Mecanica, de la Facultad de
Ingenierias; el Doctorado en Ciencias Agrarias, de la Facultad de Ciencias Agricolas; la Maestria en Matematicas,
de la Facultad de Ciencias Basicas; Maestria de Ensefianza del Inglés, de la Facultad de Educacién y Ciencias
Humanas, y los programas de Maestria en Acuicultura Tropical, Especializacién en Medicina y Cirugia de Animales
de Compaiiia, y radicado en la plataforma SACES el documento para solicitud de registro calificado del nuevo
programa de Doctorado en Ciencias Veterinarias, de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia. Todos estos
son programas propios de la Universidad de Cérdoba, bajo la coordinacién y ejecucién del cuerpo de profesores
adscritos a cada una de las facultades responsables.

Los empleadores en su grupo focal manifiestan: «Es importante que la presencia de la Universidad en las
zonas de influencia se haga de manera integral, es decir, llegar con todo el aparato institucional y las funciones
sustantivas, logrando un mejor desarrollo para las subregiones del departamento»; en este sentido se ofertan
programas en los campus de Berdstegui (Ciénaga de Oro), Lorica, Sahagun y Montelibano. Es evidente que la
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Universidad, a través de su estrategia Cérdoba Transformada, la cual surge del diagnéstico realizado por el actual
rector, identifica los principales problemas del territorio como insumo para la construccién de su Plan de gobierno
2015-2020, extendido hoy a 2025, en donde intervienen los municipios del departamento con diferentes
programas y proyectos.

La politica de Regionalizacién Acuerdo 132, de 07 de diciembre de 2018, ha potenciado su proyeccién y
compromiso con las problemdticas delaregién en el dmbito de extension en pregradoy posgrado, siendointensiva
en programas de bilingliismo para nifios y jovenes de las instituciones educativas del departamento, programa
de alfabetizacion de adultos y programas de transferencia de tecnologias a pequefos y grandes productores de
la regiéon, como fruto de la creacidén de programas pertinentes que responden no solo a demandas locales, sino
también a tendencias y requerimientos globales que generan desarrollo y transforman la calidad de vida de las
comunidades del sector de influencia de la Universidad de Cérdoba. Muestra de ello es la creacién del Programa de
Licenciatura en Educacion Infantil, el cual inicia con el desarrollo de diplomados de formacién inclusiva en primera
infancia, didacticas flexibles, desarrollo infantil con madres comunitarias vinculadas al ICBF, centros de desarrollo
infantil, hogares comunitarios y espacios de atencién familiar; asi, de acuerdo con los resultados obtenidos se
crea esta Licenciatura, la cual hoy se desarrolla en varios municipios del departamento, con criterios de calidad
en formaciéon de educadores de primera infancia inclusivos y multiculturales, con competencias investigativas,
pedagdgicas, tecnoldgicas, didacticas y emprendedoras.

Asumir la extensién de programas en el marco de la politica de regionalizacién con un enfoque integral, como se
sefala en el Acuerdo citado, implica articular politicas, planes, programas, proyectos, normas, entidades publicas
y privadas, dependencias y procesos que garanticen el acceso a la educacién superior y una oferta académica
con pertinencia, criterios efectivos de calidad y excelencia académica en la regiones; por ello, la Universidad en
cumplimiento de esta politica condiciona la extensién de programas en coherencia con las necesidades de la
region, demanda laboral y andlisis de campos de desempefio, prioridades del territorio y planes estratégicos a nivel
regional y nacional. Se establece, asi mismo, que estos programas en extension deben contar con la vinculacion
de profesores de tiempo completo, semilleros de investigacién y convocatorias de investigacién y extension.

En las politicas curriculares y de autoevaluaciéon de la Universidad consignadas en el Acuerdo 006 de 2021
del Consejo Académico, que hizo modificaciones al Acuerdo 147 Bis, de diciembre de 2018, rigen las formas de
estructuracion, evaluaciony creacidon de nuevos programas. De esta forma, como se habia indicado anteriormente,
estd contemplado que la creacién de un programa nuevo debe concebirse a partir de una fortaleza institucional
combinada con oportunidades estratégicas de proyeccion a la comunidad y de atencién a sus demandas, es decir,
debe ser pertinente para los intereses de la regidn o pais o para solventar necesidades del aprendizaje en nuevas
tecnologias que permitan la inmersién de la Universidad en el plano global. La creacién de nuevos programas
académicos debe ser formulada desde los departamentos académicos, teniendo en cuenta los resultados de
un estudio de mercadeo o en el marco de los objetivos estratégicos planteados por el Plan de Desarrollo; en
consecuencia, el procedimiento para la creaciéon de nuevos programas esta claramente definido en la Politica
Curricular de la universidad. Asi, el departamento académico envia la propuesta al Consejo de Facultad, si es
avalada, se remite al Comité Institucional de Acreditacion, que la remite al Consejo Académico en caso de ser
avalada. Si la decisién del Consejo Académico es favorable, se traslada al Consejo Superior para su aprobacion
definitiva. La documentacion que soporta este tramite debe contar para la aprobacién con la certificacién de la
disponibilidad presupuestal que garantiza el funcionamiento del programa.

De esta manera, cada programa nuevo debe declarar los beneficios a la sociedad y el plan de fortalecimiento
interno. Asi también, la Politica curricular contiene estrategias de seguimiento a los programas a través de la
evaluacion curriculary la reforma curricular. En la evaluacién se identifican los logros y dificultades presentadas en
el proceso de formacion para tomar decisiones para el mejoramiento continuo; por su parte, la reforma curricular
permite cambios, reestructuracion o transformacién del curriculo, de su dindmica o funcionamiento, lo que lleva
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a renovacion de sus contenidos o procesos pedagdgicos, a cambios sustanciales en sus objetivos, principios y
metodologias. Igualmente, la Universidad, como forma de actualizacién de los curriculos permite los ajustes
curriculares cuando estos no representan cambios sustanciales y se refieren solo a actualizaciones de contenidos
o cambios en posiciones en los semestres académicos.

Esta caracteristica alcanzé un grado alto de calificacion, 94 %, lo que indica el reconocimiento de la comunidad
universitaria sobre los procesos de creacién de nuevos programas y la gestién de su cualificacion para obtener

registros de calidad.
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4.4.5. Factor 5: VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

La Universidad de Cérdoba, a través de sus politicas, ha venido desarrollando acciones institucionales para
mejorar la calidad de sus procesos administrativos, de docencia, investigacidn y extensién, lo que ha permitido
aumentar cada vez mas su visibilidad y reconocimiento nacional e internacional. La internacionalizaciéon en
la Universidad es uno de los procesos estratégicos del Sistema Integral de Gestidon de la Calidad, Sigec. Es un
proceso transversal que se nutre de las capacidades administrativas, financieras, académicas e investigativas de
la institucion e integra las dimensiones internacionales e interculturales en las politicas y proyectos en todos los
contextos de la Institucién.

Lainternacionalizaciéon esuna politicainstitucional que surge delinterés comun de lacomunidad universitariaen
la consecucion de nuevos espacios de cooperacién y de capacitacion permanente, para afrontar las exigencias de
conocimientos, metodologias, de transferencias tecnoldgicas e investigacion, que impone el mundo globalizado.
En este sentido, la politica de internacionalizacidon se estructuré para fomentar la insercién de la comunidad
universitaria en el ambito internacional y potenciar su liderazgo en la region, fortaleciendo la formacién, la
investigacion, la extension y los servicios, creando una cultura de mejoramiento continuo y permanente, como
parte de la identidad institucional.

En el proceso de autoevaluacién con fines de renovacion de la acreditacién institucional, el Factor de Visibilidad
Nacional e Internacional alcanzé un 82 %, con un alto grado de cumplimiento, como se observa en la Tabla 13;
asi mismo, las caracteristicas Insercién de la institucién en Contextos Académicos Nacionales e Internacionales y
Relaciones Externas de Profesores y Estudiantes obtuvieron una calificacion del 80 % y 84 %, respectivamente, con
un alto grado de cumplimiento.

Tabla 13. Resultados Factor 5. Visibilidad Nacional e Internacional.

Factor 5: Visibilidad Nacional e Internacional

Calificacion

Caracteristica .. Grado
Ponderacién | Logro . .
cumplimiento

15. Insercién de la institucion en Contextos Académicos Nacionales 6 80 % Alto
e Internacionales.

16. Relaciones Externas de Profesores y Estudiantes. 6 84 % Alto
Total Factor 82 % Alto grado

4.4.5.1. Andlisis global del Factor 5
La Universidad de Cérdoba, a través de su politica de internacionalizacién, ha conseguido aumentar y operar los

convenios de cooperacion nacionales e internacionales, fomentando la insercién de la comunidad universitaria en
el entorno académico global y fortaleciendo la interrelacién con la comunidad académica nacional e internacional,

Pagina 91




Informe de autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacién institucional en alta calidad @ UNIVERSIDAD DE

eiodo 201612 2021 «/ CORDOBA

acreditada

lo que se evidencia en un incremento de las visitas con fines académicos de profesores y estudiantes nacionales
y extranjeros, aumento de las alianzas de los grupos de investigacién y su participacién en redes de cooperacion,
aumento de coautorias con 556 productos conjuntos durante el periodo de 2016 a 2021-1, desarrollo de proyectos
de investigacion en conjunto con universidades de alto reconocimiento, mantenimiento de la revista cientifica
MVZ Cérdoba, indexada en mas de 135 bases de datos internacionales; incremento de la movilidad en un 68 % de
2016 al 2020, llevando a posicionar la Universidad como un referente académico de la region y potenciando su
visibilidad. Igualmente, aprovechando los convenios con los que cuenta la Universidad, se han incrementado las
actividades de cooperacién académica y cientifica con participaciéon de estudiantes y profesores, los cuales han
interactuado con comunidades extranjeras.

Respecto al posicionamiento de la Universidad a nivel internacional, en el afo 2020, se evidencié en la
clasificacién de la consultora britanica QS para América Latina que la Universidad de Cérdoba se encuentra en el
puesto 12 en la clasificaciéon nacional, 174 en Latinoamérica y en la clasificacion internacional aparece entre las
1000 mejores universidades del mundo. Otro logro importante de la visibilidad internacional de la Universidad
y sus programas es la exaltacién que hizo en el 2019 la Universidad de Cambridge al Centro de Idiomas de la
Universidad de Cérdoba, por el proceso de alta calidad que viene desarrollando ese Centro en la ensefianza del
inglés.

Es importante resaltar que en el aflo 2018 la Universidad de Cérdoba logré la acreditaciéon internacional de
dos de sus programas de pregrado bajo el Sistema ARCU-SUR del Mercosur: Ingenieria de Alimentos e Ingenieria
Agrondmica, garantizando la incorporaciéon del componente internacional en los curriculos y fortaleciendo los
procesos de ensefianza-aprendizaje. lgualmente, la Universidad ha venido trabajando en la doble titulacién con
universidades del orden nacional e internacional.

Dentro de la politica institucional de movilidad, un grupo de 60 estudiantes de otras universidades ha
homologado algunos cursos de los programas de pregrado nuestros y 46 estudiantes nuestros han homologado
cursos en otras universidades. La Universidad de Cérdoba asigna anualmente dentro del presupuesto rubros
destinados a la realizacién y asistencia a eventos cientificos, movilidad docente y estudiantil, actividades que
estan contempladas dentro de la politica de internacionalizacién.

La Universidad en los ultimos afios ha alcanzado una visibilidad nacional e internacional significativa, lo que
es concordante con el registro de la acreditacion institucional de alta calidad ante el Ministerio de Educacion
Nacional.

4.4.5.2. Caracteristica 15: Insercion de la institucion en contextos académicos nacionales e internacionales

La Universidad cuenta con la politica de internacionalizacién, como visién estratégica para asumir los retos y
tendencias de la globalizacién, permitiendo la interaccién con referentes académicos nacionales e internacionales
de reconocida trayectoria. La politica estd enfocada en cuatro ejes estratégicos: integracion de internacionalizacion
alos procesosy programas de docencia, investigacidén y extension; internacionalizacion de la investigacién, Cultura
y movilidad internacional y Gestion de la internacionalizacién. También se definié el Acuerdo 028 de 2020, por el
cual se reglamenta la doble titulacién interinstitucional, titulaciones conjuntas, doble programa y cotutela (Anexo
27: Doble titulacion Acuerdo 028 de 2020). Asi mismo, se actualizé el Acuerdo 042 de 2020, por el cual se adopta el
reglamento de movilidad académica de docentes y estudiantes de la Universidad de Cérdoba, invitados nacionales e
internacionales (Anexo 28: Movilidad académica Acuerdo 042 de 2020).

El proceso de Planeacidn Institucional anualmente realiza un analisis de contexto interno y externo con respecto

a otras instituciones nacionales e internacionales. A nivel externo se identifican factores politicos, econdmicos,
sociales, tecnolégicos, ambientales y legales, a nivel interno se identifican las cuestiones relacionadas con los
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factores de acreditacion y las capacidades de la institucion, con el fin de ajustar la planeacién estratégica e
implementar acciones en sus planes de mejoramiento, lo cual le permite estar acorde a los referentes nacionales
e internacionales, aprovechando la capacidad que tiene la Universidad de autorregularse, de aprender, de
evolucionar, poniéndose en sintonia con los retos y demanda de una comunidad académica que impacta de
forma positiva en el sistema educativo (Anexo 29: Diagnéstico de contexto 2021).

La Universidad en la actualidad cuenta con 416 convenios, 327 con instituciones nacionales, todos activos, y
89 con instituciones y centros internacionales, de los cuales estan activos 58 (Anexo 30: Listado de convenios
activos), con actividades de cooperaciéon académica como estancias o pasantias, proyectos de investigacion e
innovacion, pasantia profesional, realizacion de semestre académico de intercambio, coautorias, estudios de
formacién posgradual, clases espejo, entre otras. Con estas actividades de cooperacién académica, se logré una
mayor interaccién externa, nuevos aprendizajes, la apropiacién y manejo de nuevas técnicas, metodologias,
tecnologias y conocimientos. En la Figura 9 se muestra la dindmica de crecimiento de los convenios nacionales e
internacionales en el tiempo, desde 2016 hasta 2021-1.

4 )

4 1 Convenios
totales

2016 2017 2018 2019 2020 2021-1

Figura 9. Convenios Internacionales y Nacionales Vigentes
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

En la Figura 10 se muestra el nimero de proyectos de investigacién e innovaciéon realizados por docentes,
estudiantes y directivos, en alianzas con otras instituciones nacionales e internacionales, lo que ha permitido
fomentar el trabajo en equipo, la interdisciplinariedad, la interculturalidad y, en muchos casos, romper la
barrera linglistica. A través de estos proyectos se ha podido acceder a recursos econémicos del orden nacional
e internacional (Anexo 31: Listado de proyectos y recursos en alianzas con otras instituciones nacionales e
internacionales).
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Figura 10. Numero de proyectos de Investigacién en alianzas con otras instituciones nacionales
e internacionales 2016-2021-1
Fuente: Unidad de Planeaciéon y Desarrollo Institucional.

La Universidad de Cérdoba, dentro de su mejoramiento continuo y convencidos de la importancia de la
insercién en los contextos internacionales, ha realizado una inversién significativa para la ejecucion de la politica
de internacionalizacién. En la Tabla 14 se observa la inversidn en los Ultimos aflos (2016-2021-1), donde se percibe
una disminucién en el periodo de la pandemia por el COVID-19 al restringirse la movilidad presencial tanto a
nivel nacional como internacional, y, por ende, la ejecucién de actividades interinstitucionales derivadas de
ella. Adicionalmente, se han venido captando a través de los proyectos de investigacién e innovacién rubros
que mejoran la movilidad entrante y saliente de los investigadores, aumentando asi los recursos destinados a la
internacionalizacion.

Tabla 14. Recursos destinados a la internacionalizacién durante los ultimos afios 2016-2021-1.

Aio 2016 2017 2018 2019 2020 2021-1

Recursos
econdmicos

$507.660.592 | $747.534.268 | $783.203.441 | $646.392.426 | $187.708.786 | $150.694.050

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

La Universidad de Cérdoba, acorde a su mejoramiento continuo, disefié una reglamentacién de doble titulacién
y ha venido implementando unas estrategias que le permitan tener un mayor acceso a los procesos de doble
titulaciéon con universidades nacionales e internacionales. Con la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacién, UMCE, en Chile y la Universidad de Las Américas, UDELAS, en Panama, se estd explorando la doble
titulacion para la Maestria en Educacion; con la Universidad de Guadalajara, en México, para el programa de
Enfermeria, y con la Universidad de Coahuila, en México, se esta avanzando en el proceso de doble titulacién con
el programa de Maestria en Ingenieria Mecanica.

La interaccion de la Universidad con comunidades académicas nacionales e internacionales ha enriquecido y
mejorado significativamente la calidad de los procesos académicos e investigativos de la institucién, lo que se
evidencia en la homologacién nacional e internacional de cursos entre programas académicos, la ejecucion de
proyectos de investigacién conjuntos, la participacion de estudiantes y docentes como ponentes en congresos
nacionales e internacionales, la aceptacion de nuestros estudiantes para realizar pasantias en universidades
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internacionales, la participaciéon de docentes como jurados de tesis doctorales en universidades de reconocido
prestigio, la participacién de docentes en comités académicosy cientificos de revistas nacionales e internacionales,
entre otras (Anexo 32: Tabla de participacién docentes en comités académicos y cientificos). Lo anterior ha
permitido mejorar la calidad académica a partir de la interaccion con universidades nacionales y extranjeras; asi,
por ejemplo, se halogrado incrementar del 2016 al 2021-1 en un 90 % la participacion de profesores investigadores
deinstituciones internacionales en el desarrollo de diferentes actividades de cooperacién académica tradicionales
(seminarios, foros, estancias de investigacién, cursos tedrico-practicos, etc.) y de vanguardia (clases espejo,
Collaborative Online International Learning —COIL).

El impacto social que ha generado la insercion de la institucion en los contextos nacionales e internacionales
se evidencia en el aumento de matriculados en los programas de pregrado y posgrado en un 220 % durante
el periodo 2016 a 2021-1, pasando de 10 a 32 estudiantes matriculados provenientes de paises como Ecuador,
Bolivia, Peru, Panama, para realizar semestres de intercambio en el programa de pregrado y posgrado completo.
Asi mismo, en el aumento y la realizaciéon de proyectos de investigacién conjuntos con recursos externos,
tendientes a la solucion de problemas del entorno, como el obtenido con el Programa Redvolucion, que trata del
disefio e implementacién de una estrategia transversal que permita inspirar el uso del internet y la apropiacion
e innovacion de las TIC, financiado por FONTIC y la Fundacién Trust for the Américas (filial de la OEA); el proyecto
Evaluaciéon de moléculas asociadas a anemia y trombocitopenia en pacientes con malaria y leptospirosis, con
la cooperacién de la Universidad de Nueva York; el proyecto Pedagogia de Géneros Textuales y Aprendizaje de
Segunda Lengua en la Educacion Secundaria, con la cooperacién de la Open University, del Reino Unido, entre
otros.

Asi mismo, un impacto social a través de las relaciones nacionales e internacionales es el alcanzado por el
Centro de Idiomas de la Universidad de Cérdoba, el cual ha favorecido el desarrollo de las habilidades en lenguas
extranjeras en los idiomas inglés, francés y portugués. Cuenta con el apoyo de dos docentes extranjeros nativos de
manera permanente, provenientes de Inglaterra y Paises Bajos, y también con el apoyo del programa ETA (English
Teaching Assistants), de la Fulbright. Esta estrategia de servicio se ha extendido a casi todos los municipios del
departamento y a la regién del Urabd antioquefio, como un aporte de la Universidad al desarrollo del bilingliismo
en la region, estrategia que ha repercutido de manera positiva en la comunidad educativa.

La Universidad de Cérdoba, a través de la Facultad de Educacién y Ciencias Humanas, con sus programas de
licenciatura se ha articulado con instituciones de educacion basica y media para laimplementacion de estrategias
pedagdgicas innovadoras e investigacion educativa, fortaleciendo de esta manera el proceso de ensefanza-
aprendizaje, lo que beneficia a una poblacién aproximada de 2874 estudiantes del primer semestre del 2021. De
igual manera, el programa de licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en Inglés, a través de sus estudiantes
de practica pedagdgica, se ha vinculado a las instituciones de educacién basica ciclo de primaria, con el propésito
de lograr el objetivo del programa Cérdoba Bilinglie, atendiendo a la fecha 800 nifios en las distintas instituciones.

La Universidad de Cérdoba dispone de politicas que direccionan y permiten desarrollar diferentes actividades
para la insercién en contextos académicos nacionales e internacionales, lo que ha llevado a mejorar nuestros
procesos académicos y el desarrollo de proyectos conjuntos que generan impactos importantes para el beneficio
académico y social. Es asi como los resultados arrojados en el proceso de autoevaluacion evidencian un alto
grado de cumplimiento, del 80 %, demostrando avances significativos en el cumplimiento de la politica de
internacionalizacién.

4.4.5.3. Caracteristica 16: Relaciones externas de profesores y estudiantes

La Universidad de Cérdoba cuenta con 385 convenios activos con instituciones de educacién superior,
nacionales 327 y extranjeras 58, de reconocida trayectoria académica, que han permitido la movilidad de 199
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estudiantes y 456 docentes con diferentes paises de América, Europa, Africa y Oceania (Anexo 33: Tabla movilidad
docentes y estudiantes).

La movilidad de estudiantes y docentes en doble via, en los Ultimos cinco afos, se muestra en la Tabla 15.

Tabla 15. Movilidad internacional de estudiantes y profesores entrante y salientes 2016 a 2021-1.

Movilidad Internacional Docentes Docentes Estudiantes | Estudiantes Movilidad
Salientes Visitantes Salientes Visitantes Total
Alemania 2 1 0 0 3
Argentina 30 13 3 6 52
Australia 1 2 0 0 3
Bolivia 3 0 11 27 41
Brasil 41 36 26 6 109
Canada 2 2 0 17 21
Chile 20 32 28 12 92
Costa Rica 6 7 3 0 16
Cuba 17 2 5 1 25
Ecuador 14 3 1 2 20
Espana 55 24 9 1 89
Estados Unidos 71 53 6 1 131
Francia 4 3 0 1 8
Guatemala 1 0 0 3
Holanda 1 2 0 0 3
Honduras 3 0 0 0 3
Hungria 1 0 0 0 1
Inglaterra 1 2 0 0 3
Irlanda 0 0 1 0 1
Israel 6 4 0 0 10
Italia 4 2 0 0
Malta 1 0 0 0 1
México 83 46 92 53 274
Nueva Zelanda 1 1 0 0 2
Panama 6 1 0 0
Paraguay 0 3 0 6
Peru 16 8 1 7 32
Polonia 1 0 1 0 2
\ Portugal 3 0 0 0
o
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Movilidad Internacional Docentes Docentes Estudiantes | Estudiantes Movilidad
Salientes Visitantes Salientes Visitantes Total
Puerto Rico 0 0 0 1 1
Reino Unido 0 1 0 0 1
Republica de Rwanda 0 1 0 0 1
Republica Dominicana 2 1 0 0 3
Rusia 0 3 0 0 3
Suiza 0 3 0 0 3
Turquia 0 4 0 0 4
Uruguay 7 6 1 0 14
Venezuela 1 15 0 0 16
Virtual 48 0 8 0 56
Total 456 279 199 135 1069

Fuente: Unidad de Planeaciéon y Desarrollo Institucional.

La Universidad de Cérdoba en los ultimos afos ha recibido la visita de 279 profesores internacionales y expertos
de reconocida trayectoria y excelente produccién cientifica (Figura 11), de los cuales 180 lo hicieron de forma
presencial, y 99, virtual. Estas visitas tenian unos objetivos que cumplir con un cronograma preestablecido para
realizar actividades como estancias cortas, asesorias en proyectos de investigacién, cursos o charlas a estudiantes
de pregrado y posgrado y a docentes, entre otras. Los docentes extranjeros que llegaron de forma presencial
provenian de México, Brasil, Chile, Estados Unidos, Espafia, Venezuela, Argentina, Pert, Costa Rica, Uruguay, Israel,
Rusia, Suiza, Turquia, Australia, Canada, Cuba, Ecuador, Francia, Paises Bajos (Holanda), Alemania, Guatemala,
Inglaterra, Italia, Nueva Zelanda, Panama, Reino Unido, Republica Dominicana y Republica de Rwanda, entre
otros. Se destaca la visita de Raul Hugo Prado Govea, representante de la Universidad de Alicante, Espania, para
desarrollar ponencia en el Seminario Internacional de Ciencias de los Materiales y Nanotecnologia. Todo esto
con el fin de fortalecer la visibilidad internacional de los programas y el proceso de mejoramiento continuo de
los mismos, asi como el de impulsar la flexibilidad curricular y la internacionalizacién del curriculo, la insercién
de esquemas globales de ensefanza-aprendizaje que tienen como finalidad el fortalecimiento de competencias
interculturales, de comunicacién, de trabajo en equipo, de pensamiento critico y la inclusiéon de los componentes
internacionales en los micro curriculos, segunda lengua y bibliografia internacional, entre otros.

/
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Figura 11. Profesores visitantes extranjeros en la Universidad de Cérdoba
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

La politica de movilidad permitié el ingreso desde el 2016 hasta 2021-1 de 135 estudiantes extranjeros con
fines académicos, de los cuales 89 fueron presenciales, y 46, en forma virtual, provenientes de México, Estados
Unidos, Brasil, Chile, Espana y Francia, entre otros. En la Figura 12 se muestra los estudiantes extranjeros en los
ultimos cinco anos. Se destaca la visita de la estudiante Marcia Harumi Ito, del programa Ingenieria Ambiental, de
la Universidad de Sao Pablo (Brasil), quien realizd un semestre académico de intercambio.
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Figura 12. Numero de estudiantes extranjeros en la Universidad de Cérdoba
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.
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La movilidad de los estudiantes de la Universidad de Cérdoba también fue apoyada con 518 salidas, de las
cuales 199 fueron al extranjero y 319 nacionales. Las actividades donde participaron en mayor grado los
estudiantes fueron ponencias en eventos académicos cientificos, asistencia a congresos, pasantias en centros e

\ instituciones de educacién superior, estancias académicas cientificas en centros de investigacidn y grupos pares y
> representaciones deportivas. Se destaca la participacion del estudiante Julio Luis Méndez Vergara, del programa
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de Licenciatura en Lenguas Extranjeros con Enfasis en Inglés a la Universidad de Pittsburg (Estados Unidos), quien
realizé una estancia de pasantias.
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Figura 13. Numero de estudiantes con movilidad saliente internacional
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

La Universidad de Cérdobaentre 2016y 2021-1 apoyd diversas actividades académicas de sus profesores a través
de 807 salidas de movilidad nacional e internacional, de las cuales 824 fueron al extranjero y 368 a nivel nacional.
La movilidad entre el 2020y 2021-1 fue en su gran mayoria de caracter virtual. Dentro de las actividades realizadas
por los profesores durante las salidas nacionales e internacionales se pueden mencionar la socializacién y debate
de sus resultados investigativos, a través de su participacion en eventos académico-cientificos internacionales
como ponentes o conferencistas, cursos talleres de capacitacién en actualizacién para el manejo de equipos
de alta tecnologia, comisién de estudios doctorales, pares evaluadores, profesores visitantes en instituciones
de educacién superior, estancias investigativas en grupos pares, clases espejo, concertistas, jurados de tesis
doctorales, y directores de tesis doctorales, entre otras actividades (Figuras 14y 15) .
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Figura 14. Numero de docentes de la Universidad de Cérdoba en Movilidad saliente internacional
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.
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Figura 15. Actividades realizadas por los profesores en la movilidad internacional
Fuente: Unidad de Planeaciéon y Desarrollo Institucional.

Dentro de la politica de movilidad académica, un grupo de 60 estudiantes de otras universidades ha
homologado cursos entre el afio 2016 a 2021-1 en los programas de pregrado de la Universidad. Asi mismo, los
estudiantes de la Universidad de Cérdoba han homologado cursos en otros programas académicos similares de
otras universidades, aprovechando su estancia o pasantia en estas (Anexo 34: Tabla homologacién de cursos en
otros programas académicos).

El impacto de la politica de movilidad ha repercutido de forma positiva, y se observa en los resultados de
alianzas de intercambios académicos y cientificos con institutos y centros, como es el caso particular del Instituto
de Investigaciones Biologicas del Trépico que ha venido desarrollando investigaciones conjuntas con el Centro de
Control de Enfermedades de Atlanta, CDC, Estados Unidos; el Centro de Investigacion de la Florida, Estados Unidos;
el Instituto Nacional de Enfermedades Virales Humanas, INEVH, de Pergamino, Argentina; Instituto Oswaldo Fio
Cruz, de Rio de Janeiro, y el Instituto de Enfermedades Infecciosas Carlos Malbréan, de Argentina. Asi mismo, se
tiene convenios o alianzas activas que contemplan el intercambio de profesores y estudiantes con instituciones
nacionales e internacionales, como la Universidad de Nueva York, Universidad de Nuevo México; Universidad
Estatal de Kent y Universidad de Arkansas, en Estados Unidos; Universidad de Murcia, Espafa; Universidad
Auténoma de México, UNAM, y Universidad Federal de Vicosa, Brasil, entre otras.

Los profesores, estudiantes y directivos de la Universidad tienen una participacién activa en redes cientificas
y tecnolégicas a nivel nacional e internacional. Hay profesores que pertenecen a mas de una red. El nimero de
redes a las que pertenecen los profesores de la universidad son 237, entre las que se pueden mencionar a nivel
nacional: Asociacion Colombiana de Facultad de Ingenierias, Acofi; Red de Expertos en Inocuidad; Asociacién
Colombiana de Facultades de Administracion, Ascolfa; Asociacién Colombiana de Facultades de Ciencias Basicas,
Acofacien; Asociacion Colombiana de Facultades de Enfermeria; Sociedad Colombiana de Ciencias Horticolas;
Sociedad Colombiana de Control de Malezas y Fisiologia Vegetal; Sociedad Colombiana de Entomologia;
Asociacién Colombiana de Zoologia; Red de Microcontaminantes Organicos en Aguas Superficiales; Red
Académica en Finanzas, Redafin; Asociacién Colombiana de Universidades, Ascun; Asociacién Colombiana de
Ingenieria Sanitaria y Ambiental, Acodal, y Red Colombiana de Internacionalizacién, RCI.
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A nivel internacional, Red Latinoamericana de Fisicoquimica Tedrica, Internacional The Society of Food
Engineering, ISFE; Internacional Union of Food Science and Technology, IUFoST; Sociedad Internacional de
Ingenieria de Alimentos; Asociacion Latinoamericana de Lingiistica y Sistémica; Sociedad Latinoamericana de
Stevia; Red Latinoamericana de Biotecnologia; American Society of Tropical Medicine and Hygiene, ASTMH;,
Sociedad Latinoamericana de Acuicultura; Organizacién Universitaria Interamericana; Asociacién de Universidades
de América Latina y el Caribe para la Integracién, Aualcpi; Red Iberoamérica de Pedagogia, Redipe, y One Health
Colombia.

De laparticipacionen lasredes se han derivado publicaciones cientificas en coautorias enrevistas dealtoimpacto
(Figura 16). Un producto sobresaliente de la Universidad es la patente de invencidn: Creacién de moléculas tipo
estirilquinolinas con actividad antiprotozooaria en beneficio de la obtencién de un medicamento para combatir
la Leishmaniasis, otorgada por la Superintendencia de Industria y Comercio, en el afo 2020.
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Figura 16. Publicaciones de coautoria conjunta resultado de cooperaciones académicas.
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Hay que resaltar, ademas la cofinanciacién para el desarrollo conjunto de proyectos de investigacidon por
parte de organizaciones del orden nacional e internacional, como se muestra en la Figura 17. (Anexo 35: Tabla de
proyectos cofinanciados con entidades del orden nacional e internacional).
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Figura 17. Cofinanciacion proyectos de investigacion por parte de organizaciones del orden
nacional e internacional 2016-2021

Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Asi mismo, la Universidad de Cérdoba para la movilidad académica de estudiantes, docentes y directivos ha
ejecutado en los ultimos cinco aflos unos recursos significativos, pasando de $507.660.592 en el afio 2016 a
$150.694.050 en el afio 2021-1, para un total de $3.023.193.563 invertidos en ese periodo.

LaUniversidadde Cérdobatienecomo politicainstitucional cualificarasus docentes en universidadesacreditadas
y bien posicionadas, con reconocimiento de su calidad académica e investigativa; para esto, dentro del estatuto
docente, se contempla como estimulo el sufragio del 50 % de su sueldo cuando los estudios son en el exterior, y del
25 %, cuando se hacen en universidades nacionales, por el tiempo que dure la comision de estudio. Los docentes
de la Universidad de Cordoba se han graduado de maestrias y doctorados en universidades nacionales, como la
Universidad Nacional de Colombia, sedes Bogota y Medellin; Universidad del Norte, Universidad de Antioquia,
Universidad Javeriana, Universidad EAFIT, Universidad de Caldas, Universidad Industrial de Santander, Universidad
del Atlantico, Universidad del Valle y Universidad de Cartagena, entre otras. A nivel internacional en la Universidad
Auténoma de México, Universidad de Chapingo, en México; Universidad de Sao Paulo, Universidad Federal de
Vicosa, Universidad Estatal de Campinas, Universidad del Estado de Rio de Janeiro, Universidad de Santa Catarina,
Universidad de Minas Gerais, Universidad Federal de lavras, Universidad Federal de Goias, en Brasil; Universidad
de la Florida, Universidad de Arkansas, Universidad de Nueva York, Universidad de Nuevo México, Universidad
Estatal de Kent y Universidad de Texas, en Estados Unidos; Universidad de Concepcién, Universidad de Austral,
Universidad de Chile, Universidad Santiago de Chile, Universidad Catoélica de Chile, en Chile; Universidad de
Cambridge, Universidad de Liverpool, en Inglaterra; Universidad de Valencia, Universidad de Murcia, Universidad
de Alicante, Universidad de Barcelona, en Espafa; Universidad Nacional del Litoral, Universidad Nacional de
San Juan, en Argentina; Universidad Simén Bolivar, Universidad Central de Venezuela, Instituto Venezolano de
Investigacion Cientifica, IVIC, en Venezuela, e Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en Costa Rica, entre otras.

La Universidad de Cérdoba demuestra evidencias en la implementacién de politicas encaminadas hacia el
fortalecimiento de alianzas estratégicas en términos académicos y de investigacion con universidades, centros
e institutos de alto reconocimiento cientifico y técnico de caracter nacional e internacional, lo que ha permitido
el establecimiento de convenios, desarrollo de proyectos conjuntos, obtencién de patente y participacién en
eventos cientificos que han incrementado la publicacién en coautorias en revistas indexadas de alto impacto. En
coherencia con lo anterior, los resultados obtenidos en el ejercicio de autoevaluacion muestran un alto grado de

s cumplimiento, con un 84 %.
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4.4.6. Factor 6: INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA

La Universidad de Coérdoba reconoce la investigacidon y creacidn artistica como factor importante en la
formacion integral de sus estudiantes; por ello, ha establecido politicas y estrategias que permiten la consolidacion
de mecanismos que favorecen el desarrollo de las capacidades, generacion y apropiacién de conocimiento en
ciencia, tecnologia, arte y cultura, mediante escenarios fisicos y culturales de investigacion donde se estudian
problemas ambientales, sociales, econdmicos y culturales prioritarios que afectan el desarrollo de la poblaciony
propician el trabajo académico interdisciplinario e interinstitucional.

La Universidad de Cordoba goza de un prestigio importante por su calidad en la formacién investigativa y
relevancia que tienen sus procesos cientificos, lo que genera impacto en el desarrollo de las regiones tanto a nivel
departamental como nacional. Esto se logra, entre otros aspectos, mediante la articulacién de las necesidades que
se identifican en los territorios a través de los grupos de investigacion adscritos por la Universidad y enmarcados
en los programas y lineas de investigacion establecidos. Teniendo en cuenta lo anterior, se ha hecho necesario
contar con indicadores de impacto de la ciencia, la tecnologia y la innovacion que tomen en cuenta los resultados
a largo plazo de las investigaciones, los desarrollos tecnoldgicos y los procesos de innovacion que se llevan a
cabo. Para ello, la Universidad de Cérdoba, siguiendo lo establecido por Minciencias, como ente rector en la
materia, ha clasificado estos indicadores en tres grandes areas; por un lado se encuentran los indicadores de
generacion de nuevo conocimiento, medidos a través de publicaciones cientificas y citaciones (articulos, libro y
capitulos de libros, etc.); seguido de indicadores de formacién de recurso humano para la CTel (direccién de tesis
en los programas de doctorado y direccion de trabajos de grado en programas de maestria, etc.), y, por ultimo,
indicadores de desarrollo tecnolégico e innovacion (patentes y productos empresariales, etc.).

Reconociendo la investigacion y creacién artistica como un proceso misional de importancia, este factor obtuvo
un 86 % y un grado de cumplimiento alto, como se evidencia en la Tabla 16.

Tabla 16. Resultados Factor 6. Investigacién y creacion artistica.

Factor 6: Investigacion y creacion artistica

Calificacion

Caracteristica s Grado
Ponderacion | Logro .
compromiso

17. | Formacién para la Investigacion 6 86 % Alto
18. | Investigacion 8 84 % Alto
Total Factor 86 % Alto grado

4.4.6.1. Andlisis global del Factor 6

La Universidad de Cordoba ha hecho importantes avances en materia de politica y financiamiento de la
investigacion. Dentro de los principales logros obtenidos se destacan entre los anos 2016 y 2020 el aumento del

/
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numero de grupos clasificados en las categorias A1 pasando de 1 a4,y en la categoria Ade 5a 11, en este mismo
periodo. En relacion con el nimero de investigadores reconocidos y clasificados ante el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Minciencias, también se lograron avances, pasando de 72 a 106 investigadores
reconocidos por Minciencias, especialmente en cuanto al nimero de investigadores en la categoria sénior que
pasaron de 7 a 17. También se evidencia un incremento en el nimero de jévenes investigadores producto de la
aplicacion de las estrategias y politicas para el fomento de la actividad investigativa en la Universidad, actualmente
la Universidad cuenta con 18 jévenes investigadores vinculados a través de las convocatorias de MinCiencias.

Se han ejecutado diversos proyectos mediante convenios con otras universidades e instituciones que financian
el desarrollo de investigaciones dirigidos a ciencia y tecnologia e innovacion, los cuales han beneficiado a la
comunidad médica, cientifica y académica. A través de estos convenios se derivan productos de innovacion,
patentes y prototipos. Adicionalmente, la institucion desarrolla acciones conducentes al cumplimiento de su
misidn, compromiso social y mejora continua, a través de la participacion activa en las convocatoria publicas,
abiertas y competitivas financiadas con el Sistema General de Regalias, obteniendo como resultado la aprobacion
de 15 proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién, sobre los cuales se espera a lo largo de los préximos 3 afos
obtener entre otros productos, la publicacién de 24 articulos de investigacién en revistas indexadas, 9 documentos
de investigacion, 13 paquetes tecnoldgicos transferidos y 21 personas con beca doctoral financiada, entre otros.

En materia de recursos financieros, el aumento gradual del presupuesto destinado a investigacién en los
ultimos cinco afos ha incentivado y motivado el desarrollo de la actividad investigativa en los diferentes grupos
de investigacion y los docentes que lo componen. Durante la ventana de observacion, la Universidad ha captado
alrededor de 100.000 millones de pesos de fuentes externas de financiacién.

En general, la percepcién de la comunidad Universitaria destaca que dentro de los avances mas significativos
que han contribuido al fortalecimiento de la Investigacion ha sido el desarrollo de proyectos de investigacion, la
participacion de estudiantes en los semilleros de investigacion y la publicacién de libros y articulos en revistas
indexadas.

4.4.6.2 Caracteristica 17: Formacion para la investigacion

La Universidad de Cérdoba ha implementado politicas y estrategias para el fomento y organizacién de la
investigacion en concordancia con su misién, teniendo en cuenta los diferentes niveles de formacién de los
programas de pregrado y posgrado. Estas politicas y estrategias se encuentran establecidas en el Acuerdo 022, de
21 de febrero de 2018, expedido por el Consejo Superior (Anexo 36: Administracién de la investigacion Acuerdo
022 de 2018) y el Acuerdo 006, de 18 de febrero de 2021, expedido por el Consejo Académico, que establece las
politicas y procedimientos curriculares en la Universidad de Cérdoba (Anexo 37: Politicas curriculares Acuerdo 006
de 2021).

En los planes de estudio de cada programa se contempla el desarrollo transversal de competencias para la
formacién investigativa en el aula, apoyados en actividades especificas dentro de su area de conocimiento,
como son biometria, estadistica, disefio experimental, formulacion de proyectos, metodologia y fundamentos de
investigacion, seminarios de investigacion, practica pedagdgica investigativa, practica de campo, evaluacién de
casos y desarrollo de trabajos de investigacién como opcion de grado a nivel de pregrado y postgrado.
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Figura 18. Numero de estudiantes vinculados a semilleros de investigacion 2016 a 2021-1
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba

La Universidad de Cérdoba impulsa la creaciéon de una cultura de investigacién formativa en los diferentes
programas académicos mediante el fomento y apoyo a los semilleros de investigacién y jévenes investigadores.
Ademds, promueve la organizacién, participacién y ejecuciéon de foros, seminarios, simposios, congresos y
coloquios nacionales e internacionales como parte importante de la actividad. Bajo estas estrategias, en el
periodo comprendido entre 2016 a 2021-1, la instituciéon logré aumentar el nimero de estudiantes vinculados
a semilleros de investigacion. Actualmente contamos con 65 semilleros de investigacidn con la participacién de
1112 estudiantes.

Otra de las acciones para el fomento de la formacion investigativa es la vinculacién y participacién de los
estudiantes de los diferentes programas académicos a los proyectos de investigacién liderados y ejecutados por
los docentes de la institucidn. Es asi como entre los aflos 2016 y 2021-1 se vinculé un total de 526 estudiantes a
233 proyectos de investigacion.

El compromiso de profesores y estudiantes en la construccién y sistematizacion del saber, como forma de
actualizacidon permanente, se refleja en lainteracciéon entre ellos a través del desarrollo de trabajos de investigacion,
direccién de trabajos de grado, tutorias a semilleros, jurados, participacion y organizacion de eventos cientificos,
tutorias a pasantias y practicas empresariales en institutos de investigacion. Para atender estas actividades, los
docentes en su asignacion laboral cuentan con un porcentaje de horas teniendo en cuenta lo establecido en los
Acuerdos 039, de 16 de noviembre 2017, y Acuerdo 043, de noviembre de 2020.

Las Figuras 19y 20 presentan el nimero de profesores que han dirigido trabajos de investigacién como opcién
de grado en los niveles de pregrado y postgrado respectivamente, entre los afos 2016 a 2021-1. La relacién de

estos trabajos se encuentra disponible en el repositorio de la Universidad en el siguiente enlace:

https://repositorio.unicordoba.edu.co/browse?type=type&value=Trabajo+de+grado+-+Pregrado.
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Figura 19. Numero de profesores dirigiendo trabajo de investigacion como opcién de grado a nivel de
pregrado entre el periodo 2016 a 2021-1
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.
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Figura 20. Numero de profesores dirigiendo trabajo de investigacién como opcién de grado a nivel de
postgrado entre el periodo 2016 a 2021-1
Fuente: Unidad de Planeaciéon y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.

Otra forma de interaccién importante es a través de la publicacién de articulos académicos y cientificos en
revistas nacionales e internacionales por parte de los docentes e investigadores en coautoria con los estudiantes
de pregrado y posgrado. Estos articulos son en gran parte productos obtenidos a través de la ejecucién de los
proyectos de investigacion y/o trabajos de investigacién como opcién de grado en los diferentes programas
académicos. La Figura 21 muestra la participacion de estudiantes en publicaciones cientificas.
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Figura 21. Numero de estudiantes con publicaciones cientificas en coautoria con profesores y/o
investigadores entre los afos 2016 a 2021-1.
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.

Por otro lado, la participacion de estudiantes y docentes en la elaboracidn de obras artisticas también evidencia
el compromiso de estos en la construccién y sistematizacién del saber. En el periodo 2016 a 2021-1, la Universidad
realizé una produccién de 46 obras artisticas.

La produccion de obras artisticas aqui relacionada es el resultado del desarrollo del proyecto de investigacion-
creacioén Sint saxquartet, agrupacién musical de caracter institucional, conformada por docentesy egresados dela
Universidad de Cérdoba, y cuyo principal objetivo es el de preservar, transformar y divulgar la musica tradicional y
popular del Caribe colombiano, a través de conciertos, talleres, publicaciones de libros de composiciones, arreglos
musicales para distintos formatos instrumentales, articulos y textos didacticos para el desarrollo instrumental y
musical. Se fundé en el afio de 2005 y ha tenido una presencia importante en los dmbitos educativos y artisticos
tanto a nivel nacional como internacional. Los siguientes son algunos eventos en los cuales esta produccion ha
tenido impacto: Folk Alliance International (FAI-USA), Saxofonistas Encuentro En Red (SER-Argentina), L Université
Europpenne De Saxophone (Gap Francia), Glra de conciertos y talleres Conservatoire 7eme (Paris-Francia) Primer
y Tercer Festival Internacional de Saxofén Bellas Artes Cali (Colombia) , XV Encuentro Universitario Internacional
de Saxofén (México-DF) y un sinnimero de conciertos programados por el Banco de la Republica a nivel nacional;
para finalizar, estas obras se han consolidado como un referente del saxofén académico en nuestro pais por el
gran numero de cuartetos estudiantiles y profesionales que las interpretan.

La Universidad ha establecido estrategias y apoyos institucionales que facilitan la construccién y sistematizacion
de conocimientos a los profesores y estudiantes. Estas estrategias se encuentran estipuladas en el Reglamento
para la actividad de la Investigacion y el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2031, y comprenden formacién
y sostenimiento de grupos de investigacién y semilleros, disponibilidad de bases de datos, revistas cientificas
indexadas y gestores bibliogréficos, apoyo a movilidad docente y estudiantes para la presentacion de resultados
de investigacion, apertura de convocatorias internas anuales para la financiaciéon de proyectos de investigacion,
como accién para fortalecer y consolidar los grupos de investigacién, apoyo econémico para publicaciones y
eventos cientificos, capacitacién y cualificacién docente, intercambio cientifico con otras universidades nacionales
o internacionales.
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Tabla 17. Participacion de docentes y estudiantes en eventos académicos entre el periodo 2016 a 2021-1

Participacion en Eventos 2016 2017 2018 2019 2020 2021-1
Docentes visitantes 21 47 43 61 67 40
Docentes salientes 58 79 91 82 94 52
Estudiantes visitantes 54 10 15 10 21 26
Estudiantes salientes 25 23 38 20 84 9
Ponencia docente 34 47 65 56 22 10
Ponencia estudiante 7 2 8 11 0 0

Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.

La flexibilidad curricular permite que los estudiantes accedan a cursos electivos y a la escogencia libre de la linea
de investigacion segun su interés. Ademas, facilita la dedicacion de los estudiantes al ejercicio de la investigacion,
dinamizando la interaccién entre facultades, programas y grupos de investigacién para el desarrollo de la
investigacion formativa y propiamente dicha.

La Universidad de Cérdoba a través de los procesos de autoevaluacion para larenovacién de registros calificados
y acreditacion en alta calidad de los programas académicos evalla y establece acciones de mejora relacionadas
con las politicas y estrategias de enseflanza y de aprendizaje en el marco de la formacién para la investigacion,
tales como inclusién en cursos obligatorios de inglés en los planes de estudio como herramienta esencial para
el desarrollo de la investigacion, incremento de ofertas en el nivel de postgrados (maestrias y doctorados),
como estrategia de incentivar la formacion; fortalecimiento de infraestructura de los laboratorios,; incentivos a
estudiantes para participacién en proyectos de investigacion; incremento de participacidon en la convocatoria
jovenes investigadores y consolidaciéon de los semilleros de investigacion.

Como resultado de todo lo detallado anteriormente, la institucién demuestra avances en la Formacién para la
investigacion, evidenciado en el alto grado de cumplimiento del 86% arrojado en el ejercicio de autoevaluacion.

4.4.6.3. Caracteristica 18: Investigacion

La Universidad de Cérdoba cuenta con infraestructura, escenarios y espacios que incluyen laboratorios, equipos,
recursos bibliograficos y recursos informaticos, entre otros, que permiten llevar a cabo todas las acciones que
contribuyen al desarrollo de la actividad investigativa.

Entre los escenarios con los que dispone la Universidad, se encuentran 24 salas de computo equipadas con
1891 computadores, 3 bibliotecas, 16 bases de datos cientificas, 10 zonas de estudio, 113 laboratorios con
infraestructura y dotacién requerida, que incluye equipos de tecnologia de punta, como espeseador de mercurio,
arsénico y selenio, UHPLC con detector de arreglo de diodos y fluorescencia molecular, fitotrén simulador de
luz, temperatura y humedad, citémetro de flujo, y secuenciador, entre otros. La Universidad destina un monto
anualmente para el mantenimiento, reparacién y edificaciéon de estos escenarios.

Adicionalmente, se destaca que en la actualidad se esta llevando a cabo la construccion de un edificio adscrito a
la Facultad de Ciencias Basicas, en el cual estaran ubicados los laboratorios de fisica, quimica y biologia, y contaran
con equipos de Ultima tecnologiay por la participacidon en convocatorias externas del Sistema General de Regalias,
la Universidad salié beneficiaria de los proyectos denominados «Fortalecimiento de capacidades instaladas de
ciencia y tecnologia de la Universidad de Cérdoba para atender problematicas asociadas con agentes biolégicos

\ dealtoriesgo para la salud humana en el departamento de Cérdoba» y «Fortalecimiento de capacidades instaladas
> de CyT del Laboratorio de Salud Publica de la Facultad Ciencias de la Salud Universidad de Cérdoba para atender
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problematicas asociadas con agentes bioldgicos de alto riesgo para la salud humana en Cérdoba», de los cuales
se invertiran alrededor de $4.795.111.622, para la construccién y adecuacion de laboratorios IIBT y salud publica.

Tabla 18. Software para el apoyo de las actividades de investigacion.

Ubicacion del software Nombre del software

Software Control Box, para la ubicacién espacial de agentes bioldgicos de alto
IIBT riesgo y la atencién de problematicas asociadas

Software Baxlab: Para la gestion de muestras de laboratorio

Software de Productividad Académica: Registro y Gestion de productos de
Vicerrectoria de Investigacion.

Investigacion y Extension | Software de gestién de cursos y diplomados: Ciclo de inscripcién, matricula, pago
y registro, integracion con SEVEN

Biblioteca Repositorio Documental: Registro, control y visibilizarian de proyectos de grado
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

La Universidad de Cérdoba ha logrado avances en el nivel de formacién académica de los investigadores
en los ultimos 5 afnos. Para el afo 2016 el nimero de investigadores reconocidos por Minciencias era de 72, ,
actualmente, es de 106 (Convocatoria 833 de 2018 Minciencias), lo que representa un aumento del 43 %. De estos
103 investigadores, 55 tienen nivel de formacién doctoral, y los otros 48, tienen formacién de maestria (Anexo 38:
Tabla docentes investigadores).
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Figura 22. Investigadores, categorizacion segun Minciencias
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.

Por otro lado, el reconocimiento académico a los investigadores de la Universidad se refleja a través del nimero
de citaciones cientificas de los profesores de la Universidad, el cual aumentoé significativamente entre los afos
2016 a 2021-1, al pasar de 2789 a 4498 como se aprecia en la Figura 23.
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Figura 23. Numero de citaciones cientificas a profesores de la Universidad entre el periodo 2016 a 2021-1
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.

Para responder a la dindmica y necesidad de la funcién sustantiva de investigacion, la institucién cuenta con
una estructura sélida en cabeza de la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién, de la cual dependen los cinco
institutos de investigacion y los tres centros de extension. Actualmente, la Universidad se encuentra en un proceso
de implementacién de una nueva estructura orgdnica, la cual se vera fortalecida con la inclusién de un nuevo
instituto denominado Centro de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico. Para la toma de decisiones y generaciéon
de politicas, se tienen dos érganos colegiados asesores denominados Comité Central de Investigacion y Comité
Central de Extension, conformados por un docente representante del Comité de Investigacién y de Extension de
cada una de las facultades académicas. Asi mismo los grupos y semilleros de investigacion se consolidan en los
programas académicos respondiendo a las lineas de investigacion institucionales.
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Instituto de Biotecnologia
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Figura 24. Estructura Organica, Vicerrectoria de Investigacién y Extensiéon
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.
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La Universidad para el apoyo y desarrollo de la investigacidn cuenta con los siguientes institutos y centros:

Tabla 19. Institutos de Investigacion y Centros de Extension

INSTITUTOS
Nombre Objeto
Dar respuesta a las necesidades de desarrollar e impulsar la investigacién cientifica en Cérdoba
Instituto de en torno a las areas relacionadas con las enfermedades emergentes y reemergentes, zoonosis,

Investigaciones
Bioldgicas de Trépico,
BT

salud publica humana y animal y epidemiologia molecular de las enfermedades infecciosas,
abriendo espacio para que los profesionales y estudiantes vinculados con estas areas tengan
la oportunidad de generar soluciones a los problemas que aquejan a los sectores de la Salud e
Investigativo de nuestra region.

Instituto Regional
del Agua, Iragua

Cuenta con una amplia experiencia en el desarrollo de estudios de contaminacion y
remediacién ambiental, principalmente por metales pesados y plaguicidas. Asi ha desarrollado
diversas investigaciones sobre el efecto de los contaminantes sobre el ambiente y la salud
humana, como también métodos de eliminacién y reduccion de estos, para mitigar los efectos
adversos en los ecosistemas y la salud de la poblacién. Lo anterior se puede evidenciar a través
de un creciente nimero proyectos de investigacién y extension ejecutados y que actualmente
estan en ejecucion, en cooperacién con otras instituciones, asi como en la realizacién de tesis
de pregrado, maestria y doctorados y la publicacién de articulos cientificos en revistas de alto
impacto, lo que contribuye no solo al desarrollo departamental y regional, sino aportando a la
solucién de problemas a nivel nacional e internacional.

Instituto de
Biotecnologia A
gricola para el Caribe
Colombiano, IBAC

El trabajo del IBAC tiene como objetivo realizar investigacién cientifica que permita dar
respuesta a la naturaleza desconocida de los limitantes de los procesos de produccion agricola
del Caribe colombiano y plantear soluciones para el manejo agronémico de los mismos,
abarcando aquellos de origen biético y abidtico como la produccién de material de siembra,
mejoramiento de cultivos, manejo fitosanitario, manejo fisiolégico, calidad de cosecha y
poscosecha, organizacién empresarial, manejo de suelos y conservacién de recursos genéticos,
entre otros.

Instituto de
investigaciones Piscicolas
Continentales, Cinpic

El trabajo del instituto esta basado en la evaluacién de impactos ambientales en peces, en
estudiar la abundancia del ictioplancton (embriones y larvas de peces) como indicador del
desempefo reproductivo, y determinar las principales éreas de desoves, la crioconservacion
de semen de peces, capacitacion en reproduccion de peces, alimento vivo, crioconservacion
de peces, microfotografia y analisis de imagenes.

Instituto de Investigacion
Geograficas y Ambientes
del Caribe

El trabajo de este instituto estd enfocado en la aplicacién y uso de métodos avanzados de
analisis geogréficos, los estudios de planificacién regional, urbana y de desarrollo local, la
formulacién de proyectos de desarrollo territorial a partir de condiciones histérico-culturales,
socioespaciales y ambientales de la realidad local, en el contexto de un mundo globalizado.

CENTROS

Nombre

Objeto

Centro de Idiomas

Ensefanza de lenguas extranjeras que faciliten la comunicacion, el intercambio cultural y el
desarrollo profesional para el aprovechamiento de oportunidades académicas, laborales y
culturales del mundo globalizado

Centro de Extension
Educativa - Educacion
Continuada

Ensefanza en las diferentes areas del conocimiento, propiciando el desarrollo de las
potencialidades en ninos, jovenes y adultos.

Centro de Ciencias del
Deporte y la Cultura Fisica

Generar una cultura del deporte, la actividad fisica y la recreacion

Fuente: Pagina web Universidad de Cérdoba.
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Esimportante mencionar el impacto positivo a nivel regional y nacional que ha tenido recientemente el Instituto
de Investigaciones Bioldgicas de Trépico durante la emergencia sanitaria causada por el virus SARS-CoV-2, a través
del procesamiento de pruebas de deteccion del virus en marzo del 2020, durante el inicio de la pandemia. Siendo
uno de los primeros laboratorios autorizados por el Instituto Nacional de Salud para procesar este tipo de pruebas
a nivel nacional y regional.

Los grupos de investigacion son los encargados de planear, elaborar y ejecutar proyectos de ciencia, tecnologia
e innovacioén que fortalecen los programas académicos de la Universidad y generan soluciones para los problemas
de acuerdo con el Programa de Investigacion de las Facultades y el Programa Institucional de Investigacién de
la Universidad. Respecto a estos grupos, la Universidad ha logrado avances y mejoras como se muestra en la
Tabla 20. Actualmente la Universidad de Cérdoba cuenta con 41 grupos clasificados y otro mas reconocido ante
Minciencias.

Asi mismo, se logré mejorar la clasificacién al pasar de un 1 grupo en categoria A1 en 2016 a 4 grupos en 2020,
y de 5 grupos en categoria A en 2016, se asciende a 11 grupos en el 2020. Estos logros son el resultado de la
aplicacion de programas como el de estrategias para la sostenibilidad de los grupos de investigacién fases |, [y lll.
(Anexo 39: Sostenibilidad de grupos de investigacion Acuerdo 033 de 2016).

Tabla 20. Numero grupos de investigacion reconocidos por Minciencias en el periodo 2016 a 2020

Evolucioén clasificacion grupos de investigacion

Convocatoria A1 A B C D Reconocido Total
2016 1 5 16 19 1 42
2017 1 7 11 20 2 41
2018 1 7 11 20 2 41
2019 4 11 12 14 1 42
2020 4 11 12 14 1 42

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Como se mencioné anteriormente, la Universidad de Cérdoba ha implementado el programa estrategia
para la sostenibilidad de los grupos de investigacion a partir del afo 2016, el cual consiste en la financiacién de
proyectos con el objetivo de sostener y mejorar la categorizacidon de grupos de investigacion e investigadores de
la Universidad.

Ademds, se han desarrollado proyectos en alianza y con financiaciéon externa en los ultimos afios por los
diferentes grupos de investigacion de la Universidad, entre los que se destacan los siguientes:

e Proyecto Estudio de la biologia genémica del virus Chikungunya en el Caribe Colombiano beneficiando a la
comunidad médica, cientifica y académica, del cual se derivaron como productos de innovacidn aislar el virus
chikungunya a partir de macerados de mosquitos y suero de pacientes afectados durante el brote en el Caribe
colombiano (Convenio 907 de 2015).

e Proyecto Mejoramiento genético de frijol caupi por caracteristicas agronémicas y nutricionales adaptados
al Caribe colombiano, para beneficio de las poblaciones vulnerables (Convenio FP44842-095-2016), lo que
beneficia a poblaciones vulnerables de la costa Caribe, del cual se derivaron como productos de innovacion
una nueva variedad de frijol caupi CAUPICOR 55, registrada en ICA. Esta es una variedad tolerante a sequia,
con alto contenido de zinc, de aceptacion y demanda en el mercado.
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e Proyecto Evaluacién potencial, tripanocida y antimamalarico in vitro de moléculas sintéticas tipo estirilquinolina
(FCS-01-16), a partir de este trabajo en conjunto con la Universidad de Antioquia, se sintetizd una serie de
moléculas quimicas heterociclicas denominadas estirilquinolinas, las cuales fueron obtenidas, mediante
una reaccién de condensacion tipo Perkin entre quinaldinas y también 8-hidroxiquinaldinas con aldehidos
aromaticos. Los rendimientos de las reacciones estuvieron en el rango entre 34 % y 75 %. Las moléculas
obtenidassesintetizaron, purificarony caracterizaron mediante técnicas cromatograficasy espectroscépicas,
principalmente por resonancia magnética nuclear. Los diferentes ensayos realizados mostraron que las
moléculas estirilquinolinas sintetizadas tienen la capacidad de detener y matar los parasitos protozoarios en
sus primeros ciclos de vida, determindndose su alta actividad leishmanicida. Esto constituye en un valioso
potencial para el desarrollo de nuevos medicamentos. De acuerdo con lo anterior, la Superintendencia de
Industria y Comercio de Colombia otorgé a la Universidad de Cérdoba el certificado n.° 37177, de fecha 4 de
abril de 2020, mediante el cual se reconoce la primera patente, desde diciembre de 2017 hasta diciembre
de 2037.

e El proyecto Ecoepidemiologia de la leptospirosis humana en el departamento de Cérdoba (RC m.° 695 de
2017), que fue financiado por Colciencias, ha permitido realizar una aproximacion ecoepidemiolégica a
la leptospirosis humana en el departamento de Cérdoba; caracterizar el complejo ciclo de transmisién de
la enfermedad, donde confluye la participaciéon de un amplio rango de animales portadores, un agente
etiolégico de alta complejidad gendémica y la influencia de factores sociales, ambientales y geograficos
asociados a su presentacion; esto, sumado a la utilizacién de sistemas de informacidn geografica, permitié
predecir areas con alta probabilidad de ocurrencia del evento . La informacion obtenida establece posibles
vinculos de transmisién en la interfaz humano-animal-ambiente, aplicables para el disefio y ejecucion de
programas de prevencién y control de la leptospirosis humana en el departamento de Cérdoba, bajo el
concepto de: Una Salud.

e Proyecto alianza para la Sostenibilidad Energética Nacional de los Sectores Industrial y de Transporte
Colombiano, mediante el Aprovechamiento de recursos renovables regionales,— SENECA (Convenio No
FP44842-218-2018). Este es un programa que busca diversificar las fuentes de energia del pais, fortalecer
el sector transporte e industrial, y mitigar los efectos del calentamiento global, a través de la generacién
de suministros energéticos sostenibles y eficientes. Este programa estd conformado por 15 proyectos
que vienen siendo desarrollados por 11 universidades y la participacion de 8 empresas a nivel nacional.
La ejecucidon de la alianza tendra una vigencia de 4 anos a partir de 2018, con una inversion total de
35.900 millones de pesos La universidad participa en el proyecto titulado Desarrollo y evaluacién de un
paquete tecnoldgico para la valorizacion energética del contenido ruminal en frigorificos de exportacion y
mataderos municipales, mas conocido como el proyecto P7 dentro de la alianza, hace parte de los proyectos
de Biomasa en el primer grupo de retos, y es desarrollado entre la Universidad de Cérdoba, la Universidad
de Antioquia y la empresa cordobesa Frigorifico del Sint, Frigosinu S. A. Este proyecto pretende desarrollar
y evaluar un paquete tecnoldgico para la valorizacion energética del contenido ruminal que se genera
durante el beneficio de bovinos en frigorificos, mediante combustion para la generacién de vapor o uso
del calor directo. Los impactos mds importantes del proyecto son la implementacién de tecnologias de
combustion de bajo impacto ambiental del material ruminal, que permitirdn suplir total o parcialmente
los combustibles de origen fésil que actualmente se usan para la generaciéon de calor en los frigorificos
del departamento de Cérdoba; (2) Ciencia, tecnologia e innovacién, mediante el disefio, fabricaciéon y
caracterizacion de un paquete tecnolégico para el aprovechamiento del contenido ruminal patentable, la
generacion de nuevo conocimiento, apropiacion social del conocimiento y formacién de recurso humano
(maestria y pregrados); (3) Fortalecimiento institucional, a través del apoyo de creacién del programa de
maestria en ingenieria mecanica de la Universidad de Cordoba, y (4) Fortalecimiento de la competitividad
y productividad, al desarrollar tecnologias que mejoren estos indicadores a nivel industrial en el sector
de frigorificos, mediante el aprovechamiento de residuos con valor energético para la generacién de
calor. Estos proyectos se dieron a través de Mineducacion, Ministerio de Industria y Comercio, ICETEX y
Colciencias, y cerca de 18.000 millones pesos de la inversién corresponden al préstamo del Banco Mundial
a la convocatoria.
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e Proyecto Convertir el desarrollo generado por el centro de innovacién en inteligencia artificial en una solucién
genérica con un DEMO digital que aporte al andlisis de texto por medio de técnicas de procesamiento de lengua
natural para la generacién de equivalencia (Carta de acuerdo COL/86815-Conv 647/15 MINTIC - PNUD Fase
1y 2), del cual se derivaron como productos de innovacion un prototipo de aplicativo web y mévil que
capture audio y los traslade a texto y diccionario parcial key words, que permita hacer el vinculo entre
discurso y ODS, a través de machine learning, basado en computacién cognitiva.

e Proyecto Desarrollarinvestigaciéneninteligenciaartificial atendiendo el reto 3 agilizar los procesos de evaluacién
de las preguntas abiertas de la prueba saber de forma que se reduzca tiempo y costo de la calificacién para el
ICFES, del cual se derivaron como productos de innovacién (Carta de acuerdo COL/86815 - Conv 647/15 ICFES).
El principal impacto del proyecto fue el desarrollo de una tecnologia de inteligencia artificial adaptable
para el uso en diversos sistemas cognitivos, para a través de inteligencia artificial agilizar los procesos de
evaluacion de las preguntas abiertas de la Prueba Saber de forma que se reduzca tiempo y costo de la
calificacion para el ICFES.

e Proyecto Evaluacién del grado de contaminacién por mercurio y otras sustancias toxicas y su afectacion
en la salud humana en las poblaciones de la cuenca del rio Atrato como consecuencia de las actividades de
mineria (RC No 849 de 2018), el cual es financiado por Colciencias y se espera que los resultados de este
proyecto sean un referente sobre la gestién del riesgo para la salud con metales pesados. También se espera
que contribuya al disefio de estrategias concretas de prevencidon y minimizacién de riesgo, asi como la
construccion de politicas publicas en salud para zonas de produccién minera en Colombia, para que sirva
como llamado de atencién a las autoridades ambientales, a fin de que en el mediano plazo se disefien
estrategias de control, reduccién y eliminacidon de contaminantes a partir de la actividades mineras que se
desarrollan en las zonas de estudio y que puedan servir como ejemplo para otras zonas impactadas por
mineria en Colombia. El propésito es el de proteger el medio ambiente (agua, suelos y aire), y contribuir de
esta manera a la productividad agricola, pesquera y otras actividades econémicas de la region

e Proyecto“Obtencion, liberacidon y multiplicacion de la primera variedad de arroz bioforticado para la region
caribe de Colombia” en alianza con la empresa FEDEARROZ BIOZn035, variedad de arroz aprobada en
octubre de 2020 por el consorcio CIAT, Harvest Plus, Fundacién Promotora Canal del Dique y Universidad
de Cordoba, biofortificada en Zn, para el Caribe hiimedo, actualmente 2021 se esta produciendo la semilla
basica para su comercializacion a pequefios y medianos productores de los departamentos de Cérdoba,
Sucre y Bolivar, se espera que en los préximos cinco afos logre 3000 has, ya que se requieren 120 kg de
semillas por hectarea y su consumo contribuya junto el frijol a reducir los indicadores de hambre oculta.

e A través del Instituto de Investigaciones Piscicolas ~CINPIC- se han realizado investigaciones importantes
las cuales buscan la sostenibilidad del recurso pesquero de la cuenca del rio Sinu. Es asi como, pretendiendo
determinar las consecuencias de la operacién de la hidroeléctrica Urrd en su propdsito de generar
energia eléctrica, sobre la actividad reproductiva de los peces migratorios, se han realizado 28 contratos
interadministrativos con la entidad. El propésito ha sido estudiar laabundancia del ictioplancton (embriones
y larvas de peces) como indicador del desemperio reproductivo y determinar las principales areas de
desoves. Con ello, ha sido posible, hasta la fecha (aflo 2021), la realizacién de 28 estudios de este tipo. Como
resultado, se ha logrado generar informacion cientifica tendientes a la conservacion del recurso pesquero
en el medio natural, asi como la realizacién de programas de repoblamientos sostenibles para la cuenca. Se
trata de evitar la alteracion genética y garantizar mayores sobrevivencias de los individuos repoblantes. Para
ello, el CINPIC obtiene crias de peces mediante métodos artificiales con parentales provenientes de la misma
poblacion de la cuencay el rescate de larvas al final del rio, en dreas préximas a la desembocadura en el mar
Caribe, levantarlas en cautiverio (alevinaje) y posteriormente devolverlas al medio natural. Finalmente, toda
esa experiencia permitié firmar, en el aflo 2019, el Convenio Interadministrativo CT 2010-000636 entre EPM
y la Universidad de Cordoba, el cual tiene como objetivos evaluar las posibles alteraciones en las dreas de
desove de las principales especies migratorias, evaluar posibles alteraciones en las rutas migratorias de los
peces y desarrollar estrategias de conservacion ex situ de las principales especies migratorias de la cuenca

\ Media y Baja del rio Cauca.
> y baj
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Asimismo, se ha consolidado el desarrollo de redes académicasy lavinculacion de docentes a estas, fortaleciendo
la investigacion.

Tabla 21. Redes Académicas y docentes registrados

Facultad Redes / facultad | N.° de docentes registrados

Ciencias Agricolas 8 17
Ciencias Basicas 23 39
Ciencias de la Salud 11 27
Ciencias Econémicas, Juridicas y Administrativas 3 3

Educacién y Ciencias Humanas 47 149
Ingenieria 5 50
Total general 97 285

Fuente: Unidad de Planeaciéon y Desarrollo Institucional.

De acuerdo con el Estatuto general, la Universidad destina el 5 % de los recursos de funcionamiento de la
nacién para desarrollar las actividades de investigacion, los cuales son invertidos en proyectos de investigacion
de convocatorias internas para grupos y semilleros, movilidad docente y de estudiantes, apoyo para publicacion
en productos de alto impacto, fortalecimiento de revistas cientificas, realizacion de eventos e intercambios
cientificos, jévenes investigadores y bases de datos.

En lo concerniente a los estimulos para el fortalecimiento de la actividad cientificay fomento de la participacion
de los profesores en la formulacién y ejecucion de los proyectos de investigacion, la Universidad de Cérdoba
concede entre otros los siguientes: asignacién de horas laborales al plan individual de trabajo (PIT), apoyo
financiero para la movilidad nacional e internacional y participacion en la distribucién de utilidades econémica
por la comercializacion de activos derivados de la ejecucién de proyectos de investigacion. Como estimulo para los
profesores investigadores, en el PIT se asignan maximo 5 horas de docencia directa a la semana, permitiendo que
el resto del tiempo laboral sea dedicado a la investigacién. Estos incentivos estan detallados en el Reglamento para
la Administracién de la Investigacion, donde se establecen de manera clara las politicas e incentivos relacionados.
Asi mismo, la Universidad institucionalizé las distinciones académicas a profesores destacados en materia de
investigacion y otras actividades (Anexo 40: Distinciones académicas a profesores Acuerdo 051 de 2018).

El reflejo de estas estrategias se presenta en la Figura 25, donde se muestra un progresivo aumento del
porcentaje de horas dedicadas a investigacion, lo cual es validado en la apreciacién de los docentes en cuanto a
los criterios de asignacion de horas de investigacién implementadas por la Universidad de Cérdoba, calificada en
un alto grado de cumplimiento, con un porcentaje del 90 %.
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Figura 25. Porcentaje de horas dedicadas a la investigacion por parte de los docentes de la
Universidad entre el periodo 2016-1 a 2021-1
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba

La Universidad de Cérdoba logré un incremento en la produccidon académica y cientifica entre 2016 y 2020,
como resultado de las diferentes estrategias y programas de apoyo implementados. La Tabla 22 muestra el
numero de productos obtenidos por la Universidad en los ultimos 5 afos. Se destaca el aumento en el nimero de
libros y capitulos de libros publicados, los cuales pasaron de 16y 9 en 2016, a 32y 13 en 2019, respectivamente.
Adicionalmente, el nimero de obras artisticas también aumenté en el mismo periodo al pasar de 6 a 12 (un
aumento del 50 %). Por otro lado, en relacién con el numero de articulos cientificos publicados, a pesar de la
disminucion en el periodo de 2016 a 2018, a partir de 2019 se ha logrado aumentar notoriamente este indicador.
También se destaca la obtencién de una patente y una variedad en el afo 2020.

Tabla 22. Produccién académica 2016 a 2021

Productos 2016 2017 2018 2019 2020 2021-1

Numero de Articulos Cientificos Publicados 227 194 102 136 144 83
Numero de Libros Publicados 16 27 15 24 24 8
Numero de Capitulo de Libros Publicados 9 7 12 8 12

Numero de Obras Artisticas 6 8 4 11 12 5
Numero de Patentes - - - - 1 -
Numero de registro de variedades - - - - 1 1
Numero de Revistas Cientificas Indexadas 3 3 1 1 1 1
Docentes visitantes 21 47 43 61 67 40
Docentes salientes 58 79 91 82 94 52
Ponencia docente 34 47 65 56 22 10

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Respecto al apoyo administrativo y financiero para el desarrollo y gestién de la investigacion, la creacidn de
empresas y la creacion artistica y cultural, la Figura 26 muestra los rubros destinados dentro del marco de la
estrategia para la sostenibilidad de grupos de investigacién. Se puede apreciar un aumento en cuanto apoyo

o
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financiero por parte de la Universidad. Por otro lado, la institucion también ha destinado recursos para el
fortalecimiento de los semilleros de investigacion a través de convocatorias internas, como la llevada a cabo en el
ano 2019, donde se destinaron $360.000.000 para la financiacion de proyectos de investigacién, con el propdsito
de fortalecer la formacién investigativa, donde cada grupo podia aspirar a $8.000.000 (Anexo 41: Convocatoria
interna para semilleros de investigacion y emprendimiento Acuerdo 145 de 2019).
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Figura 26. Presupuesto destinado a Investigacién para convocatorias internas para el sostenimiento y
fortalecimiento de grupos de investigacion entre el 2016 a 2021.
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.

Para el afo 2020 se presupuestaron $4.260.851.339 para fomento de la investigacion en la Universidad de
Cordoba. En el afio 2019 fueron destinados $3.403.556.760 para la financiacion de proyectos de investigacion;
en la convocatoria interna cada grupo reconocido y categorizado interesado en participar puede aspirar hasta
por un valor maximo de $165.623.000. En estas convocatorias, la asignacion se hace con base en méritos, de
manera que cada proyecto es enviado a pares, y aquellos que alcancen al menos el 70 % de la evaluacion total
son seleccionados para financiacién. El manejo de los presupuestos de los proyectos es supervisado y controlado
por la Vicerrectoria de investigacidon y Extensidén y por los entes internos y externos de control. Cabe resaltar
el incremento significativo en el nimero de proyectos de investigacién financiados a través de convocatorias
externas, el cual pas6 de 2 en 2016 a 17, en lo que va corrido del aflo 2021, lo que representa ingresos en el
periodo evaluado de alrededor de cien mil millones de pesos.
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Figura 27. Ingresos captados por convocatoria externa
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.
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La Universidad de Cérdoba cuenta con un reglamento de propiedad intelectual (Anexo 42: Reglamento
propiedad intelectual Acuerdo 045, de 25 dejunio del 2018). A través de este reglamento la Universidad regula todo
lo relacionado con los derechos de autor y propiedad industrial entre la institucién y sus docentes, estudiantes,
investigadores y demas personas naturales y juridicas con quienes se tenga vinculo en el tema de propiedad
intelectual. Dentro de esta politica, la responsable de todos los asuntos relacionados con la identificacién,
proteccién y comercializacién de propiedad intelectual es la Universidad de Cérdoba, a través de la Vicerrectoria
de Investigacién y Extension.

La Universidad de Cordoba, cuenta con el Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje (CIARP),
adscrito alaVicerrectoria Académica, como lo establece el articulo 74 del Estatuto del Personal Docente, encargado
de la evaluacién y asignacién de puntos salariales y bonificaciones, categorias dentro del escalafén, experiencia
calificada, cargos académicos administrativos, reconocimientos y productividad académica. Este comité se rige a
partir de lo establecido en el Decreto 1279 de 2002.

Durante los aflos 2016 a 2020 la Universidad de Cérdoba aumenté el nimero de investigadores reconocidos y
categorizados ante el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn. La Figura 27 muestra que, de acuerdo
con la convocatoria 833 de 2018, para 2020 la Universidad cuenta con un total de 106 investigadores reconocidos
y categorizados, lo que representa un incremento del 32 % respecto al aflo 2016, el cual fue de 72. La Figura 28
muestra que el porcentaje de investigadores clasificados en la categoria sénior en el aflo 2020 también aumenté
respecto al ano 2016, al pasar del 10 % al 16 %.
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Figura 28. Investigadores reconocidos y clasificados ante Minciencias entre el 2016 a 2021-1.
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.

vl Péagina 120
-

acreditada



d

Informe de autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacién institucional en alta calidad @ UNIVERSIDAD DE

eriodo 201613 20211 \/‘ CORDOBA

~N

~

(-4

9 20,0%

&
wn 15.4% 16,0% 16,0%
W 16,0% A
zﬁ
w O
32 12,0%

07 0;19

35 9,7% 9,7% 10,1%7
o>
wifi  80%
W
|_I.IJ
zﬂ
§§ 4,0%
ov

> 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figura 29. Porcentaje de docentes reconocidos y clasificados ante Minciencias en la categoria
asociado entre el 2016 a 2021-1.
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.

El nUmero de graduados en los programas de maestria de la Universidad de Cérdoba se muestra en la Figura 30,
donde se puede observar que entre 2016 a 2021-1 se han graduado un total de 520 magisteres, con un promedio
de 93 por ano. En cuanto a programas de doctorado, la Universidad ha graduado dos estudiantes del programa
de Doctorado en Medicina Tropical.
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Figura 30. Niumero de estudiantes graduandos en programas de maestria entre el 2016 a 2021-1.
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo de la Universidad de Cérdoba.

Un indicador positivo en este aspecto lo constituye la diversificacion y oferta de programas de maestria y
doctorados. En este sentido, la Universidad de Cérdoba ha aumentado significativamente desde 2016 el numero
de programas de posgrado con registro calificado vigente, se ha pasado de 19 en 2016 a 37, a junio del 2021, con
un incremento del 94,7 % en programas de posgrado, entre los que se destaca la obtencidn del registro calificado
de los programas académicos dados en la Tabla 23. El impacto de este indicador se espera ver reflejado en el
mediano plazo con el aumento del nimero de graduados de maestria y doctorado.
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Tabla 23. Programas de Posgrado que obtuvieron registro calificado por primera vez entre los periodos de 2016 a 2021.

2016
Actividad Fisica y Salud Especializacion
Planeacion Estratégica y Prospectiva (UTB) Especializacion
Finanzas (UTB) Especializacion
Ciencias Sociales Maestria
Administracion (UTB) Maestria

2017
Didactica de las Ciencias Naturales Maestria
Comunicaciones (UMEDELLIN) Maestria
Doctorado en Ciencia y tecnologia de Alimentos Doctorado

2018
Medicina y Cirugia en Animales de Compania Especializacion
Matematicas Maestria

2019
Ingenieria Mecanica Maestria
Ensenanza del Inglés Maestria
Salud y Seguridad Laboral Maestria

2020
Acuicultura tropical Maestria
Ciencias Ambientales Maestria

2021
Doctorado en Ciencias Agrarias Doctorado

La institucién en los ultimos anos evidencia un incremento en la generacién de nuevo conocimiento, tiene
un decidido compromiso en la orientacion de recursos para fortalecer la infraestructura que soporta al proceso
de investigacion, la alta calificacion de los profesores representada en la categorizacion de los grupos de
investigacion que ha conducido a generar mayor impacto y visibilidad a nivel nacional e internacional; ademas de
la gestion de recursos externos para la financiacion de proyectos; de ahi que el ejercicio de autoevaluacion para
esta caracteristica obtuvo como resultado un cumplimiento en alto grado, con un 84 %.
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4.4.7. Factor 7: PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL

La Universidad de Cérdoba, como Institucién de Educacion Superior Publica, ejerce un notable liderazgo e
influencia en el desarrollo del departamento de Cérdoba y el pais, apostando a la pertinencia del conocimiento
desde la articulacién de sus procesos misionales de docencia, investigacion y extension, mediante la ejecucién
de programas, proyectos y actividades fundamentales para una transformacién sostenible que contribuya al
desarrollo social, econémico, cultural y ambiental como sustento de una sociedad justa, equitativa e incluyente.

Como se observa en laTabla 24, el Factor 7 Pertinencia e impacto social alcanzé un alto grado de cumplimiento,
con un porcentaje del 86 %. Este valor esta soportado en los resultados alcanzados por las caracteristicas 19y 20
(Institucion y entorno y Graduados e institucion) las que obtuvieron un logro del 88 % y 82 %, respectivamente,
con un alto grado de cumplimiento.

Tabla 24. Resultados Factor 7. Pertinencia e impacto social

Factor 7: Pertinencia e Impacto Social

Calificacion

Caracteristica .. Grado
Ponderacion | Logro ..
cumplimiento

19. [ Institucion y entorno 8 88% Alto
20. | Graduados e institucién 7 82% Alto
Total Factor 86% Alto grado

4.4.7.1. Andlisis global del FACTOR 7

La Universidad de Cordoba cumple el atributo de calidad correspondiente a «Pertinencia Social», a través de
la oferta académica en los diferentes lugares de desarrollo, formando profesionales en consonancia a las nuevas
tendencias y desafios del mundo, ratificado por el grupo de interés Sector Externo. Esta confianza y valoracion
de los graduados evidencia la alta calidad y pertinencia de los programas. Asi mismo es reconocida y legitimada
como institucién de educacion superior publica de alto impacto, que ha jalonado desde sus inicios el desarrollo y
trasformacion de la ciudad de Monteria y el departamento de Cérdoba, acorde a su identidad, naturaleza y misién,
que trasciende a nivel nacional, considerando que en el periodo evaluado se fortalecié su presencia institucional
y mantuvo un liderazgo, mediante la ejecucion de diferentes programas, proyectos y servicios de extensién de
gran importancia.

A través del modelo denominado Cérdoba Transformada, la institucion implementé los programas Cérdoba
Aprende, Cérdoba Bilinglie, Cérdoba Mis Primeros Pasos, Cordoba Creativa y Competitiva y Cordoba Verte Verde,
a través de los cuales se han se han financiado proyectos con recursos externos y con recursos propios.

Durante el periodo 2016-2020, se puede observar un notorio incremento en los aportes totales realizados por
la universidad y por otras entidades para la ejecuciéon de proyectos y servicios de extensién, financiados en el
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marco de convenios, contratos u otras modalidades de formalizacion, por valor de $8.613.620.711 en el 2016 a
$13.575.466.292,03 en la vigencia 2020. Esto impacta en varios departamentos del pais, como Putumayo, Sucre,
Cordoba, Caldas, Cauca, Choco, La Guajira, Antioquia, Meta, Narifio, Risaralda, Santander, Vaupés, Guaviare,
Amazonas, Quibdé, Bolivar y Atlantico. Asi mismo, se ha dado avance en la financiacién de 76 proyectos de
extensidn por convocatorias internas, de los cuales 51 se han desarrollado o se encuentran en ejecucion. Los
esfuerzos han sido notorios para promover el incremento de practicas, pasantias, educacion continuada,
actividades académicas, artisticas, culturales y eventos, entre otros.

Lo anterior se estructura sobre la claridad de las politicas, estrategias y diferentes actividades de extensidn, que
resultan de la comprensién y analisis de los factores internos y externos del contexto, que se alinean a la planeacién
estratégica de la institucién, y se dinamizan a través del proceso de extensidn para la busqueda de solucion
de problemas sociales, culturales, econémicos, ambientales y politicos a nivel local, regional y nacional. Estos
resultados posicionan a la universidad, e institucionalmente se reconoce como una fortaleza en cumplimiento de
la misién y proyecto educativo institucional.

4.4.7.2. Caracteristica 19: Institucion y entorno

La Universidad de Cérdoba establecié en su Plan de Gobierno 2016-2020 un eje estratégico denominado Eje
Relacion: Academia-Sociedad-Sector Productivo, como apuesta de liderazgo y dinamizacién de la politica de
proyeccion social que permite la interaccion de la universidad con el entorno, apoyado en alianzas estratégicas
con instituciones gubernamentales y no gubernamentales. Esto se ha logrado a través de la implementacién de
diferentes lineas estratégicas abordadas en el Plan Operativo de Extension. La articulacion entre estas herramientas
de planeacién institucional facilita el desarrollo de las politicas institucionales relacionadas con la pertinencia e
impacto social, definidas en el Estatuto para la reglamentacién de la extension, a fin de contribuir al logro de la
misidn institucional (Anexo 43: Estatuto de extension Acuerdo 160 octubre 2016).

Hay que mencionarademas que el proceso de planeacioninstitucional,en el marco del sistema de aseguramiento
interno de la calidad, realiza anualmente un anadlisis de contexto interno y externo, el cual tiene por objeto a nivel
externo identificar oportunidades y amenazas derivados de factores politicos, econémicos, sociales, tecnolégicos,
ambientales y legales, y a nivel interno, identificar las debilidades y fortalezas, con el fin de ajustar la planeacion
estratégica e implementar acciones en concordancia con los planes de desarrollo regionales y nacionales. Por
lo anterior, los aspectos identificados en el andlisis del contexto han permitido orientar, establecer y ajustar las
actividades definidas en el Plan Operativo de Extension.

La institucidn, siendo coherente con las necesidades, contexto, naturaleza de la regiéon y dando cumplimiento
a lo establecido en el Estatuto de Extensién de la Universidad de Cordoba, implementé el modelo denominado
Coérdoba Transformada, que busca la transformacién sostenible del departamento y la armonia social basada en
el conocimiento y en el desarrollo del ser humano como columna de una sociedad justa, equilibrada e incluyente,
a través de la convergencia de alianzas y convenios con la institucionalidad gubernamental, las autoridades
legislativas del departamento de Cérdobay laempresa privada. Esta apuesta social esta constituida por programas
que a su vez contemplan diferentes proyectos o lineas, como se describe a continuacion:

e El Programa Cérdoba Aprende contempla dos proyectos: el de Regionalizacién y el de Alfabetizacion.
El proyecto de Regionalizaciéon busca gestionar la ampliacién de la oferta de educacién superior en las
distintas regiones del departamento. Actualmente se viene desarrollando en la Sede Sahagun-Sabana, Sede
Montelibano-San Jorge y sede Alto Sinu- Tierralta. Como impacto del proyecto se destaca el avance en un
95% del disefio y construccion de la sede de la universidad en el municipio de Sahagun, para beneficio de
aproximadamente 2500 estudiantes de la subregion de la Sabana (Anexo 44: Informe deimpacto del proyecto
de regionalizacién). En el marco del proyecto de Alfabetizacién se financiaron tres proyectos con recursos
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externos: Propuesta de Alfabetizacion para una Cérdoba Transformada (valor $725.110.000), Alfabetizacién
por una Monteria Transformada (valor $220.400.000) y Alfabetizacién por una Lorica Transformada (valor
$355.750.000). A través de estos proyectos, la Universidad de Cérdoba, en alianza con las secretarias de
Educacién de Monteria, Cordoba y Lorica, alfabetizaran a 1827 personas iletradas, involucrandolas en el
derecho universal a saber leer y escribir (Anexo 45: Informe de impacto del proyecto de alfabetizacion).

e El programa Cérdoba Bilinglie busca alcanzar mejores niveles de comunicacién en un segundo idioma
(inglés) en diferentes dimensiones y poblacién de la region cordobesa, especialmente y como base de
un circulo virtuoso en los nifos y nifas en condicién de vulnerabilidad. A la fecha se ha logrado trabajar
con dos de las poblaciones propuestas, una bajo la linea Speakers, promovida en el programa Cérdoba
Mis primeros pasos, donde se han beneficiado 210 nifios y niflas entre 2 y 5 afos. Este programa se ha
desarrollado en alianza con el ICBF en uno de los Centro de Desarrollo Infantil del municipio de Monteria,
y otra correspondiente también a poblaciones infantiles, pertenecientes a las zonas aledanas de las
instituciones educativas La Ribera, Cristédbal Colén, Camilo Torres y el Sabanal, en el marco de la linea
denominada Bilingliismo para La Paz, donde se han beneficiado 800 nifios entre los 7 y 12 aifos, formados
en nivel A1.1 del marco comun europeo, ejecutado mediante la firma de convenios de practicas y pasantias
(Anexo 46: Informe de impacto programa Cérdoba Bilingtie).

e El Programa Cérdoba Mis Primeros Pasos contempla el proyecto Una Apuesta al Desarrollo Integral de la
Primera Infancia, Nifios y nifias del Centro de Desarrollo Infantil el Recuerdo de la Ciudad de Monteria. Para
su ejecucion se suscribié un Acuerdo con ICBF, con el que se benefician 220 nifios de 2 a 3 afos (Anexo 47:
Informe de impacto programa Cérdoba Mis Primeros Pasos).

e ElPrograma de Cérdoba Creativay Competitiva contempla el proyecto Desarrollo y Validacion de Prototipos
Funcionales en Ambiente Relevante Realizados por Empresas Relacionadas con los Focos Priorizados en el
Departamento de Cérdoba, por valor de $14.331.715.619,42. Hay que mencionar que en el marco de este
programa se evidenci6 la necesidad de crear el Centro de Emprendimiento e Innovacioén, el cual fue avalado
por el Consejo Académico. Este centro estard adscrito a la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién y se
encuentra definido en la nueva estructura organizacional que se implementara en la instituciéon. También
se establecio la creacién de la Catedra de Emprendimiento, mediante Acuerdo 035 de Consejo Académico,
con fecha 10 de septiembre de 2020. Con esta catedra se espera contribuir al aumento de la creatividad y
competitividad de nuestra comunidad universitaria (Anexo 48: Informe de impacto Programa de Cérdoba
Creativa y Competitiva).

e ElPrograma Cérdoba Verte Verde contempla dos proyectos: el proyecto Implementacion de una Estrategia
Sostenible en la Recuperacién de Ecosistemas Degradados y Contaminados con Mercurio Generado por la
Mineria Aurifera en los Departamentos de Cérdoba, Sucre y Chocd, por valor de $ 2.948.047.175, financiado
por el Sistema General de Regalias, con el cual se pretende impactar a los habitantes de Cérdoba (47.247),
Choco (6982) y Sucre (38.306). El proyecto Analisis de Riesgos para la Salud Humana, con Enfasis en la
Evaluacién de Riesgo, Derivado de la Ejecucién del Programa de Erradicacién de Cultivos de Uso llicito
por Aspersion Aérea en Colombia, por valor de $6.004.000.000, financiado por el Ministerio de Salud y
Proteccién Social, beneficié a los departamentos de Cérdoba, Antioquia, Bolivar, Choc6, Narifo, Cauca,
Valle del Cauca, Norte de Santander, Putumayo, Guaviare, Caquetd, Vichada y Meta (Anexo 49: Informe de
impacto Programa Cérdoba Verte Verde).

Otros programas de extension dirigidos a satisfacer las necesidades de la poblacién vulnerable de la regién se
relacionan a continuacion:

A
Pagina 127 |7




Informe de autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacion institucional en alta calidad

@ UNIVERSIDAD DE
 CORDOBA

d

Tabla 25. Programas de extension dirigidos a poblacién vulnerable

Proaramas Actividades Poblacion beneficiaria/
grama: Periodo Asignaturas/ proyectos o estrategias resultados del
de extension .
implementadas programa
Adultos mayores y
ancianos en condiciones
de desigualdad y
Asignaturas: Salud vulperabllldad sqaal,
. residentes en el area
Colectiva IV . -
Metodoloaia de la de influencia de la
colog Universidad de Cérdoba.
Ensenanza Total beneficiarios:
Electiva Nutriciéon y Salud | Actividades Educativas, ’
. . . . . . 1760 personas
Electiva Carnicos y Lacteos | asistenciales y recreativas, .
. beneficiadas de
Ancianos y Proyecto: enfocadas a promover el

salud familiar

2016-2021(1)

Promocién del cuidado
de la salud para el
mejoramiento de la
calidad de vida de las
personas mayores de
60 anos en Monteria-
Cérdoba.

cuidado de la salud para
el mejoramiento de la
calidad de vida

las actividades
implementadas a través
de asignaturas.

120 beneficiaros del
proyecto Promocién del
cuidado de la salud para
el mejoramiento de la
calidad de vida de las
personas mayores de
60 afos en Monteria -

Cérdoba
Charlas de educacién
sobre la importancia
. de la lactancia materna
Lactancia Asignaturas: exclusiva hasta los 6
2016-2019 | Maternoinfantil . . 7875
materna . primeros meses de vida, y
Salud Colectiva lll . -,
sobre la alimentacién con
otros alimentos hasta los
dos anos de edad
50 familias del proyecto
Proyectos: Salud -a-la Talleres educativos, Salud -a-la Paz 300
Vigilancia en paz Promocién del encuentros, jornadas beneficiaros del
salud publica autocuidado para la ludicas y deportivas que | proyecto Promocion
visa-publica prevencién del pie permitan la adopcién de | del autocuidado para
diabético estilos de vida saludable [ la prevencion del pie
diabético
Actividades de promocion
de la salud y prevencion Estudiantes de 13 de
Cérdoba de la enfermedad, instituciones educativas,
educativa 2016-2018 | Trabajo Comunitario I enfocadas icontri.b~uir madres y nifos asistentes
sanay a que los nifos y ninas a CDI.

responsable

crezcan y se formen en
un contexto amable y
saludable

Total beneficiarios: 1676
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Proaramas Actividades Poblacion beneficiaria/
9 .. Periodo Asignaturas/ proyectos o estrategias resultados del
de extension .
implementadas programa
Talleres educativos, Ninosy nl'nas asistentes
a los CDI, infantes de la
encuentros culturales . .
. Fundaciéon IMAT, Usuarios
y deportivos y - .
; de Profamilia, mujeres
jornadas de salud
. o en estado de embarazo,
Comunidades . o enfocadas a disminuir . .
2016-202-1l | Trabajo Comunitario Il . pequefos comerciantes,
saludables los determinantes .
. personas de diferentes
sociales de la salud .
grupos etarios, personas
que se encuentran en qeneral
estrechamente ligados a 9
las enfermedades. Total beneficiados: 4069
., Campanas de donacién
Educaciony
fidelizacion de de sangre.
donantes de Curso de Electiva de Banco | Club de donantes, con
2016-2019 | de Sangre del programa la finalidad de crear una 1907 donantes

sangreen la - ) S
1gre ¢ de Bacteriologia cultura de donacion de
universidad de
i sangre en el claustro

cordoba o

universitario
757 productores

Subprogramas: atendidos mediante
acompafamiento técnico | la estrategia de
integral acompanamiento técnico

Adopta un Puestos de monta integral 71 productores

productor rural

2016-2021(1)

Extension Rural

Escuela de lideres
multiplicadores

Centro de documentacién
y diseminacion

atendidos mediante la
estrategia de Puestos de
Monta

71 estudiantes de 3
instituciones educativas

Fuente: Vicerrectoria de Investigacién y Extension

EsasicomolaUniversidad de Cordoba, a través de las diferentes facultades, estructura, realizay ejecuta proyectos
y servicios de extension financiados con recursos propios y en alianza con otras entidades, para contribuir a la
solucién de problemas y necesidades especificas de las comunidades intervenidas y al acercamiento con los
distintos sectores de la regién y del pais.

En este orden de ideas se han financiado 93 proyectos y/o servicios de extension en el marco de convenios,
contratos u otras modalidades de formalizacién, por un valor total de $56.826.568.732, de los cuales el aporte
de las entidades financiadoras se cuantifica en $52.139.993.324, y el aporte de la Universidad de Cérdoba, en

$4.686.575.408.
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Figura 31. Aportes realizados para la financiacion de proyectos de extensién en el marco de convenios,
contratos y otras modalidades de formalizacién 2016-2021-1

Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Un alto porcentaje de los proyectos financiados en el marco de convenios, contratos u otras modalidades
de formalizacién (76 proyectos) han beneficiado y estan favoreciendo a comunidades vulnerables, como
pescadores, pequefos productores, asociaciones campesinas, instituciones educativas, comunidades indigenas,
afrodescendientes, docentes, gestores TIC, estudiantes y comunidades rurales. Esta intervencion se ha logrado
a través de la transferencia de tecnologia y la apropiacién del conocimiento en temas como repoblamiento
pesquero, sistemas de produccion acuicola, seguridad alimentaria, fortalecimiento de los procesos de educacién
ambiental, desarrollo del ecosistema digital, gestion de la conservacion de la biodiversidad, gestién minera,
gestion de suelos, gestion ambiental, fortalecimiento de los sistemas de produccién agricola y pecuarios,
rehabilitacion de humedales, gestion del recurso hidrico, recuperacion de suelos degradados por mineria aurifera
e implementacion de estrategia de alfabetizacion, entre otras.

Para ilustrar lo anterior se resaltan los proyectos de seguridad alimentaria referentes a la produccién sostenible
de peces, pollos y cerdos con alimento alternativo en varias comunidades indigenas embera katio ubicadas
en el municipio de Tierralta, Cérdoba; los proyectos han sido financiados por la empresa URRAS. A. E.S. P,y
han permitido a la comunidad mejorar sus condiciones de alimentacién e ingresos, asi como apropiarse de la
técnica y manejo de los cultivos de peces, pollos, y cerdos, alimentandolos con una dieta elaborada con recursos
alimentarios alternativos, cosechados por ellos mismos. Hoy este proyecto es vitrina a nivel nacional e internacional
debido a que campesinos e indigenas de otras regiones que han visitado el proyecto quieren implementarlo para
mejorar los ingresos y tener seguridad alimentaria. Los jovenes que se integran al proyecto lo ven como un trabajo
digno, con el cual sienten que no tienen la necesidad de salir a buscar empleos informales, ademas de evitar ser
reclutados por parte de grupos armados al margen de la ley ( guerrilla, bandas criminales, bandas del narcotrafico,
etc.). Durante el periodo 2016-2021 (junio), se han financiado cuatro de estos proyectos, que suman $823.901.009.

Otro proyecto de gran impacto econémico, ambiental y social en comunidades aledanas a la cuenca del rio
Cauca, de 23 municipios comprendidos entre Pinillos (Bolivar) y Santafé de Antioquia (Antioquia), es Monitoreo
de las Areas de Desove y Rutas de Migracion en la Cuenca Media y Baja del rio Cauca, asi como Conservacion ex
situ de las Principales Especies del Recurso Pesquero, desarrollado por la Universidad de Cérdoba con Empresas
Publicas de Medellin, derivado del impacto ambiental que ejercié la construccién de la Represa Hidroituango,
con el objeto de evaluar las posibles alteraciones en las areas de desove, de las rutas migratorias de las principales
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especies de peces nativos y desarrollar estrategias de conservacién ex situ de la cuenca Media y Baja del rio Cauca,
asi como generar informacién esencial para el manejo y ordenacién del recurso pesquero en el mismo afluente
por parte de las autoridades pertinentes (AUNAP). El valor del proyecto se totaliza en $11.554.019.551.

A continuacion, se relacionan otros proyectos de extensidn financiados por entidades en el marco de convenios,
contratos u otras modalidades de formalizacién, que permiten impactar en comunidades vulnerables de cobertura
regional y nacional.

Tabla 26. Otros Proyectos de Extensién Financiados por Entidades en el marco de convenios,
contratos u otras modalidades de formalizacién del 2016 al 2021

Aio Nombre del proyecto Alla’do. Valor del Beneficiarios
estratégico proyecto
Propuesta técnico-econdmica para generar
mecanismos de adaptacién y minimizacion del
e OIS o it e s 1
2016 P : 110, plomo ° $1.900.000.000 | municipios de la re-
y cadmio) y metilmercurio en la regién de La | Adaptacion. L .
i gion de La Mojana.
Mojana.
Contrato n.’ 167-2016.
Propuesta técnico-econdmica, convenio para | Corporacion para
la formulacién del Plan de ordenamiento del | el Desarrollo C
recurso hidrico de la cuenca Baja del rio San | Sostenible de IAlElples, isele
2017 S . . $1.387.239.309 | cién de Corpomoja-
Jorge, jurisdiccién de Corpomojana. La Mojanay na
el San Jorge, ’
Convenio n.° 003-2017. Corpomojana.
Propuesta técnico-econémica, brindar apoyo
informatico y tecnolégico a 170 municipios
en mineria de subsistencia en Colombia, en la
2017 realizacion d.ela tareade reglstrara}b.arequeros M!nlsterlo de , $1.609.154.000 MInISteI:IO de Minas
en el manejo plataforma tecnoldgica del Sl. | Minas y Energia. y Energia.
MINERO.
Convenio n.” 405-2017.
Propuesta técnico-econémica, actualizacion
linea base de mercurio atmosférico y en
suelos en 60 municipios priorizados de
2017 8 depa'rtamentos productores de oro en M!nlsterlo de ’ $1.107.500.000 MInISteI:IO de Minas
Colombia. Minas y Energia. y Energia.
Convenio Interadministrativo GGC n.° 524-
2017.
Inclusién académico laboral a jévenesy adultos
de comunidadesruralesen el Departamento de .
) e - s Jévenes y adultos de
Cérdoba para la superacion de sus condiciones | Ministerio de comunidades rurales
2018 | de vulnerabilidad y el logro de su insercion al | Educacion $1.456.000.000
mercado laboral y productivo Nacional en el departamento
) ) de Cérdoba.
Convenio n.° 0837 de 2018.
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Aio Nombre del proyecto Alla’do. Valor del Beneficiarios
estratégico proyecto
Aumentar el nivel educativo para la
competitividad laboral y empresarial en las Comunidades edu-
comunidades educativas del sector rural, cativas del sector ru-
desarrollando para ello alfabetizacién en ral de los municipios
contexto, nutricién, innovacioén y transferencia Ministerio de de Ayapel, la Aparta-
2018 | técnica en la siembra, produccion y Educacion $1.690.000.000 | da, Buenavista, Pue-
comercializacién de hortalizas, asociatividad, Nacional. blo Nuevo, San Ante-
emprendimiento, convivencia y derechos ro, San Bernardo del
humanos. Viento, del departa-
mento de Cérdoba.
Convenio n.° 0872 de 2018.
Desarrollo de un modelo agropecuario de .

L ) . L Comunidades rura-
produccidnatravésdelainstalacionypuestaen S L
marcha de granjas integrales autosostenibles IS Gl (5560 oS IS

2018 | ,. . Educacion $1.653.473.402 | los Cérdobas, Puerto
liderada por comunidades rurales. . . ..
Nacional. Escondido, Monitos
Convenio n.° 0910 de 2018. Y EEITELSiE
Acompafamiento técnico integral para el
fortalecimiento de los sistemas de produccién
agricola y ganaderos y su articulacion a los S Familias de los pe-
rocesos de formacion educativa con las Ministerio de quenos productores
2018 P s . Educacion $1.094.037.856 ., .
familias de los pequefnos productores de la Nacional de la subregion Bajo
subregién Bajo Sinu, Cérdoba. ' Sinu, Cérdoba.
Convenio n.° 0844 de 2018.
Propuesta técnico-econémica para realizar el
andlisis de riesgos para la salud humana, con
énfasis en la evaluacién de riesgo, derivado
de la ejecucién del programa de erradicacion Ministerio de
2019 | de cultivos de uso ilicito por aspersidn area en | Salud y Proteccion | $1.012.000.000 | Meta y Guaviare.
Colombia. Requerimiento especifico sentencia Social.
T236 de 2017.
Contrato n.° 1097-2019.
Propuesta  técnico-econémica para el
fortalecimiento de la gestion de la calidad L
. . . Corporaciéon
del aire y apoyo en la gestidn de los residuos . A
eligrosos, en la jurisdiccion de la Corporacion Autonoma Municipios de la
2020 | P : ' . . Regional de los $507.450.905 | jurisdiccion de la
Auténoma Regional de los Valles del Sinud y del s
San Jorae. CVS Valles del Sind y CVsS.
9% ’ del San Jorge, CVS.
Convenio n.° 009 de 2020.
Desarrollar estrategias agroecosistémicas para I\Plera(::?or?\r:saudnezcljzi Comunidades
2020 | la diversificacion de los medios de subsistencia $2.741.804.859 | vulnerables de La

)

resilientes al cambio climatico en La Mojana.

para el Desarrollo,
PNUD.

Mojana.
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Aio Nombre del proyecto Alla’do' Valor del Beneficiarios
estratégico proyecto
Enmienda n.° 1, Acuerdo entre las partes
responsables relativo a un proyecto entre
el programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y Universidad de Cérdoba,
en el marco del Proyecto 00112383.
Propuesta técnico-econdmica para realizar el Departamentos de
analisis de riesgos para la salud, con énfasis Cérdoba, Antioquia,
en la evaluaciéon de riesgo, derivado de la Bolivar, Choco,
ejecucién del programa de erradicacion de Ministerio de Narifo, Cauca, Valle
2020 | cultivos de uso ilicito por aspersién area | Saludy Proteccion | $6.004.000.000 | del cauca, Norte
en Colombia. Requerimiento especifico de Social. de Santander,
sentencia T 236 de 2017. Putumayo, Guaviare,
Caquetd, Vichada y
Contrato n.° 238 de 2020. Meta.
Propuesta de alfabetizacion para una Monteria Jovenes, adultos
2021 transformada Municipio, de $220.400.000 y mayore.slde
Monteria la poblacion
Convenio n.” CONV-SEM-001-2021 analfabeta

2021

Fortalecimiento de la gestién integral de
los recursos hidricos en la jurisdiccion de la
Corporaciéon Auténoma Regional de los Valles
del Sinu y del San Jorge, CVS.

Corporacion Auténoma Regional de los Valles
del Sind y del San Jorge, CVS.

Convenio n.° 002 de 2021.

Corporaciéon
Auténoma
Regional de los
Valles del Sind y
del San Jorge, CVS.

$691.215.421

Municipios de la
jurisdiccion de

la Corporacién
Auténoma Regional
de los Valles del Sinu
y del San Jorge, CVS.

2021

Propuesta  técnico-econémica para el
fortalecimiento de la gestion de la calidad
del aire y apoyo en la gestion de los residuos
peligrosos en la jurisdiccion de la Corporacién
Auténoma Regional de los Valles del Sinu y del
San Jorge, CVS 2021.

Convenio n.° 003 de 2021.

Corporacién
Auténoma
Regional de los
Valles del Sind y
del San Jorge, CVS.

$692.342.516

Municipios de la
jurisdiccién de

la Corporacién
Auténoma Regional
de los Valles del Sinu
y del San Jorge, CVS.

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Extensidn

Asuvez, lainstitucién promueve laresolucién de problematicas del entorno acorde alo definido en la planeacién
del proceso a través de la financiacion de convocatorias internas de extensién. Durante el periodo 2016 a 2021-I
se han financiado 76 proyectos de extension por un valor total de $549.501.334, de los cuales 51 proyectos se han
desarrollado o se encuentran en ejecucion.

La poblacion beneficiada para los proyectos ejecutados y en ejecucion se estima en 2.009.974 personas.
La mayoria de estos proyectos pretenden contribuir con la solucién de problemas y necesidades de distintas

poblaciones vulnerables, como comunidades educativas, recuperadores, manipuladores de alimentos,
asociaciones de productores, lideres sociales, pequenos productores, comunidades rurales y urbanas, jévenes
con discapacidad, comunidades étnicas, poblaciéon con prescripcién médica, desplazados, mujeres embarazadas

A
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y expendedores. Todo esto mediante la transferencia de tecnologia y la apropiacién del conocimiento en temas
como manipulacién de alimentos, trasformacién y conservacién de materias primas tradicionales, educacion
ambiental, saneamiento basico a comunidades campesinas, educacién ambiental en el aprovechamiento de
residuos solidos, mejoramiento de infraestructura en comunidades vulnerables, apropiacién de las TIC en el
sector agricola, ensefianza del ordenamiento territorial, uso y aprovechamiento de la energia solar, conservacion
y conocimiento de la biodiversidad, conservacién y uso sostenible de los recursos naturales, estrategias
pedagdgicas, fortalecimiento de los sistemas de produccién pecuaria, uso adecuado de plantas con propiedades
medicinales, educacién para la salud, promocién del autocuidado, estilos de vida saludables, fortalecimiento
de la capacidad de gestidn de los lideres, capacitacion laboral y asesoria tributaria, implementacién de politicas
publicas, fortalecimiento de la asociatividad y el fortalecimiento de la vocacién agronémica.

Es necesario sefialar que uno de los proyectos bandera que ha destacado el impacto de la extensién solidaria es
el de la intervencioén realizada en las poblaciones vulnerables de recicladores de oficio de la ciudad de Monteria,
con el proyecto “Fortalecimiento de Buenas Practicas Ambientales en la Actividad de Aprovechamiento de
Residuos Sélidos Ejercida por la Comunidad de Recuperadores en la Ciudad de Monteria, el cual incluyé un ciclo
de capacitaciones y talleres en habilidades sociales para el desarrollo personal, manejo integral de los residuos
sélidos, seguridad y salud en el trabajo, jornada de salud y jornada deportiva para los recuperadores beneficiarios.
Con el desarrollo del proyecto se logré capacitar a 150 recuperadores, y de estos, 120 alcanzaron la certificacion.
Toda esta accion de apoyo a dicha poblacion vulnerable le merecié a la institucion el reconocimiento por parte
de la Asociacién de Recicladores para Cérdoba y Sucre, denominada Apoyo Incondicional y Desinteresado en la
Consolidacion del Proceso de Formalizacion de los Recicladores de Oficio de |la Ciudad de Monteria y por el Valioso
Acompanamiento y Soporte Durante los Tiempos de Crisis Producidos por la COVID 19.

A continuacién, se relacionan otros proyectos de extension financiados en el marco de las convocatorias
internas, enfocados a contribuir a la solucién de problemas y necesidades de poblaciones vulnerables.

Tabla 27. Otros proyectos de extension con financiacion interna enfocados a poblaciones vulnerables

Valor del Poblacion Beneficiaria
N.° Proyecto Proyecto Tipo de Numero de
(En Pesos) Beneficiarios Beneficiarios
1 | Estrategias artisticas para el desarrollo de habilida- | $5.000.000 | Jévenes con discapacidad 30
des de interaccion y participaciéon de personas con auditiva, cognitiva vy fisica.
necesidades educativas especiales pertenecientes a Monteria, Cérdoba.
la ciudad de Monteria, sector Sur, un aporte para la
paz.
2 | Fortalecimiento de la asociatividad y empresariza- | $5.000.000 | Pequerios productores de- 30
cion en la Asociacion de Desplazados Unidos para un dicados a la produccién
Futuro Mejor, Asodeufum, parcelas Las Catas, muni- de fame con destino a la
cipio de Ayapel, departamento de Cérdoba exportacion. Ayapel, Cor-
doba.
3 | Acompanamiento técnico para el fortalecimiento | $5.000.000 | Productores de Asoagro- 30
de los sistemas de produccién de ganaderia doble chima. Chim4, Cérdoba.
propdsito con los pequenos productores de Arache
afiliados a la asociacion Asoagrochima
4 | Promocion de medidas de prevencion en gestantes | $5.000.000 | Mujeres embarazadas de 50
con anemia asociada a malaria en Tierralta, Cérdoba. Tierralta. Tierralta, Cérdoba.
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Valor del Poblacion Beneficiaria
N.° Proyecto Proyecto Tipo de Numero de
(En Pesos) Beneficiarios Beneficiarios
6 | Acompanamiento a los lideres sociales del sur del | $5.000.000 | Lideres sociales del sur de 30
departamento de Cérdoba: mecanismos de protec- Cérdoba. Tierralta, Valen-
cién en derechos humanos y desarrollo social comu- Cia, San José de Uré, y Puer-
nitario. to Libertador, Cérdoba.
7 | Acompanamiento técnico para la creacion de siste- | $6.250.000 | Pequeiios productores de 30
mas silvopastoriles en fincas dedicadas a la ovinocul- areas rurales. Purisima, Cor-
tura en el municipio de Purisima, con los producto- doba.
res pertenecientes a la asociacion Asogapur

Fuente: Unidad de Planeaciéon y Desarrollo Institucional.

De igual manera, con el propésito de aumentar y consolidar la calidad de la extensién social, la Universidad
desarroll6 también otros proyectos de extensién solidaria, entre los cuales se pueden mencionar:

Tabla 28. Principales proyectos de extensién solidaria

Ano Nombre Proyecto Poblacion

Elaboracién y difusidon electronica en boletines del

OPCA del indice de precio al productor y comercializa- Empresarios productores y comercializadores de

2019 | ., - . leche cruda de vaca, gremios de la produccién y
cion del ganado vacuno en pie de primera clase en los rensa regional
departamentos de Cérdoba y Sucre, Colombia. P 9 '
Elaboracion y difusiéon electrénica en boletines del . -
P . . Empresarios productores y comercializadores de
OPCA del indice de precio al productor y comercializa- . . L
2019 . .. | ganado vacuno en pie, gremios de la produccion
dor formalizado de leche cruda de vaca en la subregion rensa regional
de Cérdoba y Sucre, Colombia. ypP 9 ’
2019 | Comunidad escrita, lectura critica e inglés. Estudiantes aspirantes Prueba Saber Pro 2019.

Docentes y estudiantes de IES publicas del depar-

2020 | Astro grows 2020. tamento de Cérdoba, de media y basica primaria.

Fuente: Unidad de Planeaciéon y Desarrollo Institucional.

Por otro lado, apoyado en la estructura organizativa de la institucion, se derivan productos y servicios de
extension, programas de educacién continuada, actividades o eventos de extension coherentes con el contexto,
desarrollados a través de las capacidades de los centros de extensidn, departamentos académicos y laboratorios
de extension.

Dentro del periodo evaluado (2016-2021-1), la universidad ha generado recursos propios por valor de
$7.493.974.882, a través de la comercializacién de productos y prestacion de servicios. A continuacion, se detallan
los resultados de productos y servicios prestados durante el periodo 2016 al 2021-1:

/
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Dependencia Servicio Unidad de medida Resultado
Laboratorio de Aguas (Acreditado Numero de andlisis Numero de analisis 25960
IDEAM)

LRI G He el Numero de analisis Numero de analisis 9005
ONACQ)
Laboratorio de Toxicologia y Gestion
Ambiental (en proceso de acredita- | NUmero de analisis Numero de analisis 7611
cion)

Consulta externa Numero de consultas 232

. . Laboratorio clinico Numero de pruebas 673

Clinica Veterinaria — - —

Cirugia Numero de procedimientos 864

Imagenologia Numero de estudios 442
Instituto de Investigaciones Bioldgi- | Diagnéstico molecular RT-PCR .
cas del Tropico, IIBT Coronavirus SARS-COV2 Nimero de pruebas 9608
Instituto de Investigaciones Piscicola | Venta de alevinos Numero de unidades 2.775.503
Continental, Cinpic Venta de carne de pescado Numero de kilos 21.690

Atencién virtual, actualizacion

RUT, agendamiento de citas,

cancelacioén de citas, consulta
Punto de Apoyo Contable y Fiscal, RpT, copia 'RUT,,ﬁrma electro- Ndmero de usuarios atendidos 572
NAF nica, habilitacion de cuenta,

inscripcién RUT, pre-RUT, re-

cuperacion de contrasena, vi-

deo atencion
Consultorio juridico ;S;i?;;as (U (=R @Rl el Numero de usuarios atendidos 567

Consulta juridica con repre-| .. . .

Numero de usuarios atendidos 65

sentacion legal

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

En lo que respecta a educacién continuada, en el periodo evaluado se desarrollaron 332 diplomados, 1680
cursos de idiomas, 57 cursos de educacidn continuada, 218 entre congresos, seminarios, conferencias, simposios

y talleres.
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Figura 32. Actividades de Educacion Continuada 2016-2021-1
Fuente: Unidad de Planeaciéon y Desarrollo Institucional.
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Por otra parte, la Universidad durante el periodo mencionado anteriormente realiz6 actividades y eventos
clasificados de la siguiente manera:

Tabla 30. Otras actividades y eventos 2016-2021-1

DESCRIPCION
TIPO DE ACTIVIDAD DE LA ACTIVIDAD 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021-1 | TOTAL
Jornada académica, feria,
- foro, encuentro, olimpiada,
ACtIVIdad,O gvento coloquio,  conversatorio, 10 21 17 23 79 17 167
académico . .
dia de campo, juego con-
curso, webinar, charla
Encuentro de musica fu-
Eventos y actividades | sién, Concierto Grupos Mu- 1 3 5 9
artisticas y culturales | sicales Dpto de Artes, Taller
de Pintura
Festivales deportivos, ciclo-
Actividades recreativas paseos,.t,orneos depor.t VoS,
deportivas valoracion morfofuncional, 2 4 5 5 16
ydaep actividades de habitos y es-
tilos de vida saludables

Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Como estrategia para desarrollar competencias y habilidades en los estudiantes, establecer relaciones sélidas
con comunidades, instituciones y empresas y realizar la trasferencia del conocimiento y de tecnologia, la
universidad promueve el desarrollo de practicas y pasantias para los estudiantes, las cuales se contemplan en
algunas asignaturas o como opcion de grado segun el Acuerdo 005 Bis del 17 de marzo de 2016.

En cuanto al nimero de estudiantes en pasantias, practicas empresariales y judicaturas como opcién de grado

se totalizan en 764. Estas actividades se detallan por modalidad en la Tabla 31.

A
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Tabla 31. Estudiantes en practicas, pasantias y judicaturas como opcidn de grado, 2016-2021-1

Detalle 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | TOTAL

Numero de estudiantes en pasantias como opcién de

37 98 84 79 73 16 387
grado

Numero de estudiantes en practicas empresariales

- 26 42 100 79 72 41 360
como opcién de grado

Numero de estudiantes en judicaturas como opcién de

grado 2 15 17

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

A fin de fomentar el emprendimiento con innovacién y desarrollo generado por los estudiantes de los grupos
de investigacion, la Universidad establecié un convenio con la empresa privada Grupo Labservis Ltda. Producto
de esta alianza, se abrio la convocatoria de proyectos de emprendimiento (investigacién, desarrollo tecnolégico
e innovacion - I4+D+l) para Fomentar la relacién Universidad-Empresa-Estado 2017, que en sus fases | y Il logré la
ejecucién de 6 proyectos por valor de $18.750.000.

Otras de las acciones implementadas por la universidad para fortalecer la cultura del emprendimiento son las
charlas de emprendimiento y la realizacién de trabajos de creacién de empresas como opcién de grado, los cuales
se detallan en la Tabla 32:

Tabla 32. Actividades de emprendimiento 2016-2021-1

Tipo de Actividad 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021-1
Numero de trabajos de creacion de empresas como opcién 4 20 12 % 48 45
de grado

Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Con el propdsito de incentivar el desarrollo de la funcién misional de extension, la Universidad reglamenté a través
del acuerdo 043, de 12 noviembre de 2020, por el cual se modifica el acuerdo nimero 039 de 16 de noviembre de 2017,
que determina horas a las funciones docentes en la Universidad de Cérdoba, la asignacién de horas a las funciones
docentes para las actividades de extensidon, como: coordinacién de practicas y pasantias de Facultad, coordinador/
director/ participante de proyecto de extension no solidaria, direccion de trabajo de grado de pregrado en las
modalidades de trabajo de extensidn, pasantia, practica empresarial, creacion de empresa, judicatura y practica
social; coordinacion de programa de extensidn; coordinador, lider proyecto de extensién o participante proyecto
de extension solidaria; director y codirector de programa radial de Facultad; coordinacién de practicas y pasantias
por programa; tutor de practicas profesionales; servicios especiales solicitados por directivas y demas organismos
de la Universidad.

Asi mismo, la Universidad a través del Estatuto para la reglamentacion de la extension establecioé los estimulos
econdmicos por la participacién de los docentes en proyectos de extensién remunerada. Durante el periodo 2016-
2021-1, dando cumplimiento a la normatividad establecida, ha entregado estimulos econémicos a los profesores
de tiempo completo, por su participacién en proyectos de extensidn financiados con recursos externos, por valor
de $3.677.184.149.

Una de las herramientas que se suman a la extensiéon institucional es la emisora Unicérdoba Estéreo 90.0
FM, un medio de comunicacién con el que nos acercamos a la ciudadania, a la sociedad, a la gente, divulgando
conocimientos, entretenimiento e informacién referente a las apuestas formativas, cientificas y culturales
emanadas de la institucion, las cuales se constituyen en la voz de la academia, difundidas con un lenguaje
claro y sencillo, que amplifica y hace participe las acciones de la comunidad universitaria, como una forma de
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fortalecer la proyeccidn social regional, nacional e internacional. Unicérdoba Estéreo hace parte de la Red de Radio
Universitaria de Colombia, donde con 82 emisoras universitarias mas se establecen alianzas y cooperaciones para
el fortalecimiento de las acciones de la educacion superior, y se comparte material producido por cada estacion
radial con la finalidad de conocer los aportes que en cada area realizan las universidades.

En el periodo comprendido entre el 2016 y 2021, Unicérdoba Estéreo ha sido merecedora de varios
reconocimientos a nivel nacional, entre los que se destacan Premio Nacional de Periodismo Solidario 2019,
Premio Nacional de Periodismo Simon Bolivar, en su version n.° 44 de 2019; segundo lugar en el Premio Nacional
de Periodismo Social 2021, con trabajos de investigacién realizados en el género crénica, relacionados con
problematicas sociales que han sido abordadas por la institucion.

Es necesario indicar ademas que los programas radiales emitidos actualmente en la emisora institucional son
Cuadernos del campo (Facultad de Medicina Veterinariay Zootecnia), Por su salud (Facultad de Ciencias de la Salud),
Las voces del tiempo, La hora de la alfabetizacién (Departamento de Espafiol), La hora del egresado (Division de
Atencion al egresado), Didlogos en Derecho y Tu consultorio juridico al aire (Facultad de Ciencias Juridicas), Magazin
cultural La masica de mi tierra (Area Cultural de la Divisién de Bienestar institucional), Bienestar para todos (Division
de Bienestar institucional), Enterarte (Departamento de Arte), Territorio U (Unidad de Comunicaciones), Sabor
afroantillano (Facultad de Ciencias Basicas), Informativo Unicérdoba (Unidad de Comunicaciones), Didlogos con el
rector (rector), Conéctate con la U (Unidad de Comunicaciones), En vivo tu magazin (Unidad de Comunicaciones),
Eco kids (Ministerio de Educacién), Eco teens ( Ministerio de Educacién) y Voces de la verdad (Comisién de la Verdad).

Como resultado de todo lo ilustrado hasta este punto, los principales grupos de interés de este factor,
empresarios y graduados, reconocen el impacto de la extensién de la Universidad de Cérdoba, dado que se nutre
de las necesidades del contexto a través de las «<mesas en las que coincide el gobierno local, el sector productivo y
la academia», asi lo expresan en sus interlocuciones. Esto da cuenta de la efectividad del didlogo social propuesto
por la Universidad de Cérdoba a nivel regional. Destacan el acompafiamiento e intercambio de saberes con los
productores y empresarios en areas como medicina veterinaria, agronomia y educacion.

Del mismo modo estos grupos de interés resaltan la calidad y pertinencia de los programas académicos, y como
estos responden a las necesidades y demandas de la sociedad, lo cual es coherente con la misién institucional,
pero también solicitan ampliar su oferta. Atendiendo a la cultura de mejoramiento continuo, se reconoce esta
necesidad de ampliar la oferta académica pertinente en las diferentes sedes de la universidad; asi mismo,
fortalecer las competencias transversales definidas en la politica curricular y ampliar las electivas libres respecto
a las tecnologias emergentes.

El siguiente aspecto trata del seguimiento y evaluacion de los resultados de los programas y actividades de
extension, que en la Universidad de Cérdoba se desarrollan desde la Vicerrectoria de Investigacion y Extension,
donde se han definido instrumentos y procedimientos documentados, con el fin de mejorar continuamente
la prestacion de los servicios. En tal sentido, la medicién de la satisfaccién de los usuarios internos, educacién
continuada y servicios de laboratorios desde el primer semestre del aflo 2018 hasta el segundo semestre del afio
2020 fue en promedio de 89,4 %, correspondiente a un nivel sobresaliente (Anexo 50: Informe de satisfaccion
del proceso de extension). Asi mismo, como mecanismo de autorregulacion y evaluacion en la Universidad de
Cordoba, a través del Proceso de Seguimiento y Control, se planifica un programa de auditorias y seguimientos a
las actividades, para prever su cumplimiento y el logro de los objetivos.

Conviene subrayar que, en la Universidad de Cérdoba, en el marco del sistema interno de aseguramiento de la
calidad, la principal estrategia para la evaluacién de los programas y actividades de extension e implementacion
de las politicas que lo regulan es la autoevaluacién institucional y de programas académicos. Por consiguiente,
estos instrumentos, mecanismos y estrategias de seguimiento y evaluacion de la interaccion de la institucidon con
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el entorno y su impacto han permitido elaborar e implementar planes de mejoramiento, madurar las politicas en
materia de extensidn, ajustar y crear nuevos programas, servicios y estrategias para responder adecuadamente a
las necesidades del contexto, en coherencia con la naturaleza de la universidad.

En consideracion a lo planteado aqui, lo cual nos permite evidenciar el al alto impacto académico, social,
cientifico y cultural a nivel local, nacional y regional, conviene mencionar el reconocimiento externo de la
institucién, que se constituye en un aliciente para continuar contribuyendo y transformando territorio. Estos
reconocimientos son de diversa indole, por ejemplo, la clasificacién de la Universidad de Cérdoba en el ranquin
U-Sapiens, manteniéndose entre las primeras 32 mejores desde el aflo 2018 a la fecha y ocupando el puesto 12
entre las universidades del pais. Este ranquin mide, entre otros, el grado de satisfacciéon de los empleadores con
el desempefio de los graduados.

Se reconoce la alta calidad de los programas académicos, 12 con acreditacién nacional y 2 de ellos con
acreditacion internacional, ademas el laboratorio de Aguas y el Laboratorio de Suelos y Aguas estan acreditados
por el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales y por el Organismo Nacional de Acreditacion
de Colombia, respectivamente. A los profesores les han otorgado reconocimientos, premios, exaltaciones,
producto de su destacada labor en las actividades misionales, entre ellas destacamos, el Premio BVC al Punto de
Bolsa, en categoria oro, como reconocimiento por el apoyo a la educacion bursétil en el marco del Premio Bolsa
de Valores de Colombia 2018; el primer puesto del Programa de Ingenieria Industrial Hackathon CamComercio y
tercero en Soy emprendedor, de la Alcaldia de Monteria; la Universidad de Cambridge entregé un reconocimiento
a la Universidad de Cérdoba, destacando la importante labor que viene desarrollando con gran calidad el
Centro de Idiomas para el aflo 2018; profesor del programa de Fisica recibié de la editorial holandesa Elsevier el
reconocimiento por su contribucion a la ciencia en el area de los estudios sobre magnetismo para el afo 2018;
la Asociacion Colombiana de Ciencias Bioldgicas (ACCB) otorgd el maximo galardén premio aquila en la ciencia
a un profesor del programa de Biologia, por sus aportes en el avance de las ciencias bioldgicas del pais; en la
Noche de los Mejores para el ano 2019, el Ministerio de Educacién Nacional y el Consejo Nacional de Acreditacion
hicieron un importante reconocimiento a la Universidad de Cérdoba por la calidad en los procesos académicos
que se desarrollan en la alma mater; para el ano 2019, el Observatorio de la Universidad Colombiana destaco
una vez mas al rector de Unicérdoba como personaje del aio; el Consejo Mundial de Investigacién (World for
Research Under Literal Access) -Mundo para la Investigacion bajo Acceso Literal- otorgd el Premio Internacional
de Investigacién 2020 a un profesor de programa de Fisica, perteneciente a la Facultad de Ciencias Basicas;
profesor y egresados del programa de Licenciatura en Informatica, Premio como mejor articulo en el V Congreso
Internacional de Aplicaciones y Sistemas Inteligentes e Interactivos (5th International Conference on Intelligent,
Interactive Systems and Applications -lISA2020), desarrollada en Shanghai, China; se obtuvo la Acreditacién
Pluma Universitaria por parte del Centro Latinoamericano de Estudios en Epistemologia Pedagdgica, CESPE,
reconocimiento obtenido por un profesordel Departamento de Psicopedagogia, luegodelapublicacién de suobra:
El saber ignorado, configuracién y desafios propuestos por el enfoque de la suvidagogia para humanizar el curriculo;
con el titulo Propiedades cudnticas de sistemas fisicos: contribuciones a la teoria de la informacidn y al desarrollo de
tecnologias cudnticas, un docente del programa de Fisica, de la Universidad de Cérdoba, obtuvo el Premio Ciencia
y Solidaridad 2020, en la modalidad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, por parte de la Fundacién Alejandro
Angel Escobar; docente del Departamento de Idiomas Extranjeros, de la Universidad de Cérdoba, Sol Jashmed
Herrera Naranjo recibié el reconocimiento magna cum laude para su tesis doctoral, realizada en la Universidad
Auténoma de Manizales (UAM). El aporte de esta tesis fue el disefio de un entrenamiento linguistico-cognitivo
con lengua extranjera (inglés) denominado ToTEFL (Tip of the Tongue in English as a Foreign Language, por sus
siglas en inglés).

Otra apuesta investigativa sobresaliente de la Universidad es la patente de invencién denominada Creacidon de

moléculas tipo estirilquinolinas con actividad anti-protozooaria, otorgada por la Superintendencia de Industria y
Comercio.
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En consecuencia con lo anterior, el 88,5 % de los miembros de la comunidad universitaria consideran que la
Universidad de Cérdoba si ha realizado aportes significativos y ha impactado desde la docencia, la investigaciéon
y la extension a la regidn. Esto se ve reflejado en los avances significativos en sus procesos misionales, gracias
a la reforma y actualizacién de los curriculos de los programas académicos con la formacién de profesionales
de diversas areas del conocimiento, lo cual contribuye al desarrollo cultural, econémico, social, tecnolégico y
ambiental de la region y del pais. En este sentido, la Universidad de Cérdoba es considerada un referente en la
region y en el pais en cuanto al liderazgo de proyectos de investigacién y extension.

La Universidad de Cérdoba sigue demostrando un alto compromiso social y se refleja como institucion
humanistica desde el sentir de sus procesos misionales. Hay un considerable incremento de programas, proyectos
y actividades que contribuyen a la transformacién y desarrollo productivo, social, econédmico y ambiental de la
region y el pais, pero especialmente con la formacion integral de sus estudiantes, quienes una vez egresan dan
cuenta del sello de calidad y promesa de servicio de la institucion, convirtiéndose en una huella de excelencia que
impone la alma mater en sus vidas.

Como se mencionaba, este impacto y resultado satisfactorio se sustenta y logra desde sus principios misionales,
dondeidentificany dan solucién alos problemas del contexto recociendo surol y laimportancia de aunar esfuerzos
con las entidades privadas o publicas que generan desarrollo social; con base en ello, se han ajustado sus politicas,
abanico de programas y servicios de extension, incrementando notablemente los recursos que por ese concepto
se perciben, pero ademas, el gran impacto y reconocimiento que tiene en el pais. Es asi como los resultados
arrojados en el ejercicio de autoevaluacién evidencian un alto grado de cumplimiento de la caracteristica, con un
88 %.

4.4.7.3. Caracteristica 20: Graduados e institucion

La Universidad de Cérdoba implementa una Politica institucional de graduados (Anexo 51: Politica Institucional
de Graduados Acuerdo 025 de 2018), que contempla el desarrollo de estrategias permanentes para el contacto,
seguimiento e impacto laboral de los graduados, con el objetivo de fortalecer su relaciéon con la institucién,
evaluar la calidad y pertinencia de los programas académicos ofertados, el cumplimiento de la misidn y proyecto
educativo institucional y, finalmente, establecer acciones de mejoramiento continuo.

Esatravés dela Divisién de Atencion al Egresado donde se dinamiza la politica, cuyo objetivo general es integrar
a estos en el proceso de desarrollo de la Universidad, promover su participacién en las actividades de extension,
investigacion y desarrollo académico, que contribuyan a enriquecer su quehacer profesional y a potenciar la
excelencia académica y buen nombre de la institucion. La politica clasifica a los graduados en:

e Préximos graduados: para apoyar a los estudiantes que estén cursando sus ultimos semestres, facilitar su
preparacion para la vida laboral y la generacién de conciencia sobre la importancia de seguir siendo parte
de la comunidad académica.

e Recién graduados: define los lineamientos para fortalecer su relacion en la comunidad académica, mediante
los recursos, servicios y programas que la institucién desarrolle especialmente para ellos.

e Graduados en consolidacion profesional: se ofrecen los servicios y recursos de la universidad y la oferta de
educacién continuada, fomentar la generacién de posibilidades de inmersién en la vida laboral a través de
su desarrollo profesional.

e Graduados sénior: la Universidad de Cérdoba se propone acompanar a los graduados sénior, ofreciéndoles
los beneficios de hacer parte de la comunidad académica, mediante el uso de recursos y servicios, tales
como los cursos de educacion continuada.
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En cumplimiento de la politica y con el objeto de facilitar la inserciéon de los graduados al dmbito laboral se
cred el Comité de Graduados, conformado por el jefe de la Division de Atencion al Egresado, los decanos de
las facultades, el representante de los egresados ante el Consejo Superior de la Universidad de Cérdoba y un
representante de los graduados ante los consejos de Facultad de la Universidad. En el comité se evaluan las
estrategias de insercion, seguimiento e impacto de los graduados en el entorno.

Asi mismo, con el objeto de facilitar la insercion de los graduados al ambito laboral, los programas académicos
dentro de sus planes curriculares contemplan asignaturas como Practica Empresarial y Pasantias; en este orden
de ideas, se brinda a los estudiantes que cursan su ultimo semestre talleres de insercidon al mundo laboral, estos
se realizan con el fin de resaltar las capacidades, destrezas, actitudes y competencias de los estudiantes de la
Universidad, brindandoles herramientas para enfrentarse al mundo laboral. Entre las tematicas abordadas estan
como realizar una hoja de vida, preparacién para la entrevista laboral y capacitacion en el manejo de la plataforma
de la Agencia de Empleo de la Caja de Compensacion Familiar de Cérdoba (Comfacor). Los talleres se realizan
semestralmente en doble jornada.
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Hay que mencionar, ademds, que se realizan charlas de ética profesional y asesorias en el tramite para el registro
de la tarjeta profesional digital mediante la aplicacion mavil. Esta actividad se realiza en compania del Consejo
Profesional Nacional de Ingenieria (Copnia).

También se cuenta con el Portal de Empleo, sitio web donde los graduados y estudiantes pueden ingresar su hoja
de vida, y se estd en proceso de aprobacion de la bolsa de empleo ante el Ministerio del Trabajo, especificamente
en la Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de Empleo. Se debe destacar que este portal de empleo
tiene la opcion de practicas profesionales para los estudiantes de ultimos semestres.

Deigualforma, se promueve lainsercidn laboral a través del envio de ofertas laborales a los graduados, solicitado
por diferentes empresas. Estds se clasifican de acuerdo con el perfil profesional que se esté requiriendo, se disefia
la respectiva publicidad con la informacién de la vacante y se envia a los correos de los graduados.
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Otra estrategia fundamental de insercion laboral definida en la politica contempla, dentro de estimulos e
incentivos, un descuento del 10 % en matriculas de postgrado y diplomados ofrecidos por la Universidad, como
un compromiso con el desarrollo académico y personal de los graduados, conscientes de mantener graduados
competentes y actualizados en las tendencias y exigencias del mercado laboral. Para dar cumplimiento a esta
estrategia, se envia por correo electronico y redes sociales las ofertas académicas del Centro de Extension
Educativa y de Posgrados, a fin de motivar a los graduados a realizarlos. En el semestre 2021-1, del total de
matriculados en programas de postgrado, el 71,4 % corresponde a graduados de la Universidad de Cérdoba.
Todas estas actividades realizadas para los graduados se traducen en intercambios de experiencias laborales
e investigativas, y permiten que la Universidad valore el impacto social de los programas y las competencias
generales y especificas adquiridas.
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Figura 33. Evolucion del Porcentaje de egresados matriculados en programas de postgrado propios
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Con respecto a la implementacién de las estrategias de contacto, seguimiento y evaluacién del impacto
del graduado, la Universidad de Cérdoba, a través de la Divisién de Atencion al Egresado, aplica diferentes
mecanismos y canales para la comunicacion permanente. Se ofrece un portafolio de servicios, con el fin de
continuar vinculandolos a la vida académica institucional, para promover su participacion en las diferentes
actividades que se desarrollan en la institucién. En el portafolio se les informa sobre los diferentes incentivos
y estimulos a los que como graduados tienen derecho. Los canales de comunicacion definidos son la pagina
web, el boletin Notigraduados Unicérdoba, emitido mensualmente con informacién de interés; portal del empleo,
correos electrénicos (egresados@correo.unicordoba.edu.co), programa radial La hora del egresado, emitido todos
los miércoles por la emisora Institucional 90.0 FM, en el horario de 9:00 a 10 de la manana, donde se invita a
graduados destacados de los diferentes programas a que compartan como ha sido su trayectoria y experiencia
laboral. Asi mismo, se tiene contacto a través de las redes sociales.

En este mismo sentido, atendiendo a las directrices del Ministerio de Educacién Nacional y a la Politica

institucional de graduados, se aplican tres instrumentos para conocer la situacion actual de los egresados de la
universidad:

Pagina 143




) UNIVERSIDAD DE

\/CORDOBA |

Informe de autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacion institucional en alta calidad

Periodo 2016-1a 2021+

d

e Encuesta de seguimientos a los graduados al primer afio de egresar, aplicada a los recién graduados para
conocer el porcentaje de vinculacion laboral.

e Encuesta Pupuc (Plan de Ubicacién Profesional de la Universidad de Cérdoba), para conocer su ubicacion y
su ocupacion laboral.

e Encuesta anual de actualizacién permanente de datos, se realiza a través de la plataforma Centro de
Innovacioén en Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacién (CINTIA), con un formulario web, donde el
graduado de los diferentes programas y sedes ingresa sus datos, los cuales son almacenados en una base
de datos MySQL, alojada en los servidores de la universidad, y se realiza un seguimiento constante de la
informacién que se genera.

La informacién obtenida de la aplicacién de estos instrumentos es validada con la que se obtiene del
Observatorio Laboral (OLE), a su vez con la encuesta Momento Cero, MO, del Ministerio de Educacién Nacional.
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Con la finalidad de seguir estrechando vinculos y mantener una constante comunicacién entre el graduado de
la universidad y las actividades que se desarrollan en la institucién, asi como promover el sentido de pertenencia
y compromiso entre los graduados y la institucion, se celebra el Dia del Graduado, el tercer sdbado del mes de
octubre de cada afo. Se realiza igualmente la carnetizacion al graduado para facilitar el acceso a los servicios que
ofrece la Universidad. Los carnets son entregados en la ceremonia de grado. Cabe resaltar que, si el graduado
solicita la realizacién del carnet por pérdida o robo, se le tramita en forma expedita y totalmente gratis.

Los encuentros de graduados por programas, Facultad e institucional son otra estrategia de seguimiento y
fomento a los procesos de cooperacion mutua entre los graduados, se realiza la planeacién y organizacién de
diferentes conferencias y charlas de graduados en torno a tematicas actualizadas y de interés al programa o
Facultad que va dirigida. De igual forma, se presenta un intercambio de ideas y actividades ludicas, con el fin de
fomentar la comunicacion. Durante el periodo 2016 a 2021-1 se realizaron 34 encuentros.

Tabla 33. Numero de encuentros de graduados del afio 2016 al 2020

Aio 2016 2017 2018 2019 2020
Conferencias 4 4 10 10 6
Fuente: Unidad de Planeaciéon y Desarrollo Institucional.
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En relacién al mejoramiento continuoy curricular de los programas académicos, el seguimiento alos graduados
es un aspecto fundamental, porque se constituye en un grupo de interés importante en la consolidacién del
Proyecto Educativo Institucional; por consiguiente, desde la Division de Atencidn al Egresado se desarrollan
acciones para conocer la valoracion que tienen sobre las mejoras académicas que se deben realizar en los
diferentes programas con base a su experiencia en el mercado laboral; esta informacién es compartida a los
diferentes programas.

En este orden de ideas, desde la Divisidon de Atencién al Egresado se desarrolla un estudio de tipo descriptivo,
basado enlabusqueda de datosrealesy claros de la situaciéon actual de los graduados, porcentaje de empleabilidad
y ubicacion de los graduados. Para el diligenciamiento de la encuesta fue necesario utilizar diferentes herramientas
que contribuyeran al contacto con el graduado, como correos electrénicos, llamadas telefénicas, redes sociales y
red social Whatsapp. La muestra total del estudio es de 3001 graduados, del periodo correspondiente entre 2016
a 2021, de los programas de pregrado y posgrado, lo cual arroja un porcentaje global de empleabilidad del 66 %.
Es importante resaltar como resultado del estudio el reconocimiento y la labor que ha ejercido la Universidad de
Coérdoba en la sociedad. En términos generales la situacion del total de graduados se puede observar en la Figura
34.
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Figura 34. Ocupacion de los graduados de la Universidad de Cérdoba.
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

El 80 % de los graduados encuestados laboran en empresas privadas y el 20 %, en empresas publicas. Es asi
como casi la totalidad de los graduados de los programas de la universidad se encuentran vinculados a empresas
relacionadas directamente con su programa académico de formacién en un 80 %. De acuerdo con el estudio
realizado se evidencié que la gran mayoria se encuentran ubicados en el departamento de Cérdoba (Figura 35);
de igual forma, se puede evidenciar en la Figura 36 la presencia de graduados en el exterior (Anexo 52: Informe
Caracterizacién de graduados).
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Figura 35. Ubicacién de graduados por departamento
Fuente: Unidad de Planeaciéon y Desarrollo Institucional.

Graduados en el Exterior

Figura 36. Ubicacién de graduados en el exterior
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

El estudio también evidencié el nivel de emprendimiento de los graduados de la Universidad de Cérdoba,
quienes siempre se han caracterizado por seguir fielmente sus objetivos y desarrollarlos. Se resaltan las principales

iniciativas en la Tabla 34:
Tabla 34. Emprendimiento graduados periodo 2016 a 2020.

Ao de Grado Nombre del Graduado Programa Graduado Empresa
2016 Aldair Villegas Martinez Bacteriologia San Luis Critical Care
. - . . Agrodistribuciones
2016 César Augusto Guerra Alean Medicina Veterinaria y Zootecnia BEGA SAS
2016 Diego Ricardo Martinez Carvajal | Medicina Veterinaria y Zootecnia veterinaria los
Almendros
2017 Juan Manuel Coneo Licenciatura en Artistica-Musica Apropapur

Péagina 146




Informe de autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacion institucional en alta calidad

@ UNIVERSIDAD DE

erodo 2016-1a 2021- \&/ CORDOBA | .-
Ano de Grado Nombre del Graduado Programa Graduado Empresa

2017 Sindy Paola Escudero Luna Llcepcgtura en Informatica y Medios | Academia de ,Artes
Audiovisuales Roberto Garcés

2017 Luz Amalia Sdenz Licenciatura en Ciencias Naturalesy | ;00 pagy
Educacién Ambiental

2017 Sandra Milena Peniche Fajardo | Medicina Veterinaria y Zootecnia Ecosabana

2017 Carlo:s Alser o Orliedls Acuicultura Agropex Zomac S.A.S

Hernandez

2017 Nelson David Gutiérrez Mestra Admmls"craaon en Finanzas y Negocios | EliVic Joyerla y
Internacionales Accesorios

2017 Juan Sebastian Cardona Torres Admmls"craaon en Finanzas y Negocios Corbeta S. A.
Internacionales

2017 Mauricio Andrés Flérez Atencia Admmls"craaon en Finanzas y Negocios Hamilton Colombia SAS
Internacionales

2018 Angie Paola Guerrero Causil Administracién en Salud FullCopy Multiservicios

2018 Jesus Alberto Calle Oyola Ingenieria Agrondmica Innovasemillas

2019 Gloria Liliana Rivas Franco Admm‘lstraaon. en Finanzasy Vgrd?des Eterqas
Negocios Internacionales Disenos Exclusivos

2019 Angela Maria Vanegas Fuentes | Administracion en Salud Santisima Pijamas

2019 Andrea Meléndez Armella Ingenieria de Sistemas Andrea.com.co

2019 Jesus Mantin Salas Castillo Ingenieria Industrial MiSaludPlus

2019 Ana Marcela Calle Gonzalez Medicina Veterinaria y Zootecnia My Pe.:ts Sgrvmos

Veterinarios

2020 Luis David Sanchez Garcia Admmls"craaon en Finanzas y Negocios Asesorias Integrales
Internacionales
Administracién en Finanzas y Negocios

2020 Pedro Jacob Prado mora . Ascadecor
Internacionales

2020 José Antonio Vega Henao Ingenieria de Alimentos La vaca Morada

Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Habriaquedecirtambiénqueselogréidentificaraaquellosgraduadosquehacenpartedegruposdeinvestigacion,

graduados destacados por sus aportes en ambitos cientificos y culturales, en los que se resalta a Zuliana Benitez
Herndndez, graduada del programa de Licenciatura en Educacién Fisica, Recreacidn y Deporte, perteneciente al
grupo de investigacion UACH-CA27: Actividad fisica, educacién y salud; Olga Maria Pérez Carrascal, bacteriéloga,
perteneciente al grupo de investigacion Centro de Ciencias Genémicas de la Universidad Nacional Autbnoma de
México (UNAM). Otros grupos de investigacion en los cuales hacen parte nuestros graduados son Grupo de Aguas,
Quimica Aplicada y Ambiental de la Universidad de Cérdoba, Grupo de Resistencia Bacteriana y Enfermedades
Tropicales, Universidad del Sind; Grupo de Investigaciones Microbiolégicas y Biomédicas de Cérdoba (GIMBIC);
Asesora cientifica en Annar Diagndstica Import. Mencionamos, ademds, a graduados destacados como Julieth
Maria Zabaleta, del programa de Enfermeria, quien fue condecorada por la Vicepresidencia de la Republica de
Colombia y entré a formar parte de la lista de mujeres pioneras del pais, por su entrega en la Unidad de Cuidados
Intensivos (UCI) de la Clinica El Lago, en Bogotd; Andrés Alean Villegas, graduado del programa Licenciatura en
Educacién Artistica, quien pertenece a la némina de integrantes e instructores de la Mobile Symphony Orchestra,
de Alabama, EE. UU., es distinguido como profesor de Preludes & Strings (preludios y cuerdas). El graduado y
docente del Programa Licenciatura en Informatica Adan Gémez Salgado, quien se hizo merecedor de la beca
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doctoral Fulbright, en Estados Unidos, tras el desarrollo de tecnologias relacionadas con la inteligencia artificial.
Los graduados Kevin Banda, Jorge Paternina, ingenieros industriales; Oswaldo Rivero y Alfredo Barrios, ingenieros
mecanicos, hicieron parte de la construccién de la primera cabina de desinfeccion anti-COVID-19, llamada por el
equipo de profesionales: Kovaj Sinu. La graduada y docente del programa de Licenciatura en Lenguas Extranjeras
con énfasis en Inglés Tatiana Becerra Posada, es la Unica colombiana ganadora de la convocatoria de la beca
doctoral en Educacién con Enfasis en Adquisicion de Segundas Lenguas en la Universidad de McGill, en Montreal,
Canada. Su investigacion estd enmarcada en el desarrollo de la justicia social, a través de la ensefanza de lenguas
extranjeras, cuyos propdsitos estan alineados a los retos que propone el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, en el sentido de reducir las brechas de desigualdad educativa en las zonas rurales.

Todas estas estrategias de comunicacion, vinculacién y seguimiento al graduado han permitido consolidar una
base de datos que se encuentra actualizada, con un total 43.176 graduados. Durante el periodo del afo 2016 al
2021-1, se graduaron 10.706 y 1341 en los programas de pregrado y postgrado, respectivamente, para un total
de 12.047, con una poblacién de mujeres de 6341, que corresponde a un 52,6 %, y un total de hombres de 5706,
equivalente al 47,4 %.

( TOTAL GRADUADOS \
2500
2042 2070
2000
1500 1377
1242
1093 1076
1000 851 810 e
500 e
262
188 24 216
27 5 84 3 34 38 48 70 131 128
0
2016-1 | 20162 | 2017-1 | 20172 | 20181 | 2018-2 | 20191 | 20192 | 2020-1 | 20202 | 2021-1
& PREGRADO @ POSTGRADO j

Figura 37. Graduados por semestre en el periodo 2016-1 a 2021-1
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Es importante conocer la opiniéon de los graduados, quienes expresan que los canales de comunicacién y
seguimiento que tiene la universidad son acertados y excelentes; estan actualizados, reciben informacién general,
ajustados a la realidad y los mantiene informados sobre la institucion. De igual modo, para conocer el grado
de satisfaccién de nuestros graduados respecto a los servicios ofrecidos, desde la Division Atencidén al Egresado
se dispone de una encuesta de satisfaccion respecto a los servicios brindados, para el 2020-2 se obtuvieron los
siguientes resultados:
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Tabla 35. Grado de satisfaccion graduados respecto a los servicios ofrecidos desde la Division Atencién al Egresado

. . Suma total Maximo Nivel de satisfaccion
Nombre del servicio .
obtenida esperado general
Actividades de acompanamiento para la preparacién 200 864 81%

al mundo laboral (talleres)
Intermediacién Laboral 63 80 79%
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Por consiguiente, la institucién reconoce a los graduados dentro de la comunidad universitaria por lo que
establece en el Estatuto General, la representacién y participaciéon de un graduado ante el Consejo Superior,
maximo érgano de gobierno y decision de la institucién y en los consejos de Facultad. La representacion tiene
como fin principal generar espacios para la evaluacion curricular y la vida institucional.

En efecto, la institucidn, dentro de su sistema interno de aseguramiento de la calidad, entiende como principal
mecanismo de intervencion de los graduados con fines de evaluacién curricular y vida institucional, el ejercicio
de autoevaluacion de los programas académicos e institucional, establecido en la Politica de Autoevaluacion
Institucional, la cual contempla diferentes técnicas de recoleccion (Sistema EVAL, grupos focales y preguntas
abiertas), que garantizan su participaciéon y construccién participativa a partir de la informacién obtenida que
permite analizar, establecer e implementar planes de mejoramiento.

En contraste con lo que se ha mencionado hasta este punto y en el marco de la filosofia de mejoramiento
continuo de la institucion, se esta implementando una estrategia para evaluar la pertinencia de los programas
académicos y mejorar los curriculos a través de un estudio del impacto que tienen en el entorno los graduados.
Este estudio se desarrolla por fases mediante un proyecto de extension, la primera fase inicié con las facultades
de Ciencias Basicas y Ciencias de la Salud, permitiendo conocer la trayectoria laboral, académica y social del
egresado, establecer un diagndstico de los requerimientos del sector productivo con respecto a su perfil, ademas
de establecer una relacién de estos dos aspectos con las tendencias actuales de la educacién superior en el
ambito nacional e internacional. Asi mismo, le permite a la Facultad y a cada programa académico conocer la
ubicacién, estrato socio-econémico, vinculacion a asociaciones, medio de contacto con la universidad, desarrollo
postgradual, manejo de segundo idioma, actividad actual, relacién del puesto de trabajo con la carrera de estudio
y salario, entre otros (Anexo 53: Estudio de impacto del graduado - Facultad Ciencias Basicas y Ciencias de la
Salud).

La Universidad de Cérdoba evidencia el cumplimiento de la Politica Institucional de Graduados, la cual ha
permitido incrementar las estrategias que facilitan la incorporacién en el dmbito laboral, consolidar los canales
de comunicacién y seguimiento, mantener el contacto y actualizacién de la base datos de graduados y, por
supuesto, la cercania con quienes lograron el suefio de convertirse en profesionales de excelencia. Se reconoce
a los graduados como el reflejo de la calidad de los programas académicos, evidenciado por su desempefio,
integralidad y por la huella que dejan en su entorno. Se implementan estrategias que permiten valorar el impacto
social de los programas a través del desemperio laboral de los graduados; asi, se tienen establecidos los espacios
de participacion en los érganos de decision estratégica y académica de la Universidad, con fines de evaluacion
curricular y vida institucional. Hay que mencionar, ademas, que los graduados valoran estos aspectos, expresando
que la Universidad de Cérdoba esta comprometida con el entorno, apuntando a la formacién del capital humano
para interactuar en un mundo globalizado y abordando la problematica de la regién, generando conocimiento
que se ajusta a los retos que actualmente tiene el sector, literalmente consideran que: «<Son reconocidos por llevar
el sello de la Universidad de Cérdoba», siendo este el resultado del ejercicio de autoevaluacién, cuantificado con
un 82 %, cumpliéndose en alto grado.

Pagina 149







n con fines de | EHRIENEN d&a\ A







Informe de autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacién institucional en alta calidad @ UNIVERSIDAD DE

eriodo 2016-1a 2021 &/ CORDOBA

|

4.4.8. Factor 8: PROCESOS DE AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION

La Universidad de Cérdoba asume a partir de una mirada mas critica, en relacién con la curva de aprendizaje,
la consolidacién del sistema de aseguramiento de la calidad a través de la autoevaluacién, la autogestién y la
autorregulacion como pilares fundamentales para el desarrollo estratégico y el mejoramiento continuo de la
gestion académico-administrativa. En tal sentido, demuestra su compromiso con la construccion de una cultura
de calidad que se ha venido fortaleciendo en los ultimos afios mediante la ejecucién de acciones planificadas e
integradas a toda la arquitectura institucional, financiera y misional, cuyo gran objetivo es continuar cumpliendo
la misién y la gran vision de transformacion social que se tiene con la region.

A continuacion se describe el andlisis e interpretacion de los resultados para este factor, a partir del ejercicio
de autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacion institucional, haciendo uso de la herramienta EVAL,
sistema que permite el almacenamiento y la medicion de datos referentes a la recoleccién de la informacion
de opinién por medio de encuestas; numéricos, con las bases de datos estadisticas, y documental, con archivos
soportados por cada una de las unidades o dependencias responsables.

Tabla 36. Resultados Factor 8. Procesos de Autoevaluacion y Autorregulacion

Factor 8: Procesos de Autoevaluacion y Autorregulacién

Calificacion
Caracteristica ‘s Grado
Ponderacién | Logro . .
cumplimiento
21. Sistemas de autoevaluacién 8 92 % Alto
22. Sistemas de informacion 8 82 % Alto
23. Evaluacién de directivas, profesores y personal administrativo 6 90 % Alto
Total Factor 88 % Alto grado

Asi mismo, la Universidad de Cérdoba, como estrategia de mejorar las ya existentes buenas practicas de
gobierno universitario, adopté otras técnicas de recoleccion de informaciéon que garantizan espacios para la
construccion colectiva de la vision de la calidad institucional, denominados grupos focales y preguntas abiertas.

El Comité de Autoevaluacion y Acreditacién Institucional, con base en los lineamientos de acreditacion
institucional y los atributos de calidad, estructuré un cuestionario con una serie de preguntas abiertas dirigidas a
toda la comunidad universitaria, como mecanismo de reflexion en torno al impacto que ha tenido la acreditacion
de la Institucion desde su perspectiva. Es asi como se reconoce el avance que ha tenido la institucién a
partir de la acreditacién institucional, considerando que la Universidad ha tenido un avance en los ultimos 3
anos, especialmente en la calidad académica, traducido en el compromiso con la acreditacién de programas,
investigacion y mejora de la infraestructura (Figura 38).
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Figura 38. Pregunta abierta sobre el avance en los ultimos 3 afios en la Universidad de Cérdoba.
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

4.4.8.1. Andlisis global del Factor 8

La Universidad mantiene y ha fortalecido la capacidad para su autorregulacién, la planeacién para su desarrollo
y su sistema de aseguramiento de la calidad a través de la autoevaluacién como ejercicio de reflexion permanente
en todos los niveles de manera sistémica, con el fin de generar planes de mejoramiento y la toma de decisiones
gue impacten en la gestién y desempeno Institucional.

La calificacién obtenida de 88 %, alto grado de cumplimiento, refleja desde el nivel estratégico la construccién
participativa de un nuevo sistema de planeacién que dard respuesta al contexto y dindmica de los procesos en
los proximos diez afos, con el seguimiento permanente del modelo de gestion de indicadores institucionales. El
compromiso de la Alta Direccién es el de tomar decisiones basadas en hechos y datos en los diferentes espacios de
analisis y evaluacién que ha definido la institucion. Se fortalecié el proceso de autoevaluacién y autorregulacion
mediante las reformas y ajustes a la normatividad interna, a los procedimientos y mecanismos que involucran a
todas las instancias e integran los esfuerzos hacia una misma meta que es el mejoramiento continuo.

En Unicérdoba, si bien aun se tiene mucho camino para avanzar, se demuestra en el periodo implementacién
de nuevos sistemas de informacién y, lo mas importante, un plan para continuar mejorando, el cual serd a partir
de este ejercicio nuevamente valorado. Adicionalmente, la Universidad cumple con el reporte de informacion
a los sistemas nacionales, regulado internamente a través de normas y procedimientos, asi como difunde los
resultados para conocimiento de la comunidad universitaria y los articula con la planeacién estratégica y el
modelo de indicadores para evaluar el desempeno institucional y tomar decisiones en torno a ello. También se ha
comprometido en los resultados, el reconocimiento a la labor de docentes, administrativos y directivos, a partir
de la evaluacion transparente y regulada del desempefio que va ligado no solo a mejorar el quehacer individual,
sino a generar estimulos y bienestar para el desarrollo institucional.

4.4.8.2. Caracteristica 21: Sistemas de autoevaluacién
Elsistemaintegral de gestion dela calidad de lainstitucidn, desde sus inicios, se adoptd con un claro compromiso

de concebir la autoevaluaciény la autorregulacion como mecanismos para lograr la acreditacion de los programas
académicos y el mejoramiento continuo de los procesos institucionales. Es asi como desde el afio 2004, cuando
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la institucion plante6 una ruta de aseguramiento interno de la calidad, estructurando un Sistema Integral de
Gestién, con base en la norma técnica NTC-ISO 9001, reorganizando procesos, estrategias e informaciéon como
soporte al objetivo principal que consistia en fomentar la autoevaluacién con miras a la acreditacién tanto
institucional como de programas avanzoé en ese objetivo y asi se realiza el primer ejercicio de autoevaluacién, con
fines de acreditacion institucional de calidad en el afo 2016. Entonces, se elabora el plan de mejoramiento, el cual
define diferentes acciones, pero una en particular permite continuar consolidando una estructura académico-
administrativa en el afno 2017, cuando se adopta el Estatuto General de la Universidad de Cérdoba a través del
Acuerdo 270, que entre otros favorece los ejercicios de autoevaluacién en los programas, dando mayor soporte
a la estructura definida para tal fin, y que parte de los comités de acreditacion y curriculo de los programas,
exigiendo la aprobacion a través de Acuerdo 012 del Cronograma de Acreditacion de Programas. Siendo el mismo
ano en el que se acreditan todos los programas de la Facultad de Educacioén, es decir, las seis licenciaturas. En el
ano 2018, araiz de la modificacion del Estatuto General el Consejo de Acreditacion Institucional, se convierte en el
Comité de Autoevaluacién y Acreditacion Institucional, mediante Acuerdo 011 de 2018. Adicionalmente, se recibe
la acreditacion de calidad internacional bajo el modelo Arcu-Sur de los programas de Ingenieria de Alimentos e
Ingenieria Agronomica.

Acuerdol
01
— Se firma el
Acuerdo 019
@ por el cual el
_l Consejo Superior
de la Universidad de Cordoba acuerda:
Adoptar el Sistema Integral de Gestion
de la Calidad de la Universidad de
(Cordoba. Ese mismo dia el Instituto
Colombiano de Normas Técnicas | 21 de octubre,
ICONTEC y 1QNet aprueban 1a | |3 yniversidad de Cordobase crtificaen
Integral e
NTCIS09001:2000 ¥ renueva su certificacion en 150
9001:2008. Nw

™

I La Universidad de Cordoba
SSIRHSS inicid la busqueda de la 60 50/
Acreditacién Institucional con la L) o
implementacién, mantenimiento y

nepamentodemsstnace6esion | 15 de julio, o poyec g

de la Calidad li I
V:nuivl:x‘d:la e cumplier con o> Sistema de Gestion de Calidad de la

Universidad de Cordoba ya estaba |l Sistema de Gestion de Calidad pasa
Seobtiene aacreditacionen

alta calidad

del programa de Licenciatura en
Educacion Bésica con énfasis en

Ruta de la excelencia
resultado del Sistema
de i de

PRI RLEPRRIENIRY | ) agministativos alanando el Gmino | Investigacion

la Calidad de la
Universidad

NTCIS09001:2000 documentado e implementado en un | ser un Sistema Integral de Gestion | Asimismo, se adopta un nuevo mapa de
60,5%. dela Calidadpuestoquebuscaquecon | procesos donde se identificaron como |~ Certificacionesotorgadaspor
) Sediseiia el primermapa de procesos. su implementacion se contribuya a la | procesosmisionales: 4 =~
Seve— LSRN LR | articulacion delosaspectosacadémicos | Docencia anos
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17025:2017 porpartedelaONAC
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Icontec otorga a la Universidad de
(Cordoba la Certificacion del Sistema
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el Trabajo bajo la norma 150
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Licendiatura enLiteraturayLengua Castellana
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Linea de tiempo

Figura 39. Linea de tiempo - Consolidacion Sistema de Aseguramiento de la Calidad.
Fuente: Unidad de desarrollo organizacional y gestion de la calidad

Estas buenas practicas le permitieron a la Universidad de Cérdoba recibir la acreditacion institucional de
alta calidad emitida a través de la Resolucion 2956, del 22 de marzo de 2019, por una vigencia de cuatro anos,
marcando la historia de esta alma mater, y ratificando el compromiso que se tiene con la region.

A partir de este reconocimiento y en concordancia con ello, la planeacidén estratégica de la institucion, los
estatutos y reglamentos que soportan nuestro accionar han venido actualizandose de manera que incorporan
claramente esta filosofia de autoevaluacion, autogestion y autorregulacién, con fines de mantener y mejorar los
estandares que se han alcanzado. Por ello, en el componente estratégico 2.2 Eje Calidad, Pertinencia y Cobertura
del Plan de Gobierno 2016 - 2020, se valida la importancia de establecer un plan de mejoramiento que permita
superar las recomendaciones dadas en la resolucion de acreditacion institucional, gestionando las condiciones
financieras que sean necesarias para su viabilidad. Asi mismo, menciona en otra linea estratégica la necesidad
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de fortalecer los ejercicios de autoevaluacion, apuntando a mantener y a alcanzar la acreditacién de todos los
programas académicos. Por tanto, el Plan de mejoramiento de acreditacién institucional, que responde a las
recomendaciones dadas en laresolucion, se refleja en la plataforma estratégica y en todos los instrumentos para tal
fin, alineados a la gestién financiera de la institucion; igual ocurre en la actualidad con los planes de mejoramiento
producto del ejercicio de autoevaluacién de los programas académicos, los cuales se priorizan y viabilizan en las
instancias pertinentes para ello, se proyectan a un horizonte de planeacién coherente con la necesidad de mejora
continua, y, finalmente, se incorporan en los instrumentos de planeacion institucionales, como el Plan operativo
anual de inversiones y Plan operativo anual, entre otros. En tal sentido, se evidencia claramente el compromiso de
la Alta Direccion en acompahar permanentemente a los programas académicos en la consecucion de las metas
trazadas, la evaluacién y su mejoramiento continuo.

En coherencia con lo anterior, también se adopta a través del acuerdo 015, del 17 de febrero de 2020, la Politica
de autoevaluacion institucional (Anexo 54: Politica de autoevaluacion institucional Acuerdo 015 de 2020), donde
se asume este ejercicio como un proceso autocritico, permanente y participativo, pero ademas define el concepto
y atributos de calidad para la Universidad de Cérdoba, coherente con la normatividad nacional, con su misién y
PEI. Para programas académicos se actualiza el cronograma de autoevaluacion a través del Acuerdo 024, del 05
de mayo de 2020, que aprueba el cronograma de autoevaluacién institucional y de los programas académicos
de la Universidad de Cérdoba. Las fases y diferentes mecanismos para desarrollar un adecuado y conveniente
ejercicio de autoevaluacion como una construccion colectiva, van desde la aplicacion de encuestas de percepcion,
ejercicios de grupos focales, analisis de indicadores hasta revisiones por la direccién, auditorias internas y externas
y ejercicios de rendicidn de cuentas

De igual forma, el fortalecimiento de esta cultura se refleja en la actualizacién de la normatividad que soporta
al Sistema Integral de Gestion de la Calidad (Sigec), a través del Acuerdo 048, del 26 de junio de 2020, del Consejo
Superior (Anexo 55: Sigec Acuerdo 048 de 2020), entendido como un conjunto de instancias y actores definidos
por el marco normativo institucional vigente, los cuales estan articulados y relacionados entre si, se retroalimentan
en relacién con las decisiones académicas y administrativas en materia de aseguramiento de la calidad que se
tomany las acciones de mejoramiento que se establecen. Este traduce la nueva dindmicay articulacién que tienen
los subsistemas que lo conforman (Gestion de procesos académicos-administrativos, acreditacion de programas
académicosy acreditacidn institucional), los procesos, instancias y actores han incorporado en sus procedimientos
herramientas que contribuyen con el mejoramiento tanto a nivel Institucional como de programas. Por ejemplo,
en la actualidad, con el fin de garantizar un adecuado seguimiento y control en la ejecucién de los planes de
mejoramiento, existe un procedimiento documentado que articula al comité de acreditacién y curriculo de los
programas con el Proceso de seguimiento y control, de manera que se evalué el cumplimiento de los planes de
mejoramiento producto de los ejercicios de autoevaluacién. Igual ocurre para el caso del Plan de mejoramiento
institucional, cuyo seguimiento se encuentra en cabeza del maximo érgano de gobierno y decisién, el Consejo
Superior. De este modo se ratifica la necesidad y compromiso con esta ruta hacia la excelencia. Es relevante
mencionar como el programa de auditoria, que abarca los ejercicios de auditoria tanto internos como externos,
ha sido estructurado de manera que incluye revisiones que aportan a este sistema de autoevaluacién tanto de
programas como institucional.

En configuracién a lo expresado y como un mecanismo de participacion, percepcion y apoyo a los procesos de
autoevaluaciéon y mejoramiento continuo de los programas e institucional, se ha avanzado en el fortalecimiento
del sistema de peticiones, quejas, reclamos y sugerencias, asi como en la metodologia de medicién del nivel de
satisfaccion por proceso tanto misional como estratégico y de apoyo, que permite conocer la percepcion de la
comunidad universitaria en relacion a caracteristicas de calidad claves para cada proceso. Este concluye en una
medicidn global del nivel de satisfaccién de los usuarios, que en los Ultimos afios ha ido aumentando y logrando
un nivel del 90,46 % en el ano 2020, resultado que nos motiva. Entendemos la mejora de estos resultados, puesto
que se generan acciones a partir de cada medicién. Realmente existen ademas otros mecanismos que permiten
analizar la percepcién y participacion de la comunidad universitaria y que nos ayudan a mejorar:
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e Desdelos programas académicos, las encuestas de autoevaluacién, los comités de acreditacion y curriculos.
e Desde el proceso de gestidon de la calidad, el informe anual de satisfaccién global de los usuarios y el SPQRyS.
e Desde la Vicerrectoria Académica, la autoevaluacién institucional

e Desde el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, Copasst, y comité de convivencia laboral.

e Desde Planeacién Institucional, la audiencia publica de rendicién de cuentas y las mesas de trabajo para
construccion y/o actualizacion de la normatividad interna o plataforma estratégica institucional.

e DesdeComunicacion,lamediciéndelindicadorde medicion deimagen positivaen medios de comunicacion,
cuyo resultado para 2021-1 muestra del total de noticias publicadas en medios locales relativas a la
institucion, 98,2 % son positivas.

Desde el aflo 2018 esta cultura de autoevaluacién y la consolidacién de nuestros Sistema Integral de Gestion de
la Calidad nos permite finalizar el aflo 2021 con el cumplimiento de los procesos de autoevaluacién, obteniendo
7 nuevos registros calificados de programas de postgrado, la renovacion del registro calificado de 30 programas
académicos, acreditando el 40 % de los programas acreditables (30); pasando de 9 programas acreditados en el
ano 2018 a 12 en el afo 2021. Ademas, la Universidad cuenta con 2 programas acreditados internacionalmente
bajo el modelo ARCU-SUR. Asi mismo, se renueva la certificacion en la Norma Técnica Colombiana ISO 9001:2015,
la obtencion en el aflo 2020 y renovacién en el afo 2021 de la certificacion del Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo, bajo la Norma NTC ISO 45001-2018. Adicionalmente, tenemos dos laboratorios acreditados, bajo
la norma ISO/IEC 17025:2017 ante el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales, Ideam, y el
Organismo Nacional de Acreditacién de Colombia, ONAC; ademads, el Instituto de Investigaciones Bioldgicas del
Tropico, IIBT, habilitado por la Secretaria de Salud para la realizacién de pruebas PCR para SARS-CoV2 en la region.

Desde el aflo 2016 hasta el primer semestre del afo 2021, han renovado registro calificado 21 programas de
pregradoy 13 programas de postgrado, para un total de 34 programas académicos en este periodo.

Tabla 37. Avance en la acreditacion de programas académicos

Acreditacion 2016 2021
Anos Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje
4 0 0% 8 67 %
6 3 75% 3 25%
8 1 25% 1 8%
Total 4 100 % 12 100 %
Total Programas Acreditados a la Fecha
Programas Acreditables Programas Acreditados Porcentaje
30 12 40 %

Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

La Universidad de Cérdoba mantiene y demuestra un alto grado de avance y compromiso con su sistema
de autoevaluacion institucional, el cual es de caracter permanente y participativo, que le permite gestionar y
desplegar procesos de planeacion, autogestion desde lo individual y autorregulacién desde lo colectivo, orientado
no solo al cumplimiento de los objetivos, planes y proyectos, sino con una clara visién de estar en continuo
mejoramiento pararespondera sumisiény PEl. Las actualizaciones alas politicas, estrategias, normatividad interna
y procedimientos documentados definidos para tal fin demuestran una configuracion adecuada del sistema
interno de aseguramiento de la calidad que articulan los procesos administrativos con los académicos, orientados
hacia el mismo rumbo: la mejora tanto de los programas como de la gestidn institucional. En este avance ha sido

/
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importante el liderazgo de la Alta Direccién y del Comité de Autoevaluacion y Acreditacion Institucional, que han
apropiado y empoderado a todos los niveles jerarquicos de la necesidad de fortalecer la cultura de la calidad;
denota una permanente revision y evaluacién que escala todas las instancias para ampliar conocimientos al
respecto y garantizar no solo el cumplimiento de las metas operativas y estratégicas, sino también de reconocerse
como un sistema dindmico y susceptible de mejorar, segun las exigencias de los grupos de interés y del contexto.

La institucion, como parte del plan de mejoramiento institucional, plante6 una serie de estrategias con el fin
de mejorar el desemperio general en las pruebas Saber Pro. Dicho plan inici6 ejecucién en el afio 2019, buscando
fortalecer las competencias genéricas y especificas; la revision curricular de los programas, y, asi mismo, acciones
enfocadas a estimulos e incentivos para los estudiantes con logros significativos en las pruebas. Lo anterior
permitié lograr en el afio 2020 las metas establecidas en las competencias genéricas de inglés y competencias
ciudadanas, ubicando al 16 %y 33 % de nuestros estudiantes en los niveles altos de desempeiio, respectivamente.
Cabe mencionar que programas académicos como Estadistica, Fisica, Matematicas, Bacteriologia, Derecho,
Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en Inglés, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Ambiental e Ingenieria
Industrial obtuvieron resultados en el puntaje global por encima de la media nacional.

Desde la Seccion de Sistemas de Informacion Estadistica de la Unidad de Planeacidn, se realizan informes sobre
los resultados de las pruebas como insumo fundamental para el Equipo Institucional Saber Pro de conocer el
desempenio, las tendencias y necesidades de mejoramiento de los resultados, es decir, que este equipo genera
estrategias y acciones evaluadas permanentemente, a fin de tomar los correctivos que permitan los ajustes para el
logro de los objetivos. Adicionalmente, la Divisién de Admisiones, Registro y Control Académico realiza un analisis
semestral de las competencias que se evaltan para ingresar a los programas de pregrado, conforme al examen
de las Pruebas Saber 11, sirviendo también como insumo para la definicién de acciones (Anexo 56: Informe
diagnostico de las competencias de ingreso de los estudiantes de pregrado).

La Institucién reconoce como factor fundamental en la consolidacién del proceso de docencia el desemperiio
de estas pruebas, por lo que es necesario seguir fortaleciendo las competencias genéricas: Comunicacion Escrita,
Lectura Critica y Razonamiento Cuantitativo, que aun representan un reto. En consideraciéon a lo expuesto y, en
virtud de los resultados de este ejercicio de autoevaluacién, la Universidad plantea la realizacién de diferentes
estudios para definir las nuevas estrategias para generar andlisis y propuestas para la toma de decision y
mejoramiento de los resultados.

Es asi como los resultados arrojados en el ejercicio de autoevaluacién evidencian un alto grado de cumplimiento
del 92 %, con una calificacién de 4,6, demostrando avances significativos en el fortalecimiento del sistema de
autoevaluacién de la Universidad, percibido por la comunidad universitaria como lo pudimos evidenciar en el
ejercicio de grupos focales y preguntas abiertas.

4.4.8.3. Caracteristica 22: Sistemas de informacion

Con la puesta en marcha del Plan de mejoramiento de Acreditacion Institucional, que incluye la integracién y
ampliacion de los sistemas de informacién, la Universidad avanzoé en un 39 % respecto a la linea base tomada en
el afno 2019 en cuanto a las necesidades prioritarias, donde se implementaron nuevos sistemas de informacion
y se mejoraron otros (Anexo 57: Informe Sistemas de Informacién), lo que facilité la realizacion de actividades
y la disponibilidad de la informacién en los procesos para la toma de decisiones y mejoramiento continuo del
desempenio institucional. En este sentido, la Universidad cuenta con sistemas de informacion que soportan a los
procesos estratégicos, misionales y de apoyo administrativo, los cuales describimos a continuacion:
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Tabla 38. Sistemas de informacion por procesos

Estratégicos Misional y afines De apoyo, seguimiento y control
e Control de Indicadores ¢ Repositorio documental para Médulos de Talento Humano
« En implementacién trabajos de grado en autoservicio (KActus):
herramienta de * Implementacion Janium (software de | o Evaluacién de desempeio en
Inteligencia de negocios préstamo y gestion de bibliotecas en linea.

sedes de Lorica y Berastegui.

* SPQRS: en migracion Capacitaciones.

e Certificados académicos en linea. Bienestar de personal

* Formularios de inscripciény
actualizacién de datos.

Seguimientos condiciones de
salud.

* Gestion educacion continuada. Encuesta diaria COVID-19.

* Implementacion de matricula

. . ¢ Clima organizacional - Kactus.
académica y registro de notas en

linea para postgrados. * Nomina electronica.
* Asignacién y reconocimiento de Médulos de gestion
puntajes docentes (CIARP). administrativa y financiera
* Registro de productos de ¢ Conciliaciones bancarias.
investigacion. e Inventarios.

¢ Centro de Idiomas: inscripcion
matricula nuevos.

NIIF.

» Facturacion electronica.
* Procesos de autoevaluaciony

acreditacion.

Pagos de matriculas y servicios

en linea por PSE.
e Control y trazabilidad de muestras

IIBT (Baxlab). ¢ Pagaré electrénico.
e Software para seguimiento o Gestidn de diferidos en linea.
epidemiolégico (Control Box). Contratacion

e Inscripcién de proveedores en
linea.

Gestion legal

¢ \otaciones en linea: para los
estamentos de estudiantes,
docentes y funcionarios a las
diferentes representaciones.

Gestion documental

e Sistema de informacion ORFEO.

Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Segun lo establecido en el plan de mejoramiento actual, existen otros sistemas de informacién con propuesta
de desarrollo para los préximos afos, y se considera este ejercicio de autoevaluacién como mecanismo para
reevaluar lo planificado.
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La institucion, en el marco del Sistema integral de gestién de la calidad y bajo el direccionamiento del proceso
de Planeacién Institucional, cuenta con una Seccién de Planeacién Estratégica y una Seccién de Sistemas de
Informacidn y Estadisticas, las cuales han definido metodologias como el procedimiento Sistema de Informacién
Estadistico y un procedimiento para la formulacién, sequimiento y control de indicadores de gestidn, alineados
a la planeacion estratégica, es decir, que apuntan a medir el impacto del Plan de gobierno, y cuyos resultados
concluyen en la formulacién de planes de mejora. A partir del afio 2019 y como respuesta a las observaciones
dadas por los pares en el informe de la evaluacién externa, se implementa un sistema de informacién para la
gestion y control de indicadores institucionales, que se configura y parametriza a partir del procedimiento y de
los mecanismos definidos para hacer seguimiento, control y mejoramiento.

Este sistema de control de indicadores institucionales se estructura con base en el enfoque por procesos
adoptado por la Universidad, y se alimenta de los datos generados en cada uno de ellos; es entonces posible
contar con informacién veraz en cuanto a ciertas variables como poblacion estudiantil, personal docente y
administrativo, procesos académicos, investigacion y extension, bienestar institucional, recursos bibliograficos,
fisicos, tecnoldgicos y financieros, entre otros.

La Seccién de Sistemas de Informacion y Estadisticas y el Sistema de Control de Indicadores Institucionales
soportan los procesos de autoevaluacién de programas académicos e institucional durante todo el ejercicio,
especificamente en la etapa de recoleccion de informacién para los indicadores de tipo estadistico, para lo cual se
publica anualmente el Boletin Estadistico Institucional, y se avanza en la configuracién e implementacion de una
plataforma de visualizacién interactiva de datos a través de Dashboards. Asi mismo, el sistema de informacién
para apoyo a los ejercicios de autoevaluacién de los programas e institucional se parametriza atendiendo a
los indicadores de percepcidon que sean definidos, segun lineamientos y atributos de calidad orientados a los
diferentes estamentos, cuyos resultados son importantes para la toma de decisiones y definicion de planes de
mejora.

Adicionalmente, en el nivel gerencial, desde el Comité Institucional de Calidad y de Coordinacién de Control
Interno, donde tiene asiento el rector y todas las directivas académicas y administrativas, se realizan semestral
y anualmente una revision y evaluacion de la gestién institucional a partir del avance de los indicadores de la
planeacién estratégica, asi como de los resultados de los indicadores de gestion por proceso para la vigencia. En
ese espacio, y, a partir de los resultados, se toman decisiones, se fijlan compromisos y acciones de mejoramiento
tanto para programas académicos como en lo institucional.

Lo anterior es posible, dado que la instituciéon cuenta dentro de la Unidad de Planeacién y Desarrollo con una
seccion denominada Planeacion Estratégica, lacual apoyada de la Seccion de Estadisticas e Informacion, se encarga,
entre otras, de desplegar el modelo de evaluacién y gestién por resultados, atendiendo los requerimientos de los
sistemas nacionales de informacién, consolidando, reportando, haciendo seguimiento y control a los resultados
para que sean el insumo principal en la toma de decisiones institucionales. Para cumplir con ello se definieron, a
través de la Resolucion 1773, de 19 de abril 2017 (Anexo 58: Fechas de entrega de informacién SNIES Resolucién
1773 de 2017), las fechas de entrega de la informacion por parte de las Unidades que las generan; ademas, esta
seccion cumple con la difusién de la informacion con el boletin estadistico emitido y publicado semestralmente.

En coherencia con lo anterior se viene desarrollando la construccién participativa, y, bajo un esquema de
prospectiva estratégica, el nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2021-2031, el cual sera la carta de navegacion a
largo plazo y establecerd las estrategias para alcanzar la visién de futuro definida. La medicién y control del logro
de objetivos y metas estratégicos se realizara bajo el esquema de indicadores de gestion con el que actualmente
cuenta la institucion.
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La Universidad de Cérdoba demuestra avances en el fortalecimiento de un sistema integrado de informacién
en un 39 %, que responda a las actuales necesidades institucionales y a la demanda de los grupos de interés de
manera veraz y eficiente. Si bien aun se continta en la ardua tarea que amerita una considerable inversion de
recursos financieros, la institucion no se detiene y establece mecanismos que, aunque generan mayor esfuerzo
administrativo, permiten responder a los requerimientos de los ejercicios de autoevaluacion en los programas
académicos como institucién, pero ademas bajo el entendido de que el fin fundamental es un direccionamiento
estratégico basado en hechos y datos usados efectivamente en la toma de decisiones para fomentar el
mejoramiento continuo de nuestros procesos académicos y administrativos. En este sentido hay una apropiacion
y revisidon permanente de indicadores de gestion institucional. Esta caracteristica tiene un grado de cumplimiento
del 82 %, con una calificaciéon de 4,1, lo cual obedece a una mirada alin mas critica y reflexiva de la Universidad que
en materia esperamos ser, especialmente porque por ocasion de la pandemia hay una necesidad mayor en el uso
de los sistemas de informacién y de la virtualidad, asi como de continuar fortaleciendo la gestion por indicadores.
Por tanto, esta caracteristica serd reevaluada a partir de los resultados obtenidos a la fecha y a consideracién
de un nuevo analisis y plan de mejoramiento que claramente no tendrd la misma linea base. En ese sentido, la
Universidad de Cérdoba reconoce los aspectos que debe potenciar en cuanto a la integraciéon y ampliacion de
los sistemas de informacion, no sin hacerlo desde una autocritica con enfoque hacia el mejoramiento continuo.

4.4.8.4. Caracteristicas 23: Evaluacion de directivas, profesores y personal administrativo

La Universidad de Cérdoba ha definido normas internas que soportan una adecuada evaluacién docente,
de personal administrativo y de directivas, apoyadas en procedimientos que permiten mayor transparencia y
equidad en suimplementacion. Este mecanismo de evaluacién en la institucion también permite trazar planes de
mejoramiento tanto individuales como colectivos. Las siguientes normas y procedimientos dan el soporte a este
proceso:

e Estatuto de personal docente adoptado mediante el acuerdo 055 de 2003, en su capitulo VII.
e Acuerdo 066, que modifica el articulo 54 del Acuerdo 055 de 2003, Estatuto Docente.

e Procedimiento de evaluacion docente.

e Evaluacién de desempeno por competencias para servidores publicos no docentes.

e Resolucion 2145, del 31 de mayo de 2016, por el cual se adopta el Sistema Tipo de Evaluacién del Desemperio
Laboral para los Servidores Publicos no Docentes (Anexo 59: Evaluacion desempeno laboral Resolucion 2145
de 2016).

e Plan de cualificacion y capacitacién docente.

e Plan institucional de capacitacién de personal no docente.

La normatividad y procedimientos institucionalizados para evaluar el desempefio del personal docente,
administrativo y directivo contiene los mecanismos, fases e instancias que participan de manera que haya toda
las transparencia y validacion en la evaluacion, la cual es vital para garantizar un personal cualificado y capacitado
para ejercer sus funciones, dado que a partir de los resultados se establecen planes de mejoramiento individual y
planes de capacitacion que tributan a fortalecer esos aspectos débiles en la persona. Los docentes son evaluados
cada semestre por los estudiantes, jefes de departamento y por si mismos, desde una mirada autocritica de su
labor académica a través de un sistema de informacién. En cuanto a la evaluacion por competencias su alcance
contempla tanto a funcionarios, directivos administrativos como directivas académicas, y también se realiza a
través de un software. Estas acciones se ven reflejadas en los resultados obtenidos en los uUltimos afios, donde en
el sequndo semestre de 2020 el 97,83 % de los docentes obtuvo una calificacion mayor o igual al 80 %:
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Tabla 39. Calificaciéon docente por tipo de vinculaciéon 2017-1 a 2020-2

B . i .. Calificacion >= 80% por Semestre
Ao Tipo de Vinculacién I T
Planta 262 262
2017 Ocasional 14 14
Catedratico 533 572
Planta 275 276
2018 Ocasional 15 16
Catedratico 607 655
Planta 271 269
2019 Ocasional 15 14
Catedrdtico 651 664
Planta 274 277
2020 Ocasional 16 16
Catedratico 718 749

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Por otra parte, la evaluacién al personal administrativo evidencia a partir del afio 2019 niveles satisfactorios,
con calificaciones superiores al 65% en toda la poblacién, producto de las estratégicas para su fortalecimiento
mediante la sistematizacion, la capacitacion y el acompafamiento permanente a todos los funcionarios en cada
etapa del proceso.

En este mismo sentido, desde el Comité Institucional de Calidad y de Coordinacién de Control Interno se realiza
una revision de la gestién directiva administrativa y académica. Es un ejercicio que permite conocer el desempefo
de cada proceso y Facultad, dando a conocer avances o debilidades para tomar decisiones encaminadas hacia el
mejoramiento continuo y fortalecimiento de la autogestién y autorregulacién institucional.

En cuanto a la evaluacién de la produccién cientifica de los docentes, esta se realiza a través del Comité Interno
de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje, segun lo dispuesto en el Decreto 1279 de 2002 y en el Estatuto
Docente, soportado con el Acuerdo 056, del 01 de octubre del 2003, donde se reglamenta para efectos internos la
aplicaciéon del Decreto 1279. Asi mismo, con el fin de continuar fortaleciendo esta evaluacién se emitio el Acuerdo
110 del 18 de diciembre de 2020, con el objetivo de reglamentar el reconocimiento de puntos o bonificacion
por la produccién de videos, cinematografia o fonografias, produccién de software y ponencias en eventos.
Adicionalmente, se reconoce el desempeno académico de los docentes a través del otorgamiento de distinciones,
lo cual esta reglamentado en el Acuerdo 078, del 26 de abril de 2017.

En este mismo sentido, y en el marco del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, se realizan
evaluaciones que, si bien no buscan medir el desempeno del personal docente y/o administrativo, si repercuten
directamente en sus resultados dado que impactan en el bienestar, la salud y seguridad en el trabajo, por lo que
existen mecanismos reglamentados y documentados que permiten evaluar y conocer las condiciones de salud
de la poblacién, su estado psicosocial y la identificacién de los peligros a los que estdn sometidos en el ejercicio
de sus funciones, todo esto con el fin de generar acciones de mejora e intervencién a través de programas de
vigilancia epidemiolégica que minimicen cualquier riesgo contra la salud o seguridad y garanticen entornos
laborales adecuados para nuestro capital humano, la implementaciéon de dichos programas ha ido avanzando
desde el ano 2018 donde su nivel de cumplimiento era del 89%, y al primer semestre del afio 2021 alcanzé un
cumplimiento del 91%.
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En efecto, la Universidad de Cérdoba tiene un sistema de evaluacién institucionalizado que se ha venido
fortaleciendo a través de las diferentes normas internas y procedimientos, que aplica de manera transparente
porque es conocido por las partes interesadas, efectivo porque cumple con lo planificado y se logran los objetivos
y con fines claramente de mejoramiento porque a partir de los resultados se definen acciones o intervenciones
que se orientan hacia el desempefo individual y colectivo de los docentes, administrativos y directivos, lo cual
es percibido por esta poblacidn y se refleja en el alto grado de cumplimiento del 90% con una calificacion de 4.5.
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4.4.9. Factor 9: BIENESTAR INSTITUCIONAL

Los programas y actividades de Bienestar son de caracter dindmico y se ajustan a las necesidades de los
diferentes actores de la comunidad universitaria en las areas de servicio que establece la institucion. Bienestar
promueve acciones que favorezcan la formacién integral, el mejoramiento de la calidad de vida de los miembros
de la comunidad universitaria y la creacion de ambientes apropiados para el desarrollo del potencial individual
y colectivo de estudiantes, servidores publicos docentes y no docentes, contribuyendo a la construcciéon de
comunidad y clima institucional, con el desarrollo de programas de bienestar institucional, eficaces, eficientes y
pertinentes.

A continuacién, se describe el analisis e interpretacidon de los resultados del ejercicio de autoevaluacion con
fines de renovacion de la acreditacion institucional, haciendo uso de la herramienta EVAL.

Tabla 40. Resultados Factor 9. Bienestar Institucional

Factor 9: Bienestar Institucional

Calificacion

Caracteristica s Grado
Ponderaciéon | Logro . .
cumplimiento

24. Estructuray funcionamiento del bienestar institucional 6 84 % Alto
Total Factor 84 % Alto grado
4.4.9.1. Andlisis global del Factor 9

El factor bienestar institucional se cumple en alto grado, con un 84 %. En la Universidad de Cérdoba se cuenta
con politicas, programas y servicios de bienestar universitario que propenden por la formacién integral de los
miembros de la comunidad universitaria; el mejoramiento del clima institucional y la calidad de vida; la inclusion
y la permanencia estudiantil; la convivencia y participacidn; creatividad y cultura y habitos y estilos de vida
saludables. Las estrategias que permiten la implementacién de los servicios de bienestar son suficientemente
conocidas, compartidas y de acceso universal por los diferentes miembros de la comunidad universitaria. La
Universidad le apunta al fortalecimiento de la politica de inclusién, sostenimiento de los programas ya existentes
con aumento en la cobertura e indicadores de satisfaccion y eficiencia.

4.4.9.2. Caracteristica 24: Estructura y funcionamiento del bienestar institucional

La Ley 30, del 28 de diciembre de 1992, consolida la politica de estado acerca de Bienestar universitario,
estableciendo que: «Las instituciones de Educacién Superior deben adelantar programas de bienestar entendidos
como el conjunto de actividades que se orientan al desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los
estudiantes, docentes y personal administrativo». En concordancia con lo anterior, las politicas y estrategias de
desarrollo integral de los estamentos de la Universidad se encuentran establecidas en la documentacion oficial de
la dependencia de Bienestar Universitario, acopladas a distintos documentos institucionales como el PEI (pag. 14,
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inciso 4), y el RAE (capitulo Xll), entre otros. El Acuerdo 056, del 12 de julio de 2018, establece la reglamentacién
para la politica, estructura, servicios y programas que ofrece la Divisién de Bienestar Universitario a los miembros
de la comunidad universitaria. Estas politicas permiten desarrollar planes y programas eficientes orientados
basicamente a satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria de manera oportuna y eficiente; como
muestra de ello, se puede observar el Plan operativo de la Oficina de Bienestar Universitario (Anexo 60: Plan
operativo Bienestar Universitario), el cual esta orientado a favorecer el desarrollo humano y la calidad de vida de
la comunidad de la institucion.

El Bienestar Institucional de la Universidad de Cérdoba cuenta con seis ejes estratégicos para su funcionamiento:

e Un bienestar formativo, que desarrolla procesos educativos transversales al curriculo.

e Un bienestar reflexivo, que establece condiciones necesarias para que los criterios de investigaciéon y
caracterizacion se desarrollen 6ptimamente.

e Un bienestar ludico, que genera espacios necesarios y suficientes para el buen uso del tiempo libre,
incluyendo el ocio, el esparcimiento y la recreacion.

e Unbienestarrepresentativo, que garantizaespacios de participacién delos diferentes grupos representativos
en eventos e instancias universitarias e interinstitucionales.

e Un bienestar extensivo, que se relaciona con su entorno a través de actividades estratégicas y pertinentes.

e Un bienestar inclusivo, que garantiza derechos y proteccion a los grupos poblacionales especiales.

En ese sentido, Bienestar Institucional se encuentra estructurado por éreas, y, a través de cada una de ellas,
brinda a la comunidad universitaria sus servicios asi (Anexo 61: Servicios areas de Bienestar Institucional):

Area de Desarrollo Humano, propicia en los miembros de la comunidad universitaria el bienestar individual
y grupal desde lo psicolégico, social, familiar, académico y laboral, mediante programas que fortalezcan la
participacion, la integracidon, el desarrollo integral y la promocién de un ambiente universitario, donde la
convivencia permita el desarrollo de las relaciones sociales y el crecimiento personal e institucional. Cuenta con
los siguientes servicios:

e \Vive la Universidad
e Programa de Acomparnamiento Psicosocial (PAPSI)
e Actividades Formativas y Actividades de Integracion

e Plan de Estimulos y Salud Mental

Area de Promocién Social, ofrece servicios y lleva a cabo acciones que procuren mejorar las condiciones
socioecondmicas de los estudiantes, docentes y personal administrativo. Cuenta con los siguientes servicios:

e (asas universitarias

e Becas trabajo

e Fondo de bienestar estudiantil (préstamos estudiantiles)
e Mejores Saber 11

e Almuerzos subsidiados

e Becasy apoyos

e Plan Padrino
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Convenio Icetex

Programa de ayudas y donaciones y talleres de emprendimiento
Jovenes en Accion

Generacion E

Fondo de reparacién de victimas

Area Cultural, lleva a cabo actividades que permiten la preservaciéon y promocién de las  manifestaciones
culturales de los miembros de la comunidad universitaria y de la region; las apoya, gestiona su desarrollo y las
promueve dentro y fuera de la institucién, contribuyendo a la consolidacion de un ambiente que ayuda a la
distension de la academia y a la formacion integral de los estudiantes, docentes y funcionarios. Cuenta con los
siguientes servicios:

Cultura recreativa (agenda cultural, eventos culturales y semana cultural)
Subprograma formativo (talleres, ensayos, practicas)
Representaciones culturales (internas y externas)

Préstamo de implementos culturales

Area de Deportes, busca realizar actividades enfocadas a estimular los valores deportivos, recreativos, ludicos,
practica de las diferentes disciplinas deportivas, manejo del tiempo libre, torneos deportivos, estilos de vida
saludable, fortaleciendo asilaformacién integral de lacomunidad universitaria. Cuenta con los siguientes servicios:

Deporte recreativo
Semilleros deportivos
Deporte competitivo
Actividad fisica y salud Pafys

Préstamos de implementos

Area de la Salud, Programa Integral de Salud Preventiva, contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad universitaria a través de actividades con énfasis en la promocion de la salud y prevencién de la
enfermedad fisica, mental y social en la comunidad universitaria. Cuenta con los siguientes servicios:

e Atencion en salud

e Promocion de la salud y prevencion de la enfermedad

e Atencién de emergencias y primeros auxilios

Area de Investigacion y Gestion de la Calidad, brinda soporte a la direcciéon de Bienestar Institucional en la
planeacién y seguimiento a los programas y servicios.

e Investigar temas propios de cada una de las areas del bienestar

e Jornadasdeextensidénenlasdiferentessedesycentrosuniversitarioszonalesdelainstitucion, mantenimiento

del proceso en el Sistema de Gestién de la Calidad
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En la Figura 40 se evidencia un crecimiento del 35 % en cuanto al nimero de usuarios atendidos por la Divisién
de Bienestar Universitario entre los afios 2016 y 2020.
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Figura 40. NUumero de usuarios atendidos por la Divisién de Bienestar Universitario 2016-2020.
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

EnlaTabla 41 se relaciona la participacion de los estudiantes de la Universidad de Cérdoba en los programas de
Bienestar Universitario entre 2016 y 2021.

Tabla 41. Numero de usuarios atendidos por programas en la Divisién de Bienestar Universitario 2016 a 2020

2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020 | 2021
HEEORS 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
Casas universitarias 73 78 71 79 84 83 87 88 87 16 13
Becas trabajo 42 49 46 36 59 52 28 28 28 5
Préstamos estudiantiles 434 356 360 221 169 160 521 721 1003 0
Almuerzos subsidiados 9544 | 9251 | 13088 | 8647 | 10737 | 11092 | 10448 | 10343 | 4719 0
Exoneracion matricula 100 | 100 | 94 | 81 88 | 8o | 88 | 93 | 118 | 114 | 93
mejores pruebas saber 11
Exoneracién matricula
grupos artisticos y 370 527 461 559 539 560 620 646 682 703 593
i culturales

PRggllg::-ON Otros apoyos - icetex 2321 356 1866 1616 1601 1925 | 2249 | 2788 2478 763 1736
Plan padrino 42 88 41 98 180 187 145 116 64 52 13
Excedentes cooperativas 0 0 0 0 0 0 344 488 281 0 0
RO 18 18 16 14 8 5 3 4 11 35 | 13
victimas
Venta fichos, aux 0 0 23 23 31 34 | 41 | 115 | 15 0 0
transporte
Donacién de mercados 0 0 0 0 0 0 0 0 1427 33 108
Donacién recargas de 0 0 0 0 0 0 0 0 71 | 1876 | 544
internet

Péagina 170




Informe de autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacion institucional en alta calidad

@ UNIVERSIDAD DE

\»y CORDOBA

acreditada

2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020 | 2021
EEEORS 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
Induccion 2250 | 1026 | 1246 | 1517 | 1078 | 1523 | 1351 | 1140 | 1271 | 965 | 1043
Sensibilizacion
(orientacion curricular; 2235 | 1026 | 1250 | 1392 | 1096 | 1557 | 1182 | 925 | 1226 | 967 | 1185
socializacion del
reglamento)
DESARROLLO P
HUMANG | \companamiento 4026 | 3119 | 1783 | 2644 | 3894 | 3184 | 3452 | 2778 | 5465 | 4166 | 1875
psicosocial
Al el el o |1776 | 1927 | 3784 | 1730 | 1917 | 1916 | 5193 | 110 | 938 | o
mtegraCIon
Actividades formativas 4853 | 1523 | 6042 | 6120 | 9329 | 4554 | 6155 | 8825 | 5525 | 5984 | 4066
Exaltacion al merito 115 | 178 | 128 | 157 | 169 179 | 264 | 254 | 285 | 266
Programas formativos 728 505 492 561 594 654 762 831 913 594 | 309
Programas recreativos 1136 | 6183 649 2137 | 2508 | 1673 | 5467 | 3689 327 382 469
CULTURA  Representaciones 158 | 249 | 177 | 152 | 366 | 319 | 451 | 404 | 362 | 193 | 144
institucionales
Prestamode 141 | 179 | 164 | 203 | 140 | 147 223 77 30
implementos
Servicios médicos 2211 | 1120 | 1596 | 1351 | 1592 | 1074 | 818 | 1142 | 447 | 170 | 197
Servicios odontoldgicos 1072 | 758 258 548 239 308 594 660 151 0 6
Ayudas diagnésticas 497 583 1418 539 712 335 412 794 280 56 50
Primeros auxilios 0 0 0 461 452 213 44 199 865 234 259
CALUD Prev. De las its 10010 | 13179 | 12227 | 9676 | 10123 | 10496 | 10604 | 10184 | 9720 | 737 | 3686
Deteccién temprana del
cancer de cuello uterino
y mama
Planificacion familiar y
control prenatal
Estilo de vida saludable | 5063 | 5154 | 6397 | 4825 | 5340 | 5369 | 5956 | 4832 | 5865 | 252 | 1170
Deporte competitivo 545 229 682 1064 442 552 434 240 1446 | 275
Deporte recreativo 1400 | 2337 | 1129 | 1089 | 2530 | 1072 | 2309 | 1306 | 671 | 1763 | 406
sDeenI:ﬁlgfofsoér:a:)lr\;(i)v;)s 311 | 41 | 145 | 24 | o4 0 72 | 400 | o 0 0
DEPORTE P
e 696 | 146 | 903 | 653 | 990 | 626 | 1165 | 1925 | 27 | 482 | 38
(pafys)
Préstamo de ‘ 804 | 784 | 137 | 299 | 257 | 198 | 151 | 104 | 182 0 0
implementos deportivos

Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

La cobertura en la comunidad estudiantil de los diferentes servicios que brinda bienestar ha incrementado,
pasando de un 72 % en 2013 a un 90 % en 2016, y alcanzando cifras de 99 % entre 2019-2 y 2020-1. Lo anterior
demuestra el esfuerzo institucional por beneficiar a la gran mayoria de estudiantes de la Universidad de Cérdoba,
quienes pertenecen ampliamente a los estratos socioeconémicos 1y 2, mediante una oferta amplia y pertinente
de servicios que aumenten sus posibilidades para continuar en el proceso formativo y disminuir la desercién
(Figura 41). De ello da cuenta la efectividad de los servicios de acompafamiento psicosocial a los estudiantes con

riesgo de desercidn, la cual en los ultimos tres afos ha mantenido un resultado promedio del 79,33 %, indicando
que de cada 100 estudiantes en riesgo de desercidn que recibieron servicios de bienestar institucional, 73 no

desertaron (Figura 42).
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Figura 41. Nivel de Cobertura de los servicios de Bienestar en la Poblacion Estudiantil.
Fuente: Unidad de Planeaciéon y Desarrollo Institucional.
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Figura 42. Porcentaje de efectividad de los Servicios de Acompafiamiento Psicosocial a los estudiantes
con riesgo de desercién afios 2018 a 2020
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

El promedio en la cobertura para los diferentes servicios que brinda bienestar en los ultimos tres periodos
académicos a la comunidad docente es del 79,3 %, y del 87 % para trabajadores administrativos. El aumento
significativo en la cobertura a docentes y administrativos se logra gracias a las acciones de mejora implementadas
en el Programa de Vigilancia Epidemiolégica en la Prevencién del Riesgo Psicosocial, el cual articula los servicios
ofertados por las diferentes dreas de Bienestar Universitario y los programas de Bienestar Laboral que son de
resorte de la Division de Talento Humano.
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Figura 43. Nivel de cobertura de los servicios de bienestar a los diferentes miembros de la comunidad universitaria.
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional.

El desarrollo de la actividad de bienestar institucional en la Universidad de Cérdoba se soporta con un equipo
de 70 funcionarios, entre psicélogos, trabajadores sociales, desarrollistas familiares, instructores deportivos
e instructores culturales y artisticos, quienes desde su experticia y conocimiento, y apoyados en el trabajo en
equipo, colaboran en el desarrollo de programas de bienestar con miras a propiciar una formacion integral en
cada uno de los estamentos de la comunidad universitaria. Ademas, cada una de las facultades cuenta con una
oficina de Bienestar, con profesionales que brindan sus servicios de forma permanente a estudiantes, profesores
y trabajadores administrativos de los diferentes departamentos académicos.

Los recursos financieros destinados para las actividades de Bienestar Institucional son suficientes y apalancan
el desarrollo de programas tendientes a la mejora del clima institucional. El presupuesto asignado a Bienestar
Institucional aumentd en un 103 % a partir del afo 2016, pasando de $1.559.654.545 a $3.168.942.948 en 2020,
y la ejecucion de este refleja un aprovechamiento eficiente de los recursos destinados. Para el afo 2020 se
observa que un 44 % de la totalidad de la asignacién presupuestal quedé pendiente por ejecutar, por causa del
confinamiento producto de la pandemia de la COVID-19, ya que muchos de los servicios que se ofertaban en
modalidad presencial no se pudieron ofertar en modalidad de trabajo virtual o remoto, tales como almuerzos
subsidiados, servicios de medicina preventiva, compra de dotacion cultural o servicio de ambulancia, entre otros.
(Figura 44).
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Figura 44. Asignacién presupuestal para servicios de Bienestar
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

El proceso de Bienestar Institucional, para efectos de comunicar y difundir sus servicios, se apoya en el Plan
Institucional de Comunicaciones, al cual se articula en cooperacion con la Oficina de Comunicaciones, mediante
una matriz semestral que identifica qué, como, cudndo y a quién se comunica. Se emplea una plataforma de
medios robusta que incluye la pagina web institucional, la cual contiene un subsitio para Bienestar Universitario,
donde se evidencia la informacién que constantemente se publica relacionada con las diferentes areas de la
Divisién y sus servicios; la emisora institucional con tres programas de difusién semanal, uno de Bienestar y
dos mas correspondientes al Area Cultural; el boletin de Bienestar reporta periédicamente a la comunidad
informacién sobre actividades y servicios. Ademas, se cuenta con redes sociales, correos electrénicos, plataformas
virtuales, mensajes de difusién por WhatsApp y podcast, que permiten dar conocer de una manera mas agil y
masiva la informacién que bienestar quiera divulgar. Durante la presencialidad las carteleras y el circuito cerrado
de television también son medios de difusién para Bienestar.

Los programas y servicios de Bienestar Institucional son de acceso publico para la comunidad universitariay sus
procedimientos, reglamentaciones, instructivos, manuales y formatos se encuentran disponibles en la pagina web
institucional, a través de un sistema de control documental Sigec, desde el cual se pueden visualizar y descargar.
Estos se evallian periédicamente, mediante un indicador para medir el nivel de cobertura de los servicios de
Bienestar, cuyo resultado se ha incrementado en los ultimos semestres, pasando de 86 % en 2018-2 a 90 % en
2020-2.
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Figura 45. Porcentaje de satisfaccion de los servicios de bienestar en los miembros de la comunidad universitaria.
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

En el ejercicio del grupo focal estudiantes se reconoce la pertinencia y cobertura de las actividades, sin embargo,
enlos momentos actuales de la pandemia de la COVID-19 sugieren optimizar la disponibilidad de atencién médica
y psicoldgica a estudiantes por parte de Bienestar Universitario.

La Universidad de Cérdoba reconoce en su Proyecto Educativo Institucional (PEI) como uno de los principios
que larigen, la tolerancia y establece que: «en sus planes de educacién y en sus programas formativos, promueve
el conocimiento y los valores humanos, como el respeto por las ideas ajenas y el reconocimiento y aceptacion
del otro en sus diferencias». Asi mismo, en el Proyecto Educativo Institucional existen politicas que apuntan a la
Inclusién:

En su calidad de ente publico, la Universidad de Cérdoba propicia condiciones que faciliten el ingreso y
permanencia de los aspirantes provenientes de los estratos socioecondmicos de menores recursos, bajo
los principios de la excelencia académica. La Universidad de Cérdoba, también tendra como politica utilizar
criterios de equidad social para el ingreso a los programas académicos.

La Universidad construye una cultura de la tolerancia, la convivencia, la comunicacion y el reconocimiento
de la diferencia que permite la solucién concertada y pacifica de los conflictos.

En el segundo semestre del afio 2016, se realizé el estudio sobre el indice de inclusién en la Universidad de
Cordoba, el cual fue contratado por parte del Ministerio de Educacién con la Fundacion Saldarriaga Concha, y
participaron estudiantes, docentes y administrativos. En 2016 y 2017 se elaboré en conjunto con el Ministerio de
Educacién, el Plan de Mejoramiento para la Inclusién de la Universidad de Cérdoba, el cual se construyd a partir de
la identificacion de factores, caracteristicas y aspectos de acreditacion que apuntan directamente a la inclusion.
Este plan ha sido incluido en la actualizacién del Plan de Gobierno de la Universidad de Cérdoba 2016-2020, en el
eje de Bienestar Institucional, Programa de Inclusién. En 2020, en el marco de las mesas de trabajo participativas
con miras a la construccién del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Cérdoba 2021-2031 se han
abordado las tematicas relacionadas con la inclusién y la disminucién de barreras de acceso para personas en
condicién de discapacidad.
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En este sentido, la Universidad de Cérdoba aplica mecanismos universales y equitativos de admisién, como
el Acuerdo numero 062 de 2020, por el cual se reglamenta el ingreso a la Universidad de Cérdoba de diversos
grupos poblacionales que incluye, victimas del conflicto armado interno, demovilizados, poblacion indigena,
afrodescendiente, pueblo rom, raizales y palenqueros, bachilleres con mejores pruebas de estado, bachilleres
mejores deportistas, bachilleres mejores artistas, veteranos o miembros del nucleo familiar de los miembros de la
Fuerza Publica que hayan fallecido o desaparecido en servicio activo.

En el capitulo IV se trata lo referente a la poblacién con discapacidad, y establece en su articulo 17 que la
Universidad incorporara el enfoque de educaciéon inclusivay de disefio universal de los aprendizajes, en el Proyecto
Educativo Institucional (PEl), en los procesos de autoevaluacién institucional y en el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI). De igual manera, proveera las condiciones para que los docentes, el orientador o los directivos
docentes puedan garantizar la prestaciéon del servicio educativo de manera efectiva a esta poblacién con
discapacidad (Anexo 62: Informe de atencién a la poblacion vulnerable).

Por otra parte, la Universidad de Cérdoba cuenta con el Plan de Prevencién, Preparacion y Respuesta ante
Emergencias y Contingencias, en el cual se definen las politicas, los sistemas de organizacién y los procedimientos
generales aplicables para enfrentar de manera oportuna, eficiente y eficaz las situaciones de calamidad, desastre
0 emergencia que se presente en las sedes de la Universidad, con el fin de mitigar o reducir los efectos negativos
o lesivos sobre las personas, los bienes, la economia, el medioambiente y la infraestructura de la institucion. Este
aplica para todas las instalaciones, los funcionarios (docentes, personal administrativo, contratista y empleados
temporales), estudiantes y externos (usuarios y visitantes) de las diferentes sedes de la Universidad de Cérdoba
(Anexo 63: Generalidades del plan de prevencidn, preparacion y respuesta ante emergencias y contingencias). Asi
mismo, se cuenta con un Comité de Convivencia Laboral integrado por profesores y trabajadores administrativos,
quienes sesionan ordinaria y extraordinariamente con miras a resolver las situaciones que pueden constituir
acoso laboral.
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4.4.10. Factor 10: ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION

La organizacién, gestion y administracion de la institucién se orientan al servicio de necesidades orgdnicas e
imprescindibles de docencia, investigacion y extension, articulado a una triada de subsistemas de mejoramiento
continuo y equilibrado que garantiza confianza y gobernabilidad en el fortalecimiento de los programas y
acciones especificas del proceso administrativo de esta Universidad, en funcion del desarrollo de su Proyecto
Educativo Institucional.

Tabla 42. Resultados Factor 10. Organizacion, gestién y administracion

Factor 10: Organizacién, Gestién y Administracion

Calificacion
Caracteristica .. Grado
Ponderacion | Logro _
cumplimiento
25. Administracion y gestion 6 86 % Alto
26. Procesos de comunicacion 6 88 % Alto
27. Capacidad de gestién 6 88 % Alto
Total Factor 88 % Alto grado

4.4.10.1. Andlisis global del Factor 10

La Universidad de Cérdoba demuestra la existencia de una sélida estructura organizativa, administrativa y de
procesos de gestidn; coherente con lo que la institucién ha sido, lo que es y lo que quiere ser y con lineamientos,
recursos y medios especificos para dar cumplimiento a su Proyecto Educativo Institucional, evidenciado en la
implementacion de las politicas de buen gobierno de caracteristica garantista y flexible hacia el trato digno de
la comunidad universitaria. Este desarrollo es recocido por Pares del CNA en el 2018, para quienes la institucion
presenta una prodigiosa tarea de transformacion no solo interna, sino también hacia afuera. De manera que la
confianzay la gobernabilidad asi construida le permite direccionar su evidente desarrollo, con mayor énfasis entre
2014y 2021.En esta senda estd el Plan de Desarrollo Institucional, PDI, 2021/2031, considerado el marco de accion
mas importante, para asumir el desarrollo de una universidad humana, moderna e innovadora. Se despliega
entonces sobre cinco perspectivas estratégicas que relaciona la organizacién con el medio interno y externo,
con el propésito de modernizar la administracion y planeacion institucional. Estas cinco perspectivas: equidad,
inclusion y bienestar; calidad, pertinencia e innovacion; viabilidad y liderazgo; interdisciplinariedad y desarrollo
humano y ecosistema de relacionamiento se encuentran conectadas entre si, a partir de la relacion, y agrupan los
objetivos que representan la vision al 2031, donde el centro de los ejes es «Calidad, Innovacion e inclusion para la
transformacion del territorio». El factor administracion y gestién se cumple en alto grado, con un 88 %.
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4.4.10.2. Caracteristica 25: Administracion y gestion

La Universidad de Cérdoba implementa estrategias contenidas en el eje de Modernizacion Administrativa y
Buen Gobierno, del Plan de Gobierno, con el propésito de transformar las formas de gobierno para una gestién
basada en el liderazgo, calidad y modernizacion de la gestion administrativa.

Respecto a la aplicaciéon de politicas administrativas al desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension
se demuestra el avance logrado con la expedicion y actualizacién de actos administrativos que fundamentan el
régimen estatutario determinado en consideracion a la naturaleza de la institucion, constatandose en el Estatuto
General (2017), Proyecto Educativo Institucional, expedido en 2004 y actualizado en 2020; Estatuto de Planeacién
(2019), Estatuto de Investigacién (2018), Estatuto de Extension (2016) y Estatuto Financiero (2019), los cuales son
los soportes que la institucién ha definido para la organizacion y gestion administrativa, al igual que para la toma
de decisiones institucionales, la vinculacién de profesores, la ejecucién de convocatorias internas, la financiacion
de proyectos de investigacion y extension y la construccién de instrumentos de planeacion.

Asi mismo, la Universidad implementa mecanismos por procesos estratégicos, misionales y de apoyo para
conocer y satisfacer necesidades académicas y administrativas de las distintas unidades, logradas a través de
diversos medios, como el Plan Operativo Anual (POA), que se originan en las diferentes dependencias e instancias
académicas. Otro medio son los planes de mejoramiento que derivan de los ejercicios de autoevaluacién de
programas académicos. En estos se consignan las actividades que se van emprender, las necesidades de recursos
humanos, financieros, fisicos y tecnoldgicos, entre otros; los responsables, y los plazos para su ejecucion. La
Unidad de Planeacién y Desarrollo recibe las necesidades de infraestructura fisica y tecnoldgica que requieren
los programa que conforman el banco de proyectos de inversion, los viabiliza, prioriza y, finalmente, los somete a
aprobacién del Comité de Planeacién para la asignacién de recursos necesarios para su ejecucion a través del Plan
Operativo Anual de Inversiones.

El 94,12 % de los directivos indica que existe coherencia entre los procesos administrativos de la institucion con
los procesos académicos, lo que se evidencia en el respeto y el cumplimiento de solicitudes de la academia para
el mejoramiento y sostenibilidad de la infraestructura académica.

Dentro de este marco, la institucion tiene una estructura organica, actualizada mediante Acuerdo 083 de 2019
(Anexo 64: Actualizacién estructura organica Acuerdo 083 de 2019), que define las instancias y dependencias que
constituyen el engranaje institucional, en el que sobresale, ademas del Consejo Superior, Consejo Académico
y rector, tres vicerrectorias que dan respuesta a las funciones misionales de la Universidad y las dependencias
estratégicas y de apoyo que, a su vez, brindan sustento a la actividad académica. Las funciones y responsabilidades
de cada uno de los funcionarios adscritos a cada dependencia estan prescritas en el Manual de Funciones
Institucional.

Por su parte, las unidades que lideran procesos misionales, estratégicos y de apoyo realizan su gestion desde
necesidades e intereses esenciales propios para llegar a un sistema integral que demuestra coherencia entre
la estructura y funcién administrativa con la naturaleza y complejidad de sus procesos, lo que ha facilitado la
obtencién de certificacién externa I1SO 9001 e ISO 45001:2018. Cada Vicerrectoria y Facultad de la Universidad
organiza y desarrolla los servicios de formacion del recurso humano, técnica y cientificamente en las dreas del
conocimiento que le son propias, con fundamento en un ejercicio de planeacién estratégica funcional y operativa,
a partir del cual se desarrollan capacidades internas, se generan indicadores de gestidn y se evalta el desempenio.
En las Facultades yacen simultdaneamente programas académicos de pregrado y posgrado direccionados desde
los distintos departamentos que conforman cada Facultad, acompaifado de 6rganos de decisién, como el Consejo
de Facultad y los comités de acreditacion y curriculo de cada Programa; ademas de los érganos consultores, como
el Comité de Investigacion y el Comité de Extension.
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Paradarcuentadelaaplicaciéon de politicas de estimulos y promocién del personal administrativo, la Universidad
de Cordoba dispone del Estatuto de Personal Administrativo (Anexo 65: Estatuto personal administrativo Acuerdo
006 de 2006) y Manual de Funciones (Anexo 66: Manual de Funciones Acuerdo 066 de 2010), sujetos a principios
rectores establecidos en el Proyecto Educativo Institucional (2020), desarrollados de acuerdo con el criterio de
igualdad de oportunidades y mérito en el ingreso, promocién y ascenso a la carrera de personal administrativo.
Este aspecto obtuvo un 66 % de cumplimiento segun la evaluacién realizada por el personal administrativo. En
funcion de lo planteado, se establece un Plan Operativo para la gestion del talento humano, Planes de trabajo
para riesgos psicosociales y de bienestar laboral, Plan Institucional de Capacitacién (Resolucién 0698 de 2021),
gue contiene las politicas operativas institucionales para la atencidon de necesidades de capacitacién del talento
humano, aligual que los programas de induccién y reinducciéon laboral y cronograma de actividades formativas. En
el 2019y 2020, el Plan Institucional de Capacitacion se cumplié en un 87 % con una cobertura de 1555 servidores
publicos.

En 2017, la Universidad establecié la politica de gestion documental para el manejo de historial académico de
estudiantes e historia laboral y académica de profesores, asi como la memoria de la gestion administrativa, ademas
del registro de activos de informacién. Para dar cuenta de lo anterior, la institucién dispone de los siguientes
medios: portal de autoservicio de personal KACTUS, por medio del cual se realiza el proceso de evaluacién de
desempeno laboral de los funcionarios administrativos de la Universidad de Cérdoba; asi mismo, se obtiene el
historia laboral y académico de profesores, también el Sistema de Informacion ORFEO y PowerCAMPUS, que
contiene historial académico del estudiante, matricula, curso creado por el docente, baja de materias, solicitud
de reingreso y solicitud de transferencia interna. De lo anterior resulta un alto cumplimiento de la caracteristica
Administracion y gestion, con un 86 %.

4.4.10.3. aracteristica 26: Procesos de comunicacion

La Universidad de Cérdoba implementa una Politica de Comunicaciones que ha permitido transformaciones
en las comunicaciones y relaciones publicas de la institucion, ha fortalecido la imagen institucional interna, en el
entorno local, regional, nacional e internacional, para lo cual implementa el Plan Estratégico de Comunicaciones
2021-2026 (Anexo 67:Plan estratégico de comunicaciones Resolucion 0727 de 2021); al mismo tiempo, el Manual de
identidad visual corporativa (2009) y la Caracterizacion de grupos de interés le han permito abrir nuevas perspectivas
comunicativas en beneficio de la institucion y la comunidad general. El Plan Estratégico de Comunicaciones guia
la comunicacién interna y externa de la Universidad, al igual que los flujos de comunicacién. En ambos casos la
instituciéon utiliza medios de comunicaciéon, como pagina web institucional: www.unicordoba.edu.co, Emisora
institucional Unicérdoba Estéreo FM 90.0, periédico El Faro, circuito interno de television, Unicérdoba TV, boletin
de prensa y redes sociales: Youtube, Twitter: @unicordoba, Instagram y Facebook.

Lapaginawebwww.unicordoba.edu.co esactualizada permanentemente con contenidos comunesy especificos
de caracter institucional y académico. El contenido Institucional aloja informacién sobre nuestra universidad
y lo referente a acreditacion institucional, dando cumplimiento a la normatividad legal vigente en materia de
transparencia y publicidad de la informacién institucional. El contenido académico alberga informacion de las
siete facultades con sus programas académicos de pregrado y postgrado, particularmente los planes de estudio,
perfiles y competencias, planta docente, investigaciéon y extensidon, modelo pedagdgico, requisitos y opciones
de grado. Ademas de contenidos especificos para grupos de interés, como aspirantes, estudiantes, egresados,
docentes, administrativos, mapa de sitio, pagos en linea. Asi mismo, la pagina web incluye enlaces dentro del sitio
web intradocumentales y extradocumentales como recursos bibliograficos digitales para el acompafiamiento de
las labores docentes y de aprendizaje que proporciona a estudiantes y docentes un sistema integrado Unico, al
igual que enlaces fuera del sitio web.
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La Universidad de Cérdoba mantiene un sistema eficiente de consulta, registro y archivo de la informacién
académica de los estudiantes y profesores a través de POWER CAMPUS, que contiene el ciclo de vida del estudiante
de pregrado y posgrado: (procesos académicos de Inscripcion, seleccién, matricula, registro, grados), formulario
de solicitud de informacidn, requisitos para obtener el grado, catdlogo de cursos o secciones del curso disponibles
para un afio, periodo y sesion especifico. Ademas, la institucién implementa el sistema de informacidn SEVEN,
indicado para Procesos Financieros y Administrativos (contratacion, tesoreria, facturacién y cartera, presupuesto,
contabilidad, inventarios, almacén), sistema de informacién KACTUS con médulos de Némina, SST, dotaciones,
vacaciones, evaluacion de desempeno, capacitaciones y bienestar de personal.

De igual modo, se constata la existencia de la Politica de Gestion Documental que dispone de herramientas
de archivo, como el Plan Institucional de Archivos, PINAR; Diagnostico y planes derivados, tablas de retencion
documental para vicerrectorias, facultades y departamentos, y demas dependencias de Alta Direccion. Al mismo
tiempo, cuenta con el Sistema de Informaciéon ORFEO, a través del cual se remiten y archivan los memoriales,
ademas se cuenta con correo masivo de Google con dominio institucional.

Todos los mecanismos de comunicaciéon e informaciéon institucional tienen un nivel de eficacia alto. Los
resultados EVAL muestran que el 78,03 % de los profesores los califica entre excelente y bueno. De igual modo, el
personal administrativo lo califica con 83,82 % y los estudiantes con 77,46 %.

Por otro lado, la institucién cuenta con un centro de datos estructurado, con una infraestructura tecnoldgica
central eficiente para el soporte tecnolégico de los sistemas de informacién institucionales. Cuenta con conexion
deinternet en todas sus sedes, con redundancia de operadores, y tienen acceso a otros servicios como la conexion
alared RENATA. En las sedes de la Universidad se cuenta con una red LAN extendida con conexiéon cableada, la cual
tiene una cobertura del 72,82 %y una red wifi de administracién centralizada, con puntos de acceso en cada uno
de los edificios y zonas comunes establecidas; con tecnologia de antena adaptativa que permite un rendimiento
confiable y consistente en rangos extendidos e irradiacién de SSID, especificos con diferente autenticacion, con
limitacién de ancho de banda, limitacién por sistema operativo y por un tiempo determinado. Esta red tiene una
cobertura del 83,98 %, para un total de cobertura en conectividad del 86,41 %. Las sedes Berastegui, Lorica y
Central estéan conectadas a través de radioenlaces redundantes.

Respecto a los mecanismos de comunicacién para estudiantes, la Universidad dispone del uso del correo
institucional, que le permite acceder a los servicios de videoconferencias Google Meet y Zoom, dadas las
necesidadesdeeducaciénvirtualyreunionesde maneraremotaduranteel periodo de confinamiento. Actualmente,
la institucion realiza el levantamiento de requerimientos de cada una de las necesidades identificadas para cada
uno de los procesos con los estudios de mercado y viabilidad por producto; tal es el caso del proceso en curso
para el cambio de la solucion de ciclo de vida del estudiante, con la proyeccion de iniciar el proceso de adquisicion
en 2021. También se cuenta con servicios unificados (centro de atencién virtual) de la Universidad.

La Universidad de Coérdoba, a través de la Unidad de Planeacién y Desarrollo, levanté en el 2019 una linea
base de 49 necesidades prioritarias para mejorar y ampliar los procesos de comunicacién institucional, que
posteriormente fue ampliada a 76 necesidades. Hay un avance de ejecucion del 39 % a junio de 2021, abordadas
en tres frentes: la primera, en la afinacién e implementacion de moédulos en los sistemas de informacion existentes,
con proveedores externos, los cuales permanentemente estan actualizando las aplicaciones y sus funcionalidades;
la segunda, sobre desarrollos propios para soluciones particularizadas, y la tercera, en otros servicios, como es el
caso de servicio de notificaciones por SMS (mensajes de texto a teléfonos celulares), el cual administra la Unidad
de Comunicaciones a los diferentes procesos para la poblacion objetivo de procesos como Bienestar, Registro y
Admisiones y Talento humano, e integracién a aplicaciones como la de votaciones en linea. lgualmente se contraté
el servicio de mailing para notificaciones por correo electrénico, repositorio y otros.
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La institucion mantiene procesos y mecanismos de comunicacién modernos, efectivos, transparentes y que
cada vez amplian la cobertura para acceder a todos los grupos de interés; esto se ve reflejado en los resultados
obtenidos en el ejercicio de autoevaluacion representados en alto grado de cumplimiento del 88 %.

4.4.10.4. Caracteristica 27: Capacidad de gestion

De la capacidad de gestion se destaca laimplementacién de la politica de modernizacién administrativa y buen
gobierno de lainstitucidon, cuyo referente es el Codigo de ética y buen gobierno (Anexo 68: Céddigo de éticay buen
gobierno, Resolucién 3527 de 2016) que, en esencia, es la herramienta fundamental para la administracion publica,
permitiendo a la Universidad disponer de un instrumento legal, ético, integro y transparente, de orientacion y
guia para actuar en sus diversas interacciones y en sus relaciones internas y externas.

La institucién muestra liderazgo en el ejercicio del buen gobierno institucional, no solo en aspectos de
direccién, sino también académico-administrativo, que se evidencia en la nueva estructura orgdanica, la cual
fija los érganos de direccién, ademas de la divulgaciéon oportuna de la informacién producida en las distintas
instancias que constituyen el gobierno universitario. Se subraya el cumplimiento de las disposiciones estatutarias
y reglamentarias, con el fin de garantizar el cumplimiento de la visién, mision, politica y lineamientos establecidos
en el Proyecto Educativo Institucional.

El liderazgo logrado en los ultimos afios también es reconocido por el Grupo Focal Sector Productivo, que
considera que es evidente el impacto de la proyeccién social a través de los programas de formacién continuada
de la Universidad, y se reconoce la importancia que en este sentido han tenido «las mesas en las que coincide el
gobiernolocal, el sector productivo y la academia», lo que da cuenta de la efectividad del didlogo social propuesto
por la Universidad de Cérdoba a nivel regional. Se destacan el acompafiamiento e intercambio de saberes con
los productores y empresarios «en areas tradicionales de la Universidad como Medicina Veterinaria, Agronomia y
Educacién. La sugerencia de los empresarios sobre “educacion para adultos”y el Programa de Alfabetizacion que
adelanta actualmente la Universidad en convenio con el MEN en la mayoria de los municipios del departamento
de Cérdoban.

Por su parte, el Grupo Focal Profesores manifiesta «satisfaccién con su participacién en los proyectos de
investigacion, y considera que todo lo que hacen es pertinente con los problemas de la regién», «Promueven
investigacion, lo que la hace totalmente pertinente con las lineas de investigacién y con los problemas regionales»,
«Se considera una fortaleza la creacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, incluida la existencia del
Comité Central de Investigacién», igualmente, «se reconoce el apoyo a los grupos de investigacion a través de
convocatorias internas y externas».

Del mismo modo, la Universidad tiene mecanismos internos de control como lo establece la Carta Constitucional
y la ley, integrados a la estructura orgdnica, estatutaria y reglamentaria para el adecuado cumplimiento de
las funciones que derivan de su Proyecto Educativo Institucional; asi, se contempla la participacion de los
distintos estamentos de estudiantes, docentes y funcionarios a las diferentes representaciones, lo mismo que a
procesos de capacitacién, cualificacidén, movilidad, investigacion, extension y direccién de unidades académicas
administrativas.

La Universidad de Cérdoba dispone de mecanismos internos y externos de supervision. A nivel interno se
implementa el Modelo Estandar de Control Interno, MECI, que involucra la Unidad de Control Interno y la Unidad
de Control Disciplinario Interno, ademas del procedimiento disciplinario PGLE-002. Al lado de ello, existen los
mecanismos externos de supervisiéon, como Ministerio de Educacion Nacional, Contraloria General de la Republica,
Contaduria General de la Nacién y Procuraduria General de la Nacidn, quienes vigilan el manejo transparente en la
designacion de responsabilidades y funciones que se siguen en la institucion.
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Respecto a la provisién de cargos directivos, la Universidad sigue el protocolo establecido en el Estatuto General,
Estatuto Docente y Estatuto de Personal Administrativo para designar las directivas académicas y administrativas
con arreglo al mérito y la equidad requeridas en el citado marco estatutario, haciéndola atractiva desde el punto
de vista de quienes aspiren a cargos directivos, ya que, con el cumplimiento de los procedimientos estatutarios, la
institucion fomenta la eficiencia y hace viable el fuero de libertad de cada funcionario docente o no docente para
aspirar y asumir determinado cargo.

Asi mismo, la Universidad de Cérdoba ostenta una estructura organizacional y administrativa que permite la
estabilidad institucional y la continuidad de politicas incluidas en el Proyecto Educativo Institucional, PEI 2020,y la
implementacion del Plan de Desarrollo Institucional. El primero, optimiza el componente pedagdgico institucional,
y el segundo, optimiza el componente organizacional y de planeacidn. Los Planes de Desarrollo Institucional, PDI,
son coherentes con el Sistema Integral de Gestion de la Calidad de la Universidad, incluidos los tres subsistemas que
lo conforman: el Subsistema de Acreditacién Institucional, Subsistema de Acreditacion de Programas Académicos
y Subsistema de Gestion de Procesos Académicos-Administrativos. También, evidencia una vision renovada que
guiard los esfuerzos en el largo plazo, para continuar consoliddndose como una institucién de excelencia, que
avanza con una apuesta hacia el futuro, adaptandose a los cambios y enfrentando los desafios actuales.

Igualmente, la institucion presenta una mejora operacional representada en el Estatuto de Planeacién, que hace
de la planeacion el eje central de las politicas que estructuran los procedimientos y estrategias de gestidn. Este
Estatuto orgdnicamente es sensible con el contexto y los principales procesos, dinamicas y problematizaciones
que se desarrollan en el marco sociocultural interno, local, nacional e internacional. El interés de este modelo es
enaltecer la participacién activa y responsable de la comunidad universitaria.

Con relacién a los procesos administrativos certificados, la Universidad de Cérdoba muestra importantes
avances que se constatan en la certificacion en Gestion de la Calidad: Norma Técnica Colombiana NTC ISO
9001:2015, IQNet Certificate ISO 9001:2015, Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo: Decreto 1072 de 2015,
parte 2, titulo 4, capitulo 6 y NTC ISO 45001:2018. Acreditacién de Laboratorios: Norma Técnica Colombiana NTC
ISO/IEC 17025:2017 para el Laboratorio de Aguas de la Facultad de Ciencias Bésicas y el Laboratorio de Suelos y
Aguas, de la Facultad de Ciencias Agricolas.

De la misma manera, la Institucién es eficiente con el sistema de atencién al ciudadano por medio de la
implementacion del Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias PQRSyD, reglado por
Resolucion Rectoral 1809 de 2017, ofrecido para atender los requerimientos del ciudadano a través del portal
web. El promedio de satisfaccion total de los usuarios del Sistema PQRSyD es del 86 %, segun la encuesta de
satisfaccion realizada por la Unidad de Desarrollo Organizacional y Gestion de la Calidad.

Finalmente, los procesos académicos y administrativos de la Universidad evidencian informacién técnica
organizada en la Unidad de Archivo y Correspondencia, con actuaciones regidas por la matriz de requisitos legales
y/0 normograma, cédigo FGLE-019, articulado a la Politica de Gestidon Documental, cuyo propésito es coadyuvar
en el desarrollo de los procesos académico-administrativos que garanticen la toma de decisiones acertadas, con
base en informacion pertinente y fiable que repose en soportes documentales fisicos, sistemas de informacion
institucional y documentos electrénicos existentes o que se incorporen gradualmente a la gestidn universitaria.

En este orden de ideas, la institucién posee un sélido liderazgo, estructura y procesos que permiten un accionar
adecuado y transparente en la gestién; evidencia el compromiso con la alta calidad y la planificacion para el logro
de la mision y objetivos institucionales, reconocido por los diferentes estamentos que lo califican en un 88 %, por
lo que queda en el rango de cumplimiento en alto grado.
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4.4.11. Factor 11: RECURSOS DE APOYO ACADEMICO E INFRAESTRUCTURA FISICA

La Universidad de Cérdoba ha definido en su Proyecto Educativo Institucional (PEI) las siguientes politicas que
direccionan la adquisicidn de recursos de apoyo académico y el desarrollo urbanistico del campus universitario:

e «La Universidad asigna prioridad a la adquisicion y actualizacion de material bibliografico, de recursos
informaticos y de comunicacion» y

e «La Universidad adopta un Plan de Desarrollo Fisico Institucional para el crecimiento y mejoramiento de la
infraestructuran.

Bajo estas politicas, la Universidad ha trazado objetivos estratégicos que han permitido contar con los recursos
de apoyo académicos e infraestructura educativa suficientes y adecuados para las actividades de docencia,
investigacion y extensidn, bienestar y apoyo.

La Universidad de Cérdoba cuenta en cada una de sus sedes, con instalaciones fisicas amplias y confortables,
refrigeradas y arménicas, para el desarrollo de las actividades misionales, de bienestar y de apoyo, las cuales se
han adecuado y mejorado atendiendo requerimientos de capacidad, actualizacion, accesibilidad y seguridad. Asi
mismo, ha venido desarrollando procesos de dotaciéon de equipamiento tecnoldgico, renovacién del parque de
equipos de computo, renovacién de licenciamientos de software y de bases de datos cientificas.

En el proceso de autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion institucional, el factor de recursos
de apoyo académico e infraestructura fisica alcanzé un 80 %, con un alto grado de cumplimiento, como se observa
en la Tabla 43; asi mismo, las caracteristicas recursos de apoyo académico e infraestructura fisica obtuvieron una
calificacion del 82 % y 80 %, respectivamente, con un alto grado de cumplimiento.

Tabla 43. Resultados Factor 11. Recursos de apoyo académico e infraestructura fisica

Factor 11: Recursos de Apoyo Académico e Infraestructura Fisica

Calificacion

Caracteristica ‘s Grado
Ponderacion | Logro .
cumplimiento

28. Recursos de apoyo académico 9 82 % Alto
29. Infraestructura fisica 8 80 % Alto
Total Factor 80 % Alto grado

4.4.11.1. Andlisis global del Factor 11

El factor de recursos de apoyo académico e infraestructura fisica obtuvo un alto grado de cumplimiento por
parte de los diferentes estamentos. Ello se evidencia en los avances significativos que ha tenido la institucion en
los ultimos 5 afios en cuanto a mejoramiento de las instalaciones fisicas y el equipamiento técnico y tecnolégico,
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producto de la capacidad de gestidn y el uso eficiente de recursos financieros para la ejecucidon de proyectos
de inversion, por el orden de $72.303.627.032 en infraestructura fisica; $24.609.882.206 en infraestructura
tecnologica; $11.277.816.557 en infraestructura técnica y $5.429.339.116 en infraestructura bibliogréfica. Esto ha
permitido a la Universidad de Cérdoba continuar con el desarrollo de sus programas académicos acordes con
las necesidades y requerimientos del entorno, brindando espacios académicos y recursos de apoyo pertinentes
para materializar su proyecto educativo con calidad, pertinencia e impacto en la regién; desarrollar procesos de
creaciéon de conocimiento con equipos de ultima tecnologia, y proyectar su saber hacia la sociedad en lugares
accesibles y confortables.

Asi mismo, la Universidad ha avanzado en la construccién de nuevos espacios académicos, el mejoramiento de
los existentes y la dotacién de mobiliario y equipos tecnoldgicos para las dreas académico-administrativas. Se han
disefiado y construido nuevos espacios para el bienestar, la cultura y la recreacion de la comunidad estudiantil,
docente y administrativa, y se han priorizado inversiones que impactan la seguridad y salud en el trabajo, la gestién
ambiental, el uso de recursos energético e hidrico, y la seguridad vial. El factor recursos de apoyo académico e
infraestructura fisica se cumple en alto grado, con un 80 %.

4.4.11.2. Caracteristica 28: Recursos de apoyo académico

La institucién pone a disposicion de la comunidad universitaria un conjunto de recursos de apoyo académico
con lafinalidad de soportar las actividades misionales dentro y fuera de los campus. En ese sentido, los laboratorios
y su equipamiento, las bibliotecas y los recursos bibliograficos, asi como el parque tecnolégico disponibles
en salas y aulas han ido incrementando y se mantienen mediante el uso eficiente de recursos de inversiéon y
funcionamiento pertenecientes al presupuesto institucional.

Los recursos bibliograficos se encuentran alojados y se ponen al servicio de la comunidad académica en 3
bibliotecas, dotadas de puestos de lectura adecuados y colecciones bibliogréficas actualizadas, disponibles
para la consulta, con los cuales se generan 12.375 préstamos anules en promedio. Estos fueron sefalados en
las diferentes fuentes consultadas como «excelente», por su disponibilidad y mejora para todos los programas
académicos, superando las falencias de las autoevaluaciones anteriores. Dentro estos recursos se destaca la
existencia de revistas, libros, base de datos y material en formato digital, los cuales también estan disponibles
para su consulta fisica o en linea via pagina web institucional, dentro y fuera del campus universitario.

Tabla 44. Bibliotecas Universidad de Cérdoba

Nombre Area (m2) Capacidad (niimero de personas)
Biblioteca Misael Diaz Urzola 1.701 260
Biblioteca Sede Berastegui 241 103
Biblioteca Sede Lorica 100 50

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Son destacables las gestiones realizadas desde la institucion con miras a lograr la financiaciéon para la
construccion de la nueva biblioteca central de la Universidad de Cérdoba, la cual contard con 5 niveles y un area
total de 5121 m2, sala de lectura para 594 personas, hemeroteca, sala de audiovisuales, salas de estudio grupal y
cubiculos independientes, auditorio para 260 personas y recursos de apoyo logistico.

Anualmente se realiza la renovacién de suscripciones con miras a mantener las siguientes 16 bases de datos

electrénicas: ProQuest, Engineering Village, Science Direct, Scopus, ELibro, Reaxys, ProQuest Natural Sciencie
Collection, Jstor, IBM Micromedex, Embase, Legiscomex, Hapi, Vlex, MathScinet y Metabiblioteca, asi como el
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gestor bibliografico Refworks. Ademas, en el afio 2020 se suscribid la plataforma de libro electrénico eBooks 7-24,
con la que se garantiza el acceso a libros electrénicos. Las actividades misionales se soportan en la busqueda de
estas plataformas bibliograficas virtuales, y de ello da cuenta el aumento significativo, 611 % en consultas por
parte de estudiantes y profesores, pasando de 2031 en 2016 a 14.439 en 2020.

Actualmente, la Universidad de Cérdoba ha incrementado su capacidad instalada bibliogréfica, contando a
2021 con 21.394 titulos, 35.510 ejemplares, 5.249 tesis, 409 libros electronicos, 16 bases de datos cientificas y 1
gestor bibliografico, sustentados en una inversion anual por el orden de los $1.083.727.382. La Tabla 45 muestra
el crecimiento entre 2016 y 2021 en los recursos bibliograficos.

Tabla 45. Recursos bibliograficos

item 2016 2021 % variacion
Titulos 17.192 21.394 24 %
Ejemplares 28.957 35.510 23 %
Libros electronicos - 409 NA
Bases de datos 12 16 33%
Inversion total $929.320.000 $1.083.727.382 17 %

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Lainformacion sobre la biblioteca esta disponible en la pagina web institucional, a través de la cual lacomunidad
académica puede acceder a los recursos bibliograficos en linea que adquiere la Universidad, asi como consultar
el catdlogo publico donde se encuentran los materiales bibliograficos fisicos que poseen las bibliotecas. También
se puede acceder al repositorio institucional, en el cual reposan las tesis y trabajos de grado de estudiantes de
pregrado y postgrado, asi como proyectos de investigacidn, publicaciones del Fondo Editorial y otras tipologias
documentales que estan disponibles en acceso abierto, de acuerdo con la autorizacidon de publicacién que
establezca el autor de los documentos. El repositorio forma parte de la Red Colombiana de Informacion Cientifica,
liderada por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Colombia.

Los laboratorios de docencia, investigacidon y extension responden a las necesidades de las areas del
conocimiento que soportan los programas académicos de la institucion. En ese sentido, a 2021 se cuenta con 113
laboratorios distribuidos en las diferentes sedes propias, representando un incremento del 19 % con respecto a
2016, cuando se contaba con 95. Estos laboratorios prestan servicios de apoyo a la docencia; alli, se realizan todas
las actividades practicas de las asignaturas ofrecidas en los distintitos programas. Igualmente, prestan apoyo
a la investigacién por el fortalecimiento en equipos robustos de ultima tecnologia, que han sido la base en la
produccién académica de sus docentes y estudiantes, como articulos cientificos y patentes, y a las actividades de
extension en el diagndstico y analisis de muestras vegetales, animales, agua y suelo, entre otros tipos de andlisis.

Se destacan dentro de la ventana de observacién la construccién del Laboratorio Financiero y Punto de Bolsa
de Valores, Laboratorio de Sanidad Acuicola, edificio de laboratorios integrales de la Facultad de Ciencias Basicas,
por $22.706.932.419 financiados con recursos del Sistema General de Regalias, Sala de Audiencias y Consultorio
Juridico en Monteria, asi como la Segunda Fase de la Planta Piloto, Quir6fano de Grandes Animales y el Laboratorio
de Necropsia e Histopatologia en la Sede Berastegui.

De igual forma, a la par de la construcciéon de nuevos escenarios académico-investigativos se adecuan los
existentes en el marco del Plan de Mantenimiento Preventivo de Infraestructura Fisica de la Universidad, ejecutado
desde la Unidad de Planeacién y Desarrollo y la Divisién de Apoyo Logistico. A continuacidn, se presentan las
inversiones en mantenimiento entre 2018 y 2021.
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Tabla 46. Inversién en mantenimiento preventivo

Aiho Inversion en mantenimiento
2018 2.137.903.639
2019 216.974.424
2020 454.213.100
2021 (A Agosto) 2.825.278.840
TOTAL 5.634.370.003

Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional

Las actividades misionales en los laboratorios se soportan con la dotacién de equipos de laboratorio de ultima
tecnologia que responden a las necesidades tanto de docencia como de investigacién y extensién, brindando
eficiencia en el desarrollo de ensayos cientificos. Igualmente, se suministran elementos de seguridad y salud en el
trabajo, con el objetivo de garantizar condiciones laborales 6ptimas tanto a docentes como estudiantes y auxiliares.
Para ello, la Universidad ha mantenido las inversiones en equipamiento tecnolégico y técnico en laboratorios,
alcanzando $8.665.158.166 entre 2016 y 2021. Los profesores también acceden a recursos externos para la
financiacion de proyectos de investigacion y extension, con los cuales soportan dotaciones de los laboratorios
y adquisicién de equipamiento tecnoldgico. Para garantizar el adecuado funcionamiento del equipamiento de
laboratorios, la Divisién Logistica implementa un plan de mantenimiento preventivo y correctivo institucional.
A través de este plan se brinda soporte, calibracién y mantenimiento de equipos, materiales e insumos, y para
ejecutar el plan de mantenimiento se contratan empresas de reconocida experiencia y trayectoria, de acuerdo
con el tipo de equipos y su robustez.

Para la realizacion de practicas académicas, la Universidad cuenta con espacios adecuados a las exigencias de
cadaasignatura, practicaempresarial o pasantias, que son protocolizadas mediante conveniosinteradministrativos.
Actualmente, cuenta con 237 convenios para la realizacién de practicas, con un incremento del 59 % con respecto
al 2016, vigencia en la que se contaba con 149. Los sitios de practica en su mayoria estan en el departamento de
Cérdoba, dentro de los que se destacan hospitales, clinicas, CAMU, instituciones de educacién del departamento,
Indeportes, corporaciones regionales auténomas (CVS), industrias agroalimentarias, empresas agropecuarias y
agricolas, alcaldias, gobernaciones, ICA, Agrosavia, IGAC, universidades publicas y privadas, jardines botanicos
e institutos como de investigacion como Agrosavia, entre otras. Para garantizar la asistencia de sus estudiantes,
la Universidad ofrece ayudantias a los estudiantes y auxilio de practica a los docentes y transporte. Los sitios de
practica son avalados por los diferentes comités de acreditacién que validan la incorporacién de practicas segun
las justificaciones de los docentes de las diferentes asignaturas.

En cuanto a los equipos didacticos, como apoyo a las actividades académicas, se destaca la reciente inversién en
dotacion de televisores para las aulas de la Universidad de Cordoba, con lo que se fortalece el proceso de ensefanza
mediado a través de las TIC. De ello, da cuenta la instalacion de 70 equipos de video por un valor aproximado de
$350.000.000. Igualmente, se cuenta con 1948 equipos de cOmputo de tltima tecnologia, de los cuales 1550 estan
disponibles para el apoyo a la actividad misional, distribuidos en 35 salas de cémputo y 12 aulas moviles, y los
398 restantes para el soporte administrativo institucional. Para su uso, la institucion renueva el licenciamiento de
48 software tanto académicos como administrativos, y ha implementado 30 sistemas de informacién que apoyan
la sistematizacién de los procesos institucionales. El mantenimiento de equipos tecnolégicos y de cémputo se
ejecuta desde el proceso de Desarrollo Tecnoldgico, al cual se adscribe el grupo de trabajo de Mantenimiento
Tecnoldgico, el cual desarrolla labores de reparacién y soporte al parque tecnolégico institucional, apoyado con
recursos econémicos para la adquisicion de partes y repuestos.

La Universidad ha realizado esfuerzos en mejorar los servicios de internet; para ello ha establecido un centro
de datos estructurado, con una infraestructura tecnoldgica central para el soporte tecnolégico de los sistemas de
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informacién institucional. En consecuencia, se cuenta con conexién a internet en todas las sedes, con redundancia
de operadores y acceso a otros servicios como la conexidn a la red RENATA: una red con conexién cableada, la
cual tiene una cobertura del 72,82 %, y una red wifi de administracién centralizada con puntos de acceso en cada
uno de los edificios y zonas comunes establecidas con una cobertura del 83,98%, para un total de cobertura
en conectividad del 86,41 %. Las sedes Berastegui, Lorica y Central estan conectadas a través de radioenlaces
redundantes.

Como respuesta a la necesidad de mejorar las condiciones de conexién a internet en la Universidad, se esta
realizando una modernizacion a través de dotacién de tendidos de cableado estructurado de Ultima generacién
en categorias 6.2y 7.2y equipos de networking que tienen la capacidad para alcanzar hasta 10 GB en las conexiones
cableadas y en las inaldambricas de hasta 1 GB. Entre 2018 y 2021 se han habilitado y/o renovado 448 puntos de
red aldmbrica y se habilitaron 1700 puntos de acceso inaldmbrico. Para 2022 se tiene previsto haber avanzado
con 313 puntos de red.

Asi mismo, la Universidad de Cérdoba ha incrementado el uso de las TIC como respuesta a los embates de
la pandemia producida por la COVID-19; para ello, cuenta con herramientas tecnologias que facilitan estas
actividades. Dichas herramientas han sido de uso masivo por todos estamentos académicos (docentes, estudiantes
y administrativos), convirtiéndose en el principal soporte de comunicacién durante esta pandemia e implantacion
de la virtualidad. Dentro de estas se destacan las herramientas colaborativas como Google Apps, Office 365, Zoom
y RENATA. También se cuenta con campus virtual a través de la Plataforma Moodle.

La institucion cuenta y mantiene los recursos de apoyo académico, validado por el ejercicio de autoevaluacién,
el cual arrojoé un alto grado de cumplimiento, con un 82 %.

4.4.11.3. Caracteristica 29: Infraestructura fisica

Para el desarrollo de su proyecto académico, la institucién ha logrado materializar espacios académico-
administrativos adecuados y suficientes, en los cuales la comunidad académica instrumentaliza las funciones
misionales y se propicia el bienestar. En ese sentido, la Universidad de Cérdoba cuenta con 4 sedes propias
distribuidas en los municipios del departamento de Cérdoba, como son Monteria, Ciénaga de Oro, Lorica y
Montelibano, ubicadas todas en lugares de facil acceso a través de transporte publico o privado. Ademas, hace
presencia en instituciones educativas de 5 municipios mas mediante convenios de extensién. Para el 2022, estd
prevista la entrega de las nuevas instalaciones de la Universidad de Cérdoba en el municipio de Sahagun. El
terreno de la nueva sede universitaria ocupa una extensién de 2,4 hectareas. La planta fisica construida es de 7608
metros cuadrados con capacidad para 2500 estudiantes, repartidos en dos edificios de tres plantas, una cafeteria
y una cancha deportiva, interconectados a través de una ruta peatonal accesible para las personas usuarias de
sillas de ruedas, con limitaciones sensoriales, lesiones temporales o cualquier otra caracteristica que dificulte su
movilidad

Cuenta con una extensidon de 94,2 hectdreas en sus terrenos, un area util de 107.709 m2, un area construida
de 154.474 m2 y amplias zonas verdes que garantizan espacios de esparcimiento y brindan confort térmico a la
poblacién universitaria, por el orden de 586.132, representando un 62 % del area total.

La Universidad de Cordoba posee 205 aulas refrigeradas con capacidad para 7952 estudiantes, con espacio,
iluminacion y mobiliario suficiente para estudiantes y docentes y recursos de apoyo académico para la docencia,
113 laboratorios de vanguardia con el equipamiento esencial para las practicas académicas en un area util de
12.236 m2 y 7 talleres. El apoyo a la actividad misional lo soportan 3 bibliotecas con 413 puestos de lectura y
recursos bibliograficos actualizados y pertinentes.
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Para la distribucion de espacios fisicos, se cuenta con un software de asignacion de espacios fisicos, denominado
HORARIS y desarrollado por egresados de la institucion, el cual a través de algoritmos metaheuristicos, y, a partir
de condiciones previamente definidas, asigna y optimiza las aulas, salas y laboratorios en el desarrollo de cada
curso durante el semestre académico.

Para la realizacion de eventos académicos y culturales, la Universidad cuenta con 6 auditorios con capacidad
para 1712 personas y un area util de 2053 m2. En ese mismo sentido, la comunidad académica cuenta con 8
escenarios para la practica deportiva, con un area util de 31.609 m2 y capacidad para 195 personas.

Las actividades de bienestar para la comunidad académica, tales como la entrega de almuerzos subsidiados,
se desarrolla en 5 cafeterias dotadas con 140 puestos y un drea util de 2272 m2. Las actividades de descanso y
estudio para los estudiantes, en horarios entre clases, pueden llevarse a cabo en 10 modernas zonas de estudio,
dotadas de mobiliario, equipos de audio y video, que en su conjunto suman un total de 2366 m2. Igualmente se
cuenta con 147 espacios para servicios sanitarios con un area de 1732 m2.

La actividad administrativa se desarrolla en 97 oficinas académicas y administrativas, dotadas con mobiliario,
equipos tecnoldgicos y aires acondicionados, las cuales ocupan un area util de 7861 m2.

La Division de Apoyo Logistico es la responsable del mantenimiento, aseo y vigilancia en las diferentes sedes
universitarias. Para ello, se cuenta con presupuesto de estampilla para el suministro de materiales eléctricos,
ferreteria, carpinteria metélica y albanileria, asi como con una empresa contratada para el servicio de aseo general,
y otra, para la vigilancia privada en las entradas y los diferentes bloques.

De igual forma, la Universidad de Cérdoba progresivamente ha disefiado y ejecutado sus nuevos proyectos de
infraestructurateniendo en cuentaelaccesoapersonascon movilidad reducida. Enlos nuevos andenes construidos
por la entrada peatonal y la pavimentacion interior, asi como en las adecuaciones y los nuevos edificios se han
tenido en cuenta sistemas de acceso y bafios especiales para personas en condicién de discapacidad. Entre 2016
y 2021 se han ejecutado proyectos de adecuaciones fisicas con una inversion de $3.796.122.433, con los cuales
se han construido 20 rampas de acceso, se han adecuado 1079 metros de andenes y se han mejorado 13 baterias
sanitarias, con miras a facilitar la accesibilidad al medio fisico para personas con movilidad reducida. También se
han realizado ajustes y mejoras a la pagina web institucional para procurar por el acceso a medios electrénicos
para las personas con ceguera o baja vision.

El desarrollo de proyectos de inversion en infraestructura fisica se rige bajo los lineamientos urbanisticos
definidos en el Plan Maestro de Desarrollo de Infraestructura, el cual direcciona el crecimiento urbanistico,
arménico y amigable con el medio ambiente, y la distribucién de los espacios académicos. Para su ejecucion se
tienen en cuenta la normatividad legal vigente en materia de disefios de edificios, ascensores, pasillos, corredores
equipamientos, bordillos, pasamanos y agarraderas, rampas fijas adecuadas y basicas, escaleras, sefalizaciones,
vias de circulacién peatonal cruces peatonales a nivel, estacionamientos accesibles, puertas accesibles, servicios
sanitarios accesibles, asi como el planeamiento y disefio de instalaciones y ambientes escolares, fontaneria,
evaluacion de riesgos para proteccién contra rayos, medidas de seguridad y salud en el trabajo, sefalizacion
para transito peatonal, instalaciones de redes internas de telecomunicaciones, instalaciones internas de gas
combustible y sismorresistencia. Al respecto, entre 2019 y 2021 se han ejecutado 9 analisis de vulnerabilidad
sismica a diferentes bloques de la institucion, por una inversiéon de $288.701.190.

En concordancia con lo anterior, la integracion al Sistema Integral de Gestion de la Calidad institucional de
las normas ISO 14001 e ISO 45001, ha propiciado el cumplimiento legal en materia sanitaria, de bioseguridad y
seguridady salud en el trabajo. Conello, se han desarrollado proyectos de impactoinstitucional que buscan mejorar
estas condiciones. Se destaca dentro de la ventana de observacion, el disefio y construccién de parqueaderos para
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mejorar la movilidad; la sefalizacién vial en la sede Monteria, como estrategia en el marco del Plan Estratégico
de Seguridad Vial; la construccién de casetas de residuos en Monteria y Berastegui, asi como la construccién de
una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales en Berastegui; la adquisicién de puntos ecolégicos y la dotacion
de campanas extractoras, cabinas de seguridad, sistemas de extraccion, duchas lavaojos y gabinetes para los
laboratorios. Los servicios basicos de fluido eléctrico y agua potable se han potenciado mediante proyectos de
adecuaciones de redesy gabinetes eléctricos, asi como la optimizacién del sistema de agua potable y alcantarillado
en las sedes de Monteria y Berastegui.

La Universidad de Cérdoba ha dispuesto dos espacios generales para archivo: uno ubicado en el bloque 45, con
un drea de 42 m2, y el otro, en el bloque 41, con un drea de 88 m2, y 79 fondos documentales e igual nimero de
archivos de gestion, que permitan generar cadenas de custodia de los documentos generados en sus actividades
administrativas. Igualmente, cuenta con sistema de archivos digitales ORFEO de la informacién consolidada en los
archivos generales, disponibles para consulta por parte de la comunidad académica, para contribuir de esta forma
con la politica institucional de cero papel.

La institucién tiene y mantiene espacios propicios, adecuados y suficientes para el desarrollo de las funciones

misionales y de apoyo en cumplimiento de los objetivos, demostrado en el cumplimiento en alto grado de un 80
% en infraestructura fisica.
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4.4.12. Factor 12: RECURSOS FINANCIEROS

LaUniversidad de Cérdoba, comoinstitucion con acreditacion de alta calidad, se caracteriza porlaadministracion
transparente y eficaz de los recursos que soportan el cumplimiento de sus funciones misionales, y con propésitos
y tendencia de mejoramiento continuo en la eficiencia de la provision de las necesidades académicas y
administrativas de las distintas unidades, para lo cual ha generado cambios en la administracion de los recursos,
establecidos en el Estatuto Financiero y el Cédigo de ética y buen gobierno, que despliega mayores herramientas
para su control e intervencion.

Se resalta el patrimonio propio de la institucion, la solidez y equidad en materia de distribucion de los recursos
econdmicos e integridad en sumanejo, la transparencia en el manejo de los recursos financieros y buenas practicas
de auditoria certificada.

En laTabla 47 se describe el resultado e interpretacion de la evaluacion del factor, realizado a partir del ejercicio
de autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacién institucional, haciendo uso de la herramienta
EVAL, que permite el almacenamiento y la medicidon de datos de opinién por medio de encuestas, informacién
numérica a través de bases de datos estadisticas y documentales, cuyos archivos estan soportados en las unidades
o dependencias responsables. De igual forma, como estrategia para mejorar las ya existentes buenas practicas de
gobierno universitario, la institucién adopté otras técnicas de recolecciéon de informacién, como son los grupos
focales y preguntas abiertas, los cuales garantizan espacios para la construccion colectiva de la visiéon de la calidad
institucional.

Tabla 47. Evaluacion Factor 12. Recursos Financieros

Factor 12: Recursos Financieros

Calificacion

Caracteristica .. Grado
Ponderacién | Logro

cumplimiento
30. Recursos, presupuesto y gestion financiera 9 96% Plenamente
Total Factor 96% | Plenamente

4.4.12.1. Andlisis global del Factor 12

En 2019 la Universidad de Cérdoba aprobo el Estatuto Financiero, Acuerdo 143 de 2019 (Anexo 69: Estatuto
financiero Acuerdo 143 de 2019) y los procedimientos PGFI-005 y PGFI-007 de 2020, lo cual se considera un acto
normativo de gran envergadura, que ha producido cambios en las disposiciones que en materia financiera y
con base en la confianza colaborativa y participativa definen el actuar de la institucion; esto con el fin de dar
cumplimiento a su Proyecto Educativo Institucional y satisfacer las necesidades académicas y administrativas de
las distintas unidades en la universidad.
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El Estatuto Financiero define un Sistema Presupuestal constituido por un Plan Financiero, un Plan Operativo Anual
de Inversiones y un Presupuesto Anual, en donde se concede gran importancia a la transparencia en el manejo de
los recursos financieros y buenas practicas de auditoria, con apego al Cédigo de ética y buen gobierno (Resolucion
Rectoral 3527 de 2016). La aplicaciéon de esta normativa en la institucion ha implicado mas control sobre los
recursos e inversiones, y de esta manera generar mayor confianza y mejorar la percepcién de la comunidad en la
gestion de los recursos; de igual forma, alcanzar un posicionamiento en el ranquin de transparencia en Colombia.
Esto es en gran medida producto de la organizacién en materia de presupuesto, tal como se hace constar en los
informes de Auditoria Financiera realizados por la Contraloria General de la Repubilica, el cual indica que durante
los anos 2017, 2018, 2019, 2020 «no se presentaron limitaciones que afectaran el alcance de la auditoria».

En 2018 la Universidad adopto, para su proceso contable y financiero, el nuevo marco normativo para entidades
del gobierno (Resolucién 533 de 2015), que define las Normas de Informacién Contable del Sector Publico, NICSP,
segun lo establecido en la Ley 1314 de 2009, para regular los principios y normas de contabilidad e informacion
financiera y de aseguramiento de informacién en Colombia.

De igual forma, durante los tres ultimos afos, se destaca un mejoramiento en el manejo financiero de la
institucion bajo el liderazgo del Comité de Asuntos Financieros, el cual se reglamenté en los articulos 54 y 55
del Acuerdo 143 de 2019. Este Comité estd conformado por el rector, un representante del Consejo Superior,
un representante del Consejo Académico, el vicerrector administrativo y los jefes de las divisiones de Asuntos
Financieros, Planeacion y Desarrollo y Presupuesto. Se encarga, entre otras funciones, de realizar la distribucién
presupuestal, las apropiaciones presupuestales y el desarrollo de los procedimientos financieros en cada uno de
los grandes rubros institucionales.

Enel2018losparesacadémicosdelCNAdestacaronlaimportanciadelageneraciondeexcedentespresupuestales
y de la satisfaccién de las necesidades basicas para el funcionamiento de la institucion, a pesar del bajo aporte de
recursos de la nacion y de la evidente disminucién efectiva anual de la transferencia de recursos; por lo tanto, es
importante subrayar que la Universidad de Cérdoba dispone de una estructura presupuestal y financiera sélida y
consistente, con un moderado nivel de desfinanciamiento y un patrimonio apoyado en la extension y calidad de
los bienes muebles e inmuebles, asi como sus frutos y rendimientos. Esta estructura presupuestal se basa en los
recursos que la nacidn entrega anualmente, de acuerdo con las normas que reglamentan la financiacién estatal
de las universidades publicas del orden nacional, en los ingresos por concepto de matricula y otros servicios,
ingresos econdmicos derivados de usufructo de patentes, venta de servicios, consultorias y convocatorias del
sector publico o privado.

Finalmente, las cifras de los informes de Gestion 2018, 2019 y 2020 muestran el gran compromiso de la
institucion para atender, a través de su presupuesto, las funciones misionales, estratégicas, técnicas y logisticas
operacionales, contenidas en el modelo de gestién de procesos adoptados por la Universidad de Cérdoba.

4.4.12.2. Caracteristica 30: Recursos, presupuesto y gestion financiera

Las fuentes de financiacién y recursos en la Universidad de Cérdoba estan definidas de acuerdo con la
Constitucién Politica de 1991, la Ley 30 de 1992 y demds normas de procedimiento aplicables y complementarias,
que le otorgan un amplio poder discrecional a la institucién para organizar y ejecutar su presupuesto. El articulo
85 de la Ley 30 establece que los ingresos y el patrimonio de las instituciones estatales de educacién superior
estard constituido por las partidas que le sean asignadas en el presupuesto nacional, departamental, distrital o
municipal; los bienes muebles einmuebles que actualmente posean y los que adquieran posteriormente, asi como
sus frutos y rendimientos; las rentas que reciban por concepto de matriculas, inscripciones y demas derechos y,
por ultimo, los bienes que como personas juridicas adquieran a cualquier titulo.
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La institucion recibe recursos de la nacidon que ascienden al 65,5% del presupuesto total, y en cuanto al
presupuesto de ingresos, contempla los provenientes de ingresos corrientes, que incluye la estimacién de los
recursos propios y los aportes que se espera recaudar durante una vigencia fiscal. En la vigencia 2021 los recursos
propios ascendieron a 21,4 % del presupuesto, aproximadamente, y consistieron en recursos generados en
desarrollo de las actividades propias de la Universidad en cumplimiento de sus funciones esenciales y aportes
provenientes de personas naturales o juridicas, publicas o privadas con el objeto de atender las erogaciones para
el funcionamiento de la institucién. Por otra parte, los recursos de capital que se reciben son en promedio del
12,5 %, y son resultado de las operaciones contables y presupuestales y de rendimientos financieros, recursos
del balance, donaciones, recursos de créditos. Finalmente, en los tltimos afos los recursos del Sistema General
de Regalias han permitido el acceso a la financiacién de proyectos de investigacién e infraestructura de cuantias
importantes, y, actualmente, tienen una participacién del 0,6 % del presupuesto vigencia 2021.

Para formular el presupuesto institucional se tienen definidos los procedimientos del Proceso de Apoyo de
Gestion Financiera en el Sistema de Aseguramiento de la Calidad, el cual contempla el diligenciamiento de
formatos, instrucciones, otros documentos, procedimientos y manuales disponibles en la pagina web institucional;
asi mismo la Divisién de Asuntos Financieros también publica en la web institucional informacién contable, de
tesoreria y presupuesto. Los documentos de rendicién de cuentas de los afios 2018, 2019 y 2020 dan claridad de
las fuentes de financiacion de la institucion, y son coincidentes con los informes de auditoria de la Contraloria
General de la Republica, que concluyen que: «La comprobacién de las operaciones financieras, administrativas y
econdmicas se realizan, conforme a las normas legales, estatutarias y de procedimientos aplicables».

El presupuesto para la vigencia del aflo 2020 de la Universidad tuvo una ejecucién de aproximadamente
$251.997 millones, de los cuales el 65,5 % correspondian a ingresos procedentes de la nacién. En estos recursos
se encuentran incluidos los recursos enviados por la nacién para cubrir el pago de las mesadas pensionales, que
representan el 28 % de los recursos de la nacién y el 18,3 % del total de los ingresos; el 21 % es producto de las
actividades propias de la institucién; el 12 %, a recursos de capital, y el 0,6%, al Sistema General de Regalias (Figura
46).

(" )

65,5% 6 Recursos Nacion
$165.104.477.131

Recursos de capital
§31.490.381.793

Recursos propios
§53.894.790.719

0 6%, Slstema de Regalias
417.493.049

Figura 46. Presupuesto de ingresos ejecutado vigencia 2020
Fuente: Division de Asuntos Financieros 2021.

Ahora veamos que, de acuerdo a la ejecucion del presupuesto de gastos de la vigencia 2020, el 59,3 % obedece
a gastos de funcionamiento; el 15,8 %, a transferencias; el 12,4 %, a la ejecucidn de recursos del Sistema General
de Regalias; el 7 % a gastos de comercializacién de bienes y servicios; el 5,2 %, a inversion y el 0,2 %, al servicio de
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la deuda (Figura 47). Se resalta que el presupuesto de cada vigencia fiscal en la Universidad de Cérdoba se ajusta
a los recursos asignados por la nacién y los recursos propios para una vigencia fiscal.
( I
59,3%‘ Funcionamiento

§142.891.157.836

12,4% > Sistema general de regalias
$29.850.632.204

0,2% < Servicio ala deuda
$506.414.000

Produccion y comercializacion de bienes y servicios
$16.895.791.925

Inversion
$12.560.302.235

15,8%, Transferencias
$38.152.869.475

12,6%

Figura 47. Presupuesto de gastos ejecutado vigencia 2020.
Fuente: Division de Asuntos Financieros 2021.

Durante el periodo comprendido entre 2016 y 2020, el crecimiento de los ingresos a precios corrientes fue de
27,1 %, mientras los gastos fueron de 36,3%; sin embrago, el recaudo de los ingresos en cada uno de los afos
siempre ha estado por encima de los gastos ejecutados. Se destaca que durante la vigencia 2019, la Universidad
de Cérdoba firmd un préstamo para financiar gastos de funcionamiento por valor de $6000 millones para pagar
en tres anos con un ano de gracia.

$280.000
-251.997.
$ 260.000 SIS $
$240.000 —®
$240.857
$220.000 $209.099 $210:798~ /
$200.000 —3195.195__ $211.075
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$160.000 $A71.157.
$140.000 | : : : : ‘
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k Ingresos @ Gastos /

Figura 48. Presupuesto de ingresos y gastos ejecutados 2016-2020 (millones de pesos)
Fuente: Divisién de Asuntos Financieros 2021

Las politicas de asignacion, ejecuciony evaluacion presupuestal y de ejecucidn financiera estan contempladas en
el marco normativo internoy externo. El Acuerdo 143 de 2019 reglamenta el Estatuto Financiero de la Universidad
de Cérdoba. La ley 1697 de 2013 crea la estampilla pro Universidad Nacional de Colombia y demas universidades
estatales. La Resolucién 3692 de 2017, adopta el Manual de Supervisién e Interventoria de la Universidad de
Cérdoba, y hay que mencionar, ademas, que la ejecucién y evaluacién presupuestal y de ejecucion financiera se
realiza mediante el Procedimiento de Elaboracién y Aprobacién del Presupuesto PGFI-005, incluida su Politica
de Operacién, que establece la ruta de elaboracién y aprobacién del presupuesto para ajustar las necesidades
financieras de la institucién, segun los recursos asignados por la nacién y los recursos propios para una vigencia
fiscal.
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Tabla 48. Estado de Situacion Financiera dic.31 de 2018 a 2020 y jun.30 de 2021 (cifras en pesos colombianos)

Concepto/ano Dic. 2018 Dic. 2019 Dic. 2020 Jun.2021

Activo

Corriente 22.914.599.983 43.868.963.610 61.111.757.274 90.403.735.369

No corriente 625.147.765.779 637.439.482.926 642.094.601.680 642.699.542.017

Total activo 648.062.365.762 681.308.446.536 703.206.358.954 733.103.277.386
Pasivo

Corriente 28.699.220.487 36.505.907.840 44.005.865.939 41.871.581.078

No corriente 537.044.887.357 553.113.966.656 535.038.865.538 516.065.986.144

Total pasivo 565.744.107.844 589.619.874.496 579.044.731.477 557.937.567.222

Patrimonio 82.318.257.918 91.688.572.040 124.161.627.477 175.165.710.164

Fuente: Division de Asuntos Financieros, 2021

En cuanto al estado de situacion financiera hay que decir que la Universidad de Cérdoba es una entidad del
Estado, clasificada segun Resolucién 533 del 2015, expedida por la Contaduria General de la Nacién y obligada a
implementar las Normas de Informaciéon contable del sector publico, NICSP, a partir del afo 2018; por esta razén,
los estados financieros del ano 2018 no son comparativos con el afo inmediatamente anterior.

Laimplementacién del nuevo marco normativo contable NICSP en la Universidad de Cérdoba permitié visibilizar
y solucionar problemas a nivel operativo de vigencias anteriores, adicionalmente obligd a parametrizar y ajustar
los médulos del software financiero Seven ERP, que no se utilizaban al 100 %. La importancia de automatizar los
procesos financieros que se realizan de forma manual es la reduccién de tiempos y evitar errores que se pueden
presentar por el volumen transaccional o la carga operativa de los funcionarios.

Dentro de las mejoras previstas en la Universidad de Cordoba que se cumplieron satisfactoriamente estd la
organizacién en la operatividad de los procesos de recaudos de los servicios ofertados mediante convenios de
Baloto, Efecty, botdn de pagos PSE; cuentas recaudadoras que permiten identificar los depositantes de diferentes
entidades financieras, con el fin de disminuir las partidas conciliatorias generadas en las vigencias anteriores, lo
cual es favorable para el proceso de la conciliacién bancaria manual.

El médulo de conciliaciones bancarias del sistema SEVEN ERP esta parametrizando al 100 % para conciliar
automaticamente los bancos Colpatria y Occidente, los demas bancos aun se concilian de manera manual
mientras se termina la parametrizaron de los demas bancos en el sistema.

En el afo 2019, el nivel de endeudamiento total de la institucion fue del 86,54 %, y, a pesar de que disminuyd
con respecto al ano 2018, sigue siendo alto; igualmente, el pasivo pensional es el mayor compromiso, con una
representacion del 89,28 % dentro del total pasivo, y el endeudamiento con entidades financieras, que representa
el 0,88 %, siendo este de largo plazo. En el ano 2020 bajo el nivel de endeudamiento, pero auin se mantiene alto
con 82,34 %. Aligual que en afos anteriores se destaca la representatividad del endeudamiento pensional, con un
valor de 87,37 % dentro del total pasivo. La institucidn, en el marco de su cultura de autorregulacién y evaluacion,
definié un plan de gestion para adelantar los tramites pertinentes ante el Ministerio de Hacienda para la firma de
un acuerdo de concurrencia; de lograrse este tramite, el endeudamiento se reduciria significativamente, teniendo
en cuenta que el Ministerio asumiria parte de este compromiso.
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En el aflo 2018 se presentd un excedente en el estado de resultados de $1.282.980.542, y en el ailo 2019 este
excedente fue de $9.370.314.122, lo que representa un incremento de 730,4 %. Esto se debié fundamentalmente
a un aumento de los ingresos operacionales. El excedente del ejercicio del ano 2020 fue de $32.473.055.437,
equivalente a una variacidn positiva del 347 % que corresponde al aumento de los ingresos operacionales, a la
venta de bienes y transferencia y subvenciones recibidas. Por otra parte, se presentd disminucidn en los gastos
de operacién y administracién, en el deterioro, asi como en las depreciaciones, amortizaciones y provisiones
correspondiente a la disminucién de la provision del pasivo pensional.

Los estados financieros son auditados por la Contraloria General de la Republica, con fundamento en la opinién
contable y presupuestal presentada, que fenece la cuenta fiscal de la Universidad de Cérdoba por la vigencia fiscal
2018. En la evaluacion del Control Interno Financiero, la Universidad de Cérdoba obtuvo una calificacion de 1,4,
correspondiente a EFICIENTE.

De acuerdo al informe de auditoria financiera de la Contraloria General de la Republica correspondiente a la
vigencia 2020, se resaltan los siguientes resultados:

e «Laopinion sobre los estados contables es sin salvedades».

e «Los estados contables de la Universidad de Cordoba a 31 de diciembre de 2020, revelan apropiadamente
las politicas contables significativas, seleccionadas y aplicadas, las cuales son adecuadas y congruentes
con el marco de informacién financiera aplicable. De igual forma, las estimaciones contables realizadas
son razonables y la informacién presentada en los estados financieros es relevante, fiable, comparable y
comprensible. En su conjunto, expresan en todo aspecto significativo la situacién financiera, asi como los
resultados de las operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio, y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con
las normas prescritas por las autoridades competentes y los principios de contabilidad universalmente
aceptados o prescritos por el Contador General».

e «En nuestra opinion, el presupuesto de la Universidad de Cérdoba es Razonable por cuanto fue preparado
y ejecutado en todos los aspectos materiales de conformidad con el marco normativo que le aplica.

e «Con fundamento en la opinién contable y presupuestal presentada, la CGR Fenece la cuenta fiscal de la
Universidad de Cérdoba, por la vigencia fiscal 2020»

e «Laentidad rindio la cuenta por la vigencia fiscal auditada, dentro de los plazos previstos en la Resolucion
Reglamentaria Organica REG-ORG-42 DE 2020 de la CGR a través del Sistema de Rendiciéon Electrénica de la
Cuenta e Informes — SIRECI».

Con respecto a la organizacion eficiente y funcionarios eficaces para el manejo financiero, la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera cumple a través de una estructura claramente definida en organizacion, objeto y
capacidad para la funcion de administrar los recursos de infraestructura fisica, tecnolégica, suministro de bienes
y servicios, recursos financieros, talento humano y apoyo a las demandas de los procesos misionales. Asi mismo,
cumple con el manejo contable y financiero para garantizar que las necesidades logisticas y financieras de los
procesos académicos, de investigacion y de extensidn se satisfagan de manera oportuna. Al frente de esta labor
se encuentra un equipo de funcionarios especializados, con cualidades y capacidades ademds de experiencia en
los temas y funciones de esta Vicerrectoria.

La Division de Asuntos Financieros esta adscrita a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, esta Division
acopia informacién y registra las operaciones y hechos econémicos de la institucion. Planea el uso de los recursos
financieros, de acuerdo a la normatividad vigente, y produce los estados financieros; rinde cuentas e informes que
le sean requeridos por los 6rganos de control de la nacion y autoridades institucionales. La Seccion de Contabilidad
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y Cartera registra las operaciones econdémicas y elabora los estados financieros; rinde cuentas e informes que le
sean requeridos por los 6rganos de control de la nacién y autoridades institucionales. La Seccién de Presupuesto
realiza los registros de ley de la ejecucién presupuestal, rinde informe y prepara los actos administrativos
correspondientes a modificaciones parciales del presupuesto. La Seccién de Tesoreria se encarga del manejo de
bancos, recepcidn de ingresos, realizacion de pagos y registros de las operaciones correspondientes, de acuerdo
a la normatividad existente.

Con relacién a la transparencia en el manejo de los recursos financieros y buenas practicas de auditoria
certificada, se resalta el desempefo de la Universidad de Cérdoba, y se prueba que el manejo transparente de sus
recursos financieros se cumple en funcién de las actividades misionales de docencia, investigacion y extension.
Por esto, la preparacion, aprobacion, ejecucidn, control presupuestal y registros de tesoreria son realizados a
partir de la ejecucion de criterios estables determinados en el Estatuto Financiero y, primordialmente, siguiendo
los procedimientos definidos por el proceso financiero.

La Universidad de Cordoba demuestra un alto grado de compromiso en el manejo de los recursos, presupuesto,
adecuada y transparente gestion financiera, confirmado en los informes de Auditoria Financiera de la Contraloria
General de la Republica vigencia 2018, 2019, 2020, en el que se manifiesta que los estados contables de la
Institucién «revelan apropiadamente las politicas contables significativas seleccionadas y aplicadas, las cuales
son adecuadas y congruentes con el marco de informacion financiera aplicable». Esto también es reconocido por
parte del principal grupos de interés del proceso, los profesores, quienes expresan la probidad en el manejo de los
recursos detallando que: «La Institucién hace una adecuaday transparente gestién de los recursos, el presupuesto
y la gestion financiera; inclusive, esta situacion la ha llevado a tener reconocimientos y certificaciones», pero aun
mas relevante es la apreciaciéon y confirmacién por parte de los profesores en cuanto a que «La practica de los
recursos garantiza el cumplimiento de las labores misionales de docencia, investigacion y extensién, que, en
esencia, son la parte estructural de su Proyecto Educativo Institucional». En este orden de ideas los resultados
arrojados en el ejercicio de autoevaluacion evidencian un alto grado de cumplimiento del 96 %.
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5.JUICIO DE VALOR SOBRE LA CALIDAD DE LA INSTITUCION

. . Logro Alcanzado %
# Lineamiento
Anterior (2016) | Pares (2016) | Actual (2021)
1 Misién y proyecto institucional 88 92 94
2 Estudiantes 85 94 86
3 Profesores 87 84 82
4 Procesos académicos 85 92 90
5 Visibilidad nacional e internacional 80 78 82
6 Investigacidn y creacion artistica 84 86 86
7 Pertinencia e impacto social 80 92 86
8 Procesos de autoevaluacion y autorregulacién 88 86 88
9 Bienestar institucional 82 78 84
10 Organizacion, gestién y administracién 85 86 88
11 Recursos de apoyo académico e infraestructura fisica 80 80 80
12 Recursos financieros 90 78 96
Total 84.7 85.5 86.4

En el marco de la cultura de la calidad y el mejoramiento continuo, la Universidad de Cérdoba luego de haber
realizado su ejercicio reflexivo y participativo de autoevaluacién institucional, sobre el estado actual, el deber ser
y su hacer histérico, hace la apreciacion de su propia calidad como declaracion y reafirmacion del cumplimiento
de su mision. Conscientes de la gran funcion social encomendada y de acuerdo con la evaluacion integral de los
procesos misionales, estratégicos y de apoyo planteados en el presente documento, se evidencian los resultados
dela consolidacion de unainstitucion de docencia que transita hacia la investigacién, el impacto generado no solo
en la comunidad educativa, sino en la sociedad, cumpliendo plenamente con el Proyecto Educativo Institucional,
conociendo y entendiendo que el camino de la excelencia en el cual estamos inmersos es producto de la firmeza
y apropiacién de la mejora continua, la cual ha sido el soporte para consolidar el trabajo desempenado.

De ahi que en este nuevo ejercicio de autoevaluacién es palpable el cumplimiento de la misidn de la institucion,
a través de la ejecucion de la planeacién estratégica, definida en instrumentos de planeaciéon como el proyecto
educativo institucional, planes de gobierno, planes operativos anuales y planes de mejoramiento de programas
académicos, los cuales dan respuesta a las necesidades y son coherentes entre si con la realidad del contexto y
las condiciones de alta calidad exigidas. Asi mismo, el logro de la mision se posibilita a través del fortalecimiento
de ejercicios de planeacién estratégica, con caracter amplio y participativo, que han derivado en la construccion
de un nuevo plan de desarrollo a 2031 y una nueva vision de Universidad, la cual refleja nuestro caracter de
institucién formadora con transito a una investigacion de alto impacto social. En este mismo sentido, la nueva
estructura organica y planta de personal responde a la dindmica institucional y exigencias del contexto en
torno a la modernizacién de la Universidad; por ejemplo, se contempla una dependencia de Autoevaluacién y
Acreditacion, adscrita a la Vicerrectoria Académica.
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Este proceso de autoevaluacién confirma en la Universidad la importancia de su cuerpo profesoral como pilar
fundamental en el fortalecimiento de sus practicas institucionales y de formacién. En razén a lo anterior, y, a pesar
de las dificultades de recursos financieros en la Universidad Publica en Colombia, la institucién demuestra el
compromiso con el mejoramiento continuo incrementando el nimero de docentes de tiempo completo, a fin de
aumentar la cantidad de profesores por estudiante, incorporar en los programas profesionales del mas alto nivel
académico, aumentar la generaciéon de nuevo conocimiento, y, en especial, fortalecer el proceso de formacion de
nuestros estudiantes.

De igual forma, el fortalecimiento del sistema interno de aseguramiento de la calidad a través de la cultura de
autoevaluaciényautorregulaciéninstitucionaly de programasbajo condicionesdealtacalidad ylaimplementacion
de politicas y normatividad interna han permitido afianzar nuestros procesos académicos representados en la
pertinencia social y relevancia de los 32 programas académicos de pregrado y 37 de postgrado, demostrada por
el desempeiio y acogida laboral de los graduados, quienes son reconocidos por sus aportes significativos en el
desarrollo y transformacion de la region.

Por otro lado, el espiritu critico e innovador y los grandes aportes cientificos de la alma mater, acorde a
las necesidades y oportunidades que el contexto regional y global proponen, va ligado a las prioridades que
la institucion en materia de investigacién tiene no solo como investigacion formativa transversal a todos los
procesos académicos, sino como fomento a la consolidacién de la ciencia, en la cual hemos dado un gran salto
que se evidencia en nuestros grupos y semilleros de investigacion, el impulso al desarrollo de la sociedad en
la transferencia de conocimiento para mejorar la calidad de vida, la sostenibilidad y contribuir a la solucion de
problematicas de la comunidad.

En coherencia con la anterior declaracién, el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional y el Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad reflejan la pertinencia institucional en las distintas modalidades de proyeccién
social con las que la Universidad se relaciona con su entorno inmediato. Ello es posible gracias a la capacidad
cientificaytecnoldgica conla quelosinvestigadores focalizan la generacién de nuevo conocimiento, respondiendo
a interrogantes de relevancia social, lo que ha promovido el reconocimiento y visibilidad institucional y de los
programas en contextos académicos globalizados.

Atendiendo al andlisis expuesto anteriormente, producto del ejercicio de autoevaluacion, la alta calidad en
la institucion es valorada en un 86.4 % lo que representa un alto grado de cumplimiento reconocido por los
diferentes grupos de interés.

Hemos avanzado, pero la institucién en este informe consolidado de manera sistemética no ha escatimado
detalle alguno, porque, ademads de convertirse en una practica permanente, la autoevaluacion la aceptamos
como un proceso de reflexién critico y de participacién colectiva que permite mirarnos de manera integral,
reconociendo aspectos que se deben mejorar, analizando sus aciertos para fortalecerlos, y, en funcién de estos,
proponer decisiones eficaces que orienten la dinamica social sustentada en nuestra misién institucional. De
modo que algunos de los aspectos que se deben mejorar corresponden a la visibilidad, sobre todo internacional,
mediante la articulacién con comunidades académicas que incrementen el desarrollo de proyectos. Otro aspecto
es la investigacion en consideracion a la creacidon de empresas y de planes de negocios, asi como el incremento
de la participaciéon de los estudiantes en actividades relacionadas con investigacién, creacién artistica y cultural;
también el fortalecimiento de los sistemas de informacion, y la definiciéon de estrategias que permitan mejorar
la tasa de graduacién de los programas académicos, y el impacto de la participacién de los graduados en la
evaluacion curricular y vida institucional.

Asi que la intervencién de estos aspectos ajusta el actual plan de mejoramiento y redefine nuevas acciones
presentadas en este documento, con el fin de fortalecer la calidad institucional.
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6.JUICIO DE LA ALTA CALIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA
A PARTIRDE SU IDENTIDAD INSTITUCIONALY SUS
ATRIBUTOS DE CALIDAD

La calidad para la Universidad de Cordoba esta sustentada en la capacidad para el desarrollo y cumplimiento
de sus procesos misionales y administrativos, valorada por la pertinencia, educacion inclusiva, adaptabilidad e
impacto, compromiso ambiental, eficiencia y eficacia en su gobernanza, con un alto grado de sensibilidad social
y de proyeccion.

Para la Universidad de Cérdoba es importante reconocer las caracteristicas que son inherentes a la vida
institucional y que refuerzan cada una de las acciones contempladas en el Sistema de Aseguramiento de la Calidad,
por lo que en este documento se destacan los logros y avances en cada una de ellas y como esta alma mater ha
hecho posible que sus atributos de calidad sean adoptados por su comunidad académica, lo que evidencia un
grado de correspondencia entre los objetivos de la institucidn y las necesidades de sus contextos. Por lo anterior,
podemos destacar lo siguiente:

Pertinencia social: la universidad ha comprendido que su funcién social, ademas de formar profesionales de
excelencia, también esta centrada en la creacién de programas académicos apropiados y acordes a los contextos
regionales y nacionales. Ello podemos evidenciarlo con un resultado del 80 % de pertinencia; asi mismo, la
empleabilidad de nuestros graduados representada en un 66 %, y el 80 % de ellos ejerciendo su profesion,
expandiendo su conocimiento para dar respuesta a las necesidad sentidas de la sociedad en aspectos sociales,
econdmicos, politicos y ambientales, entre otros, por lo que podemos manifestar que la institucion atiende en
alto grado las carencias sociales del medio en el que esta inmersa, incluso con una apertura a las necesidades
externas.

Adaptabilidad e impacto social: estad ligado a una respuesta efectiva a la sociedad en torno a las dindmicas
complejas que se ejemplifican en problemas y vulnerabilidad para la poblacién, por lo que es necesario expresar
que la Unicérdoba ha correspondido con acciones contundentes y de impacto, ello a partir de la transferencia
de conocimientos, la puesta en marcha de la ciencia y la investigacién como una dupla estratégica que refrenda
la experiencia, trayectoria y confianza institucional. Aqui podemos hablar de 16 proyectos de investigacién que
impactan los focos priorizados en los Planes y Acuerdos Estratégicos Departamentales, PAED; la extension social
con un significativo nimero de actividades expresadas en 76 proyectos de extensién, sumandose a ello la apuesta
social Cérdoba Transformada, con la implementacién de los programas Cérdoba Aprende, Cérdoba Mis Primeros
Pasos, Cérdoba Creativa y Competitiva y Cérdoba Verte Verde, dejando huellas de transformacién en 111.515
personas beneficiadas y su area de influencia, en el acompafamiento de la creacién de 155 nuevas empresas.
Lo anterior se traduce en una respuesta efectiva del quehacer institucional puesto al servicio de la regién y sus
comunidades.

Educacién inclusiva: la alma mater es una institucion de apertura y acogida a la poblacién, ejerciendo la
pluralidad, el respeto por las ideas y la diversidad cultural, garantizando los derechos y la participacion activa como
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principios que rigen la integridad y la equidad, acciones que la institucion acoge y que los refleja en la vinculacion
de estudiantes pertenecientes a poblacidon especial, en la elaboracién e implementaciéon de su Politica de
Inclusidn, inversiones alrededor de los 3796 millones de pesos, y acciones encaminadas a garantizar la educacién
y el desarrollo humano, consolidando una capacidad de valoracion por cada estudiante y amparandolos en sus
necesidades de adaptacion, apertura y sus particularidades.

Eficiencia y eficacia: la Universidad de Cérdoba, en el marco de su sistema de aseguramiento de la calidad,
reconoce la eficaciay la eficiencia como atributos de calidad, entendidos como la medida en la que se alcanzan los
objetivos estratégicos establecidos en los planes de gobierno y desarrollo, mediante la utilizacién 6ptima de los
recursos destinados para ello. En ese sentido, a 2020 se lograron altos porcentajes de ejecucién en la planeacion
estratégica institucional, demostrando un 92,5 % de logro en el Plan Operativo Anual y un 83 %, en el Plan de
Gobierno 2016-2020 Por una universidad con calidad, moderna e incluyente. Estos resultados se logran gracias a la
ejecucion de los presupuestos de ingresos y gastos, que entre 2016 y 2020 en promedio fueron de 94 % y 83 %,
respectivamente. El manejo de los recursos financieros de la institucion ha sido eficiente y transparente, de lo cual
dan cuenta los resultados de auditorias de érganos de control en la ventana de observacién, en las que se han
obtenido resultados favorables.

En suma, el logro de la mision institucional y el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional, asi como
el manejo eficiente y didfano de los recursos financieros han logrado posicionar la imagen institucional en la
sociedad, obteniendo en la ventana de observacién que en promedio el 93,6 % de las noticias referentes a la
institucién publicadas en medios de comunicacién masivos sean de caracter positivo.

Compromiso ambiental: la Universidad de Cérdoba ha integrado a su Sistema Integral de Gestion de la
Calidad, la Gestion Ambiental, mediante la implementacién de la norma ISO 14001:2015, con lo cual refrenda su
compromiso con el uso eficiente de los recursos naturales, infraestructura fisica y ambientes de aprendizaje en
pro de la preservacion, manejo ambiental y prevencion de la contaminacién, e incorporacion de buenas practicas
en el orden institucional, regional y nacional. En ese orden de ideas, entre 2016 y 2020 ha ejecutado su Plan de
Gestion Ambiental en un promedio de 90 %, y un total de $5.518.401.148 en esfuerzos de sostenibilidad ambiental.

Estos esfuerzos se ven reflejados en la transformacion de su campus, el cual cuenta con un 60,8 % de zonas
verdes y ha venido incrementando el uso de aparatos de bajo consumo de agua y energia. La academia también
demuestra la incorporacion de la sostenibilidad ambiental a los planes de estudio de los programas académicos,
reflejado en que, del total de cursos, el 10 % son de sostenibilidad y un total de 121 publicaciones académicas
sobre sostenibilidad entre 2016 y 2020.
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7.PLAN DE MEJORAMIENTO

Atendiendo a los resultados del ejercicio de autoevaluacién institucional con fines de renovacién de la
acreditacion de alta calidad, definimos el Plan de Mejoramiento que compila las oportunidades de mejora
identificadas en los diferentes instrumentos de recoleccién y valoracion de la informacién referente a los aspectos
y su impacto en la calidad. Este Plan de Mejoramiento Institucional estd articulado a la planeacion estratégica de
la Universidad como garantia en la ejecucién de las acciones que permitan un mejoramiento continuo para la
consecucién de las metas propuestas.

Esimportante mencionar que, en cumplimiento de la politica de autoevaluaciéninstitucional, se hace evaluacién
permanente a la ejecuciéon de las acciones, iniciando desde el compromiso del lider de factor y colaboradores
responsables, continuando con el seguimiento realizado por la Unidad de Control Internoy, finalmente, el control
ejercido por los maximos érganos de decisiéon, como Comité Directivo, Consejo Académico y Consejo Superior.

Péagina 208










‘ screditeda

—
—
- 0000006€ 0000009 ~
2 e ° i oue iod oysandnsaid ~
a [a) vzoc €20C (44174 =
Z0 3
=) 4 N [ “epUa12d W0 eped ered SOPIULSP SIOPEDIPUI SO| 3P OIUBIWAWIND 9P UOISIAS) BUN S1UeipaW oo
m m ouewinH 014 Jages odinb3 EC0C 3P 21quiepid 20T 3p oloIg3d [enue Lol SaLIOUI 7 ‘014 J2qes odinba (2 Jod opiuyap ueld |2 U3 Sepida|geIsa SaUoDIe Se| 3p o1deduw] |3 Jenjens
=
=N OUPWINH 01US|e] 3P UQISIA] 3J3f “UQIPNIASU| B| SP S31USI0P SO B SOP! ‘sfezipuaide
z m OUBLUINH 02IWZPEDY J01IBUIIIA e G PR SEPERRRECPC R SsaI9|e1 7 Sp SOpEYNSaI 9P UQEN[eAS A Uoipeaup|d 81G0S UQIDeZIen1de A UQIDPWLLIO) Sp S3I3|[e) Jezi[esy
=
- boid sope|nuuoj saue(d
ouewnH SeLueIboid 9p OnoLUNS €20z 9polnr €207 ap okepy OJUBIWRIOfRW 3P SaUB|d uod sewesboid sodiwapede seweiboid Jod oyuaiwelofsuw ap saued soj Jeioge|3
A uopeypaioe ap salwoD ©
| 9P %001
ouewnH BDIWZPEDY BLOIDBLISDIA €20 °p |Uqy £20¢ 9p o104 SeIDURISISe 9P OpelsI] pey|noe4 Jod ejbojopolaw e ap SOpeyNsal Je:
0000000€$
:01310UBUI4 A OURWINH 0o]joIes3Q A UQIDE3UR|d 3P PepPIUN 330 €20 5p owunt o spowint opejusws|dwi oAneddy oanedjde | ejbojopolaw | seviodos eied e3160|0UD3) BIUSILIRLISY JeluRWwS|dw|
0jou1es9Q A UQIDR3UE|4 9P PepIUN 3jof ojppow
oueWIN ousibay A sauoisiwpy €202 3p 21quanig £C0Z 3P 0l |3p UODEPIeA 3p SWLIOJU| | [eA1S3WSS SWO | seweiboid Jod opebaibe Jojen op sopeynsal so| Jeisusb A oppow |2 Jeyuswa(dw]
02IWZPEDY JOIIBUIIDIA
ojjouesaQ A ugpeaue|d ap pepiun ajer ojapow
ouewINH onsibay £ sauosiwpy 0z sp 2iquiepid 720z 9p 0150y [9p UQIDEPI[EA 3P SWIOU| awiopul | ‘o[apoul |3 Jeisnle A sepije
02IWIZPEDY JOIIBUIIIA
000°000"L$ OJ312UeULY 0Jjo1esa A ugiDeaUR|d 3P PepIUN djof — A *ouadwiasap ap uopIpaw
K 02160|0Ud3] ‘ouBWNH OURWINH 0JUS|R] 3P UQISIAI] A el ¢coc ap ofey BIDUISUOD A BDUSISISY SoLeUOPUNY € 3p eI60|0pPOISW U3 BINSIPEIST A LOIDBULIOJUI 9P SELUSISIS 3P UQIDdss e 3p odinba e selneder)
ojjouesaQ A UQIDR3UE|d 9P PepIUN 3jaf
000°000'8%$ OpeIRUOD ohsibay A sauoisiwpy 7207 9p ofely 1 70T 9P 21quIsINON e|bojopolaw ‘uoDNINSU| el Jod sepluyap sepualaduiod
Jeuoisajoid | :ouewny 02IWIZPEDY JOIIBUIIIA £| 3p 0JUBWNO0(] eifojopolaw | S| Us ouadwiasap [9p UoPIpaW ef eled SOIUSWNIISUI SO| JeussIp A eIbojopolaw ef J33]qe1s3
sauopeldeded se| “UQIDNINSUI B| 3P S31USI0P SO| B SepIBbUIp ‘(BI142$S UODeIIUNWIOD A 0AlRIAURND
00000052 OuBWNH OJU3[RL 9P UQISIAIT oo 0 3p 2iqwisdIg 20T op 21qUISINON Sp o1oedwi op SWIOUJ- OlU3IWERUOZE] ‘SeuepepND SeURdWOd ‘BdA1d BIN1d3| ‘s9|bul) sedupuab senusladwod
osapueUl A ouewnH 0DJWZPEDY JOIDBLIRDIA SeIDUSISISE 9P OpeISIT- sauoeydeded 7 Us A seyunf31d ap UQIINASUOD A SBIDUSPIAS US OPESEq O[SPOW |3 US UQIDPWLIO) JeZI[esy
osinay ajqesuodsay ul eyood opw| epuspirg ePN uomdy
- uopdY 3p ueld
=
w /¥l ol Sl 951) /L s91bu| 01d JageS Seganid Us [eqolb ofewund sp olpawoid
m Sirl 77| vl (sl) /vl seuepepniD seipu1aduio) 0ld J20es segqanid ud [eqo|6 afeyund ap opawiold | _ ‘0ld Jaqes seganid se|
E 211140 £IN1D97 0ld J2GES Seganid U [eqolb sfeyund ap oipawio) W. U9 0U3WIaSIP 1S JRIOfdUI 3P Uy [5 UOY PEPISIIAIN €] 3p SIURIpNIsa
S
g ol Shl L (esl)/evl 1D BIN1S9 Old 19qeS Seqanid U [eqo|b sley p olp d w 50| 9p OpeIs3 ap seganId se| ap SOpeINSI 3P S
...m Il orl 6El (6v1) /8€L OAlIR)IUBND) OJUSIUIBUOZRY OId J2geS Segenid us [ego|b sfeyund ap oipawold W. |9 A se1>U319dW0d U UQIDBWIO) 9P S053001d SO 4933|eLI04
£ 9]
s =
m /€1 ocl GEl (LE1) /¥EL £111353 UOIDBDIUNWIOD) Old 9GS Seganid uUs [eqolb sfeiund ap olpawlold onnalqo
2 574! wl ¥l 6¥1) /0pL 0ld Jages segenid us [eqolb afeyund ap [esausb olpauloid
= 20T €20C [444 aseq eaur]
@ 4 o .
m [ZEI uoieAouUl © m_ucwc_th pepled .M>_HU0QQWA_ :0Oj|josiesaoQ 9p ue|d
g
s (opebaibe JojeA) OjualUIRIORU
M op sousodoid uod osn ns A opeis3 op segenud se| ap SOPeINSaI SO
g 9p S1usuUeULIRd Sisijeue [9p SaAeI) e seisiAaid sepus1adwod sej op ouald
.m |-120Z — 19107 [eUOPNIISU| UQIDeN[RAS0INE 3P SWOJU| uoeNBaLoINe A UgIDEN[eASOINY ‘] 0]|01IBSIP [ SAIUBIPNISS SO| B Ue)jwiad anb sauoIdde Se| JeyusulaIoU|
g
£ / auang Joeq eiofow ap pepiunyodo \
g
m ODlWigpedY/ J01O=a1ISDIA ”w_O_MmCOQmw\_ l°epP O@\_@U
i smsmsojun
3 B ouelenosel 014 Ja(jes / Jeuobniiisu] ojusiwieiols|\ op uejd
E . 0 . °
2
£




‘ ssrediteda

Plan de Mejoramiento Institucional / Sistemas de informacion Hluntoseams:

Acreditacion

2

CORDOBA

=
=]
m
)
e
)
2
z
S

Cargo del responsable: Jefe Unidad de Planeacion

e Oportunidad de mejora Factor Fuente N\
Propender por el fortalecimiento e integracién de los Sistemas de 8. Procesos de autoevaluacién y autorregulacion Informe de autoevaluacién Institucional 2016-1 — 2021-1
informacion 10. Organizacion, gestion y administracion
Plan de Desarrollo: Perspectiva: Equidad, inclusion y bienestar - Perspectiva: Calidad, pertinencia e innovacion Meta
Indicador Linea base 2022 2023
Objetivo
Implementar un esquema de gestion y gobernanza de Tl que genere las Construccion del PETI 0 100%
condiciones necesarias para el aprovisionamiento de soluciones tecnoldgicas
articuladas con miras a apoyar la toma eficaz de decisiones institucionales. . o
% de ejecucion del PETI )
o ) . 0 - Por definir
priorizadas por vigencia
Plan de Accion:
Accién Meta Evidencia Inicio Fecha Fin Responsable Recurso
Diagndstico
Plan Estratégico de
Realizar el ejercicio de arquitectura empresarial de la Universidad de Cérdoba 1 PETI Tecnologia de la Noviembre de 2021 Agosto de 2022 Unidad de Planeacién y Desarrollo $ 484.497.190
Informacién (PETI)
- Esquema de Gobierno
]
= -
m Priorizar los proyectos generados del ejercicio de arquitectura empresarial 1 Listado CMSMWMMNNMW\MQS Septiembre de 2022 Enero de 2023 Unidad de Planeacion y Desarrollo Recurso Humano
=
)0
m Implementar los proyectos priorizados . Bos [pEyEms 5835 e Enero de 2023 Diciembre de 2025 Unidad de Planeacién y Desarrollo Por definir
= priorizados ementados| implementados
m Informe sistema de $3800000000 +
Z Implementar sistema de informacion académico 1 informe informacion académico Febrero de 2022 Diciembre de 2023 Unidad de Planeacion y Desarrollo . A
£ . interventoria (140 millones)
= implementado
K=}
.m Informe sistema de
b1 Implementar sistemas de informacion para la gestion de planes institucionales 1 informe informacion gestion de Junio de 2022 Junio de 2023 Unidad de Planeacién y Desarrollo $ 300.000.000
] planes institucionales.
] Capacitar a ,o,m ,P_:Qo;m:o.m. dela mmm.m_n: de Sistemas % Informacion y 3 Capacitaciones realizadas Enero de 2022 Diciembre de 2022 Division de Talento Humano $ 25.000.000
s Telemética en Gestion de servicios de Tl'y Seguridad de Tl
g Informe sistema de
m Implementar Sistema Gestion de Servicios y Seguridad Tl 1 informe gestion de servicios y Marzo de 2022 Septiembre de 2023 Unidad de Planeacién y Desarrollo $200.000.000
m \_ seguridad Tl )
£
E Presupuesto por ano 2022 2023
um P p $2429.497.190 1.785.000.000
g ~
3= >
o= S
£ [-w
£

Periodo 20
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Informe de autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacion institucional en alta calidad

UNIVERSIDAD DE @
CORDOBA

2016-12 2021

Plan de Mejoramiento Institucional / Tasa graduacion

Cargo del responsable: Vicerrector Académico

#untossogers:

e

aon

e Oportunidad de mejora
Generar condiciones y acciones para que los estudiantes puedan
graduarse dentro de los tiempos establecidos.

Factor
2. Estudiantes

Fuente
Informe de autoevaluacién Institucional 2016-1 - 2021-1

/

Plan de Desarrollo: Perspectiva: Calidad, pertinencia e innovacion Meta
Objetivo Indicador Linea base 2022 2023
Mejorar tasa de graduacion de los programas académicos Tasa de graduacién a semestre 13 25.96% >25.96% Por definir
Plan de Accion:
Acciéon Meta Evidencia Inicio Fecha Fin Responsable Recurso
. .mmm.__NE Inieime EmesiE dte permanenciay m&a:mn_o: 4 informes Informe publicado Marzo de 2022 Febrero de 2024 Jefe Unidad de Planeacion y Desarrollo Humano
institucional y por programas académicos con andlisis de causas.
Evaluar nivel de _3Qm3m:8.m_oz ¢ ,38&0 de la poltica de 1 informe Informe de evaluacion Noviembre de 2021 Diciembre de 2021 <_m.m:on:m \./8%3._& Humano
permanencia y graduacion. Bienestar Universitario
U_wm.smj estrategias _:mﬁ_ncooj.m.,mm para mejorar el 1 documento UoEij.S muﬂovmq.o por Febrero de 2022 Abril de 2022 <_n.m:mn8:m »8%3._8 Humano
indicador de tasa de graduacién por programas. Consejo Académico Bienestar Universitario
Implementar y evaluar las estrategias 1 informe Informe Mayo de 2022 Mayo de 2023 <.mm3¢90:m vmmq.mS._nm Hurmano
por parte del programa académico. Bienestar Universitario
Evaluar las estrategias y su impacto en los indicadores institucionales 1 informe Informe Junio de 2022 Junio de 2023 Vicerrectoria Académica Humano
Hacer seguimiento semestral a las estrategias implementadas 2 informes Informe de seguimiento Junio de 2022 Junio de 2023 Unidad de Planeacion y Humano
\_ Desarrollo Control Interno Y,

Presupuesto por afio

2022

2023
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Plan de Mejoramiento Institucional / Emprendimiento

Cargo del responsable: Vicerrector de Investigacion y Extension

#untosiegme.

\

Oportunidad de mejora
Fortalecer el apoyo administrativo y financiero para el
desarrollo y la creacion de empresas y de planes de
negocios a partir de los resultados de Investigacion.

6. Investigacion y creacion artistica

Factor

Fuente /

Informe de autoevaluacion Institucional 2016-1 — 2021-1

Plan de Desarrollo: Perspectiva: Calidad, pertinencia e innovacion Meta
Indicador Linea base 2022 mmm
Objetivo
Numero de trabajos de creacién de empresas 50 20 80
Implementar la estructura del Centro de Emprendimiento, como opcion de grado
Innovacion y Desarrollo Empresarial de la Universidad de Cérdoba
20%
Numero de empresas creadas con el 0 5 vommmm;:
acompanamiento de la Universidad
Popdefinir
Plan de Accion:
i5 i i . Fecha .
Accion Meta Evidencia Inicio Fin Responsable m»mm_ﬂw
- .: » urso
Disenar y ofertar electiva sobre emprendimiento en todos los programas académicos 1 electiva Oferta electiva Febrero de 2022 Noviembre de 2022 <,mm:mm6.ﬂ e _3<mmﬁ_omm_ns Y SEmsTem umano
Vicerrector Académico
Realizar eventos para Pm.mmsﬁoo:.am. tematicas y experiencias de 2 eventos Listado de asistencias Febrero de 2022 Diciembre de 2023 | Vicerrector de Investigacion y Extension HunRegursgsico
emprendimiento con invitados expertos $100.000.000
>mé\qm‘ y dotar con mobiliario y equipo tecnoldgico el espacio 1 espacio asignado Feiiegcfis Febrero de 2022 Diciembre de 2022 <am:.mn§ de _3<m&_@.m i6n y Extension s mﬁ{ o
fisico para funcionamiento de la incubadora empresarial y dotado Unidad de Planeacion y Desarrollo Recursd Himano
Capacitar sobre procesos del Centro de mBU.ﬁmJQ,S,mSD 2 capacitaciones Listado de asistencias Febrero de 2022 Diciembre de 2023 <,nm:mn.8~, mm Investigacién y Extension mﬂvﬁ@d@ﬁ%@o
Innovacién y Desarrollo Empresarial Division de Talento Humano
i i imi Humano
ez iy Esn_o:mB_mEo dElCamimata mau‘msagmgp 1 Reglamento UoEBm\_io @t Febrero de 2022 Diciembre de 2022 | Vicerrector de Investigacion y Extension Humano
Innovacién y Desarrollo Empresarial reglamentacion del centro
Rubro presupuestal asignado P
Crear Fondo de Capital Semilla Universidad de Cérdoba 1 Fondo por la Vicerrectoria de Febrero de 2022 Junio de 2022 Vicerrector de Investigacion y Extension $100.000.000
5<mmzmmDOD y extension
; f 600.000.000
Establecer convenios y/o acuerdos con la empresa privada o fundaciones A ENEE e Gemartesyfo Febrero de 2022 Diciembre de 2023 | Vicerrector de Investigacién y Extension Humano
acuerdos acuerdos
Realizar ntUm.:m.qm 9<cﬁmgoﬂ para dar a conocer el Centro 1 campania Plan Qm. Febrero de 2022 Diciembre de 2022 Unidad de Comunicaciones Hum me%m%m.m@u 6gico
de Emprendimiento, Innovacién y Desarrollo Empresarial Comunicaciones
ReEll) @einveziioita interna dlocmprEelmliiio € m_.mbo/\o ot 1 convocatoria Convocatoria Febrero de 2022 Diciembre de 2023 | Vicerrector de Investigacion y Extension $100.000.000
\_ Fondo Emprender financiado por recursos fondo de capital semilla Y,
Presupuesto por afo 2022 2023
P P $180.000.000 $120.000.000
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acreditada

Plan de Mejoramiento Institucional / Graduados

Cargo del responsable: Jefe Divisién de Atencion al Egresado

#untosiegemes

Oportunidad de mejora
Continuar con los esfuerzos destinados al seguimiento,
fomento de procesos de cooperacién mutua y medicion
del impacto de la participacion de graduados en la
evaluacion curricular y vida institucional.

Factor

7. Pertinencia e impacto social

Fuente

/

Informe de autoevaluacién Institucional 2016-1 — 2021-1

Presupuesto por afno

$ 150.000.000

Plan de Desarrollo: Perspectiva: Calidad, pertinencia e innovacion Meta
Indicador Linea base 2022 2023
ieti % de recién graduados y graduados en consolidacion
Objetivo 9 >y gracua : 17% 30% 50%
profesional con informacién actualizada.
mozm,w@.ﬂ ,mﬁm mmﬂmﬁm@%wﬁmwﬁm_@mm Umﬁw ,mgno_Bcz,mMn_M; el NGmero de graduados que participan en os o o0 0
seguimientoy fa medicion defimpacto de fos graduados cursos/conferencias/talleres/seminarios y otras actividades.
Numero de graduados que participan en los Comités de 5 ; 15
acreditacion y curriculo de programas y facultades
Plan de Accién:
Accién Meta Evidencia Inicio Fecha Fin Responsable Recurso
enar plan de accién anual con base en la Pol nal de Graduados Acuerdo 025 de 2018 1 plan de accién Regiiio Rl o aeglen Noviembre de 2021 Febrero de 2022 . 2 o;ﬁ@mmmﬁom. Recurso Humano
graduados Vicerrectorfa Académica
Implementar y evaluar el impacto de las estrategias acorde al plan de accion de graduados ! ,:«oﬁg.ﬂgm Documento .E«o:jm Marzo de 2022 Diciembre de 2022 Divisién Egresados Recurso g&mjo
evaluacion evaluacion y tecnoldgico
Realizar estudio de seguimiento e impacto de los graduados en el desarrollo regional y nacional 1 informe de impacto UoQ:,jm:ﬁo liizims Noviembre de 2022 Febrero de 2023 Divisién Egresados RO FREREEE
impacto $ 150.000.000
Establecer Bm,ﬁoqo_om_m que U,@B_B .m<m_c,m« ,m, E:.DEQOJ. ,QmmmBUmjo € Impacto Qw ,o.m 1 metodologia Documento metodolox Enero de 2022 Diciembre de 2022 Vicerrectoria Académica Recurso Humano
graduados en la innovacién curricular, dinamizacién y pertinencia de los programas académicos
. » " L . . Divisién Egresados
Ajustar Acuerdo im,o_m N.E 6 mmm,_m.Emeon: Comités de acreditacion y curriculo de i Aevado Hsiass Acuerdo modificado Enero de 2002 Junio de 2022 Vicerrectoria Académica Recurso Humano
programas para incluir la participacién de un representante de los graduados y aprobado X P
Consejo Académico
Establecer metodologia que permita evaluar la participacion, destablecer incentivos s
. X . : Divisién Egresados
para promover la participacion de los graduados ante las distintas instancias de 1 documento . . . o
T L P X . X X Documento aprobado Enero de 2022 Junio de 2022 Vicerrectoria Académica Recurso Humano
participacion institucionalesempeno e impacto de los graduados en la innovacion de incentivos . P
. X R N X P Consejo Académico
curricular, dinamizacion y pertinencia de los programas académicos
AautlZ b IneirEsen e contacto ﬂm a5 reden 1 base de datos Base de datos actualizada Enero de 2022 Noviembre de 2022 Divisién Egresados eaurse :c:.ﬁ:o
graduados y graduados en consolidacién profesional y tecnologico
1 sistema de Informe sistema de Financiero, valor incluid
Implementar sistema de informacion académico médulo graduados informacién académico | informacion académico | Diciembre de 2022 Agosto de 2023 Division Egresados ancie 9, @ M m,n uido
moédulo graduados madulo graduados crpente J
2022 2023
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