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ACUERDO NUMERO 207

“Por el cual se adopta la politica para el fomento de la permanencia y graduacion
estudiantil en la Universidad de Cérdoba’”

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA,
En uso de sus facultades legales y estatutarias Y,

CONSIDERANDO,

Que el Articulo 67 de la Constitucién Politica establece gue la educacion es un
derecho de la persona y un servicio piblico que tiene una funcion social; con ella
se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la téenica, v a los demas
bienes y valores de la cultura.

Que &l articuio 69 de la Constitucién Politica de Colombia y el articulo 28 de la Ley
30 de 1992, al garantizar la autonomia universitaria, disponen que las
Universidades puedan darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de
acuerco con laiey.

Que el abandono de los estudios es uno de los problemas mas relevantes que
enfrenta el sistema de educacion superior en Colombia, las cifras suministradas
por el Sistema para la Prevencion y Atencién a la Desercion en las Instituciones de
Bducacion Superior (SPADIES), asi lo mueastran,

Que las alias tasas de desercion afectan los niveles de eficiencia y eficacia de la
educacion superior y tienen consecuencias negativas en la movilidad social,
calidad de vida, competitividad del pais y de las regiones. Lo anterior ha llevads a
las distintas instancias de! sistema de educacion superior a adoptar estrategias
para su estudio, prevencion y solucion.

Que en sentencia T-787 de 2006, la Corte Constitucional sefiald gue la educacion
como derecho y como servicio pUblico, la doctrina nacicnal e internacional han
entendido que ia educacion comprende cuatro dimensiones de contenido
prestacional. fa asecuibilidad o disponibilidad de! servicio: la accesibilidad; la_
aceptabilidad y la adaptabilidad, que se refiere a la necesidad de que la educacxon
se adapte a las necesidades y demandas de los educandos y que se gafarmce :
continuidad en la prestacion del servicio. :Wg; Dioniss
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Que la Politica de Calidad y Excelencia Educativa que a nivel nacional se viene
impulsando como parte integral del Plan de Desarrollo por la Prosperidad
Democratica, recoge como estrategia sustantiva la obtencidn de los mas altos

niveles de permanencia y graduacién estudiantil por parte de la Instituciones de
Educacion Superior.

Que el Ministerio de Educaciéon Nacional, en el marco del Plan de Desarrollo
Sectorial "Educacion de Cajidad: £f Camino de la Prosperidad” y en ejecucion de
la politica educativa "Cerrar brechas con enfoque regional en educacion superior”,
ha previsto la promocion de proyectos de permanencia estudiantil en las
instituciones de educacion superior,

Que el 22 de noviembre de 2010, el gobierno v los rectores de las instituciones de
educacion superior del pais firman e “Acuerdo nacional para disminuir la
desercion estudiantil en educacion superior’, el cual compromete tres ejes
fundamentaies: el fortalecimiento de la financiacion de la educacian superior, la
nivetacion académica de los estudiantes y la promocidon de la orientacion
vocacional y del bienestar.

Que la realidad actual de fa Educacion Superior en Colombia presenta indices
significativos y apremiantes de abandaono estudiantil gue compromete de manera
directa su pertinencia social y académica, de igual manera afecta la sostenibilidad
del proceso de amptiacion de cobertura,

Que la Universidad de Cérdoba asume deniro de sus dinamicas de desarrolic
como una accion preventiva la necesidad de disminuir las tasas de abandono
estudiantil e incrementar los indices de graduacién de sus estudiantes.

Que el Acuerdo 0021 de Junio 24 de 1994, contentivo del Estatuto General de la
Universidad de Cordoba estabiece como  funcion de Consejo  Superior
Universitario, la de “Definir y aprobar politicas académicas v administrativas y fa
planeacion institucional”

"

Que en mérito de lo expuesto:
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ACUERDA

ARTICULO 1: Adéptese la Politica de Fomento a la Permanencia y Graduacion
Estudiantil en la Universidad de Cérdoba, seglin los términos establecidos a
continuacién.

CAPITULO |

DE LAS DEFINICIONES, OBJETIVOS ALCANCES DEL PROCESO DE
PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL

ARTICULO 2. DE LAS POLITICAS DE PERMANENCIA Y GRADUACION
ESTUDIANTIL. EN LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA. La Permanencia
Estudiantil se define como el proceso mediante el cual el estudiante que ingresa a
la Universidad, se mantiene a lo largo del tlempo de duracion establecida para sus
estudios académicos. La graduacion académica es entendida como el acto a
través del cual la Universidad de Coérdoba otorga el titulo profesional
correspondiente al estudiante que ha cumplido con la totalidad de las exigencias v
requisitos establecidos para elio.

ARTICULO 3. OBJETIVOS. Esta politica tiena como objetivo la promocion de la
permanencia y la graduacion estudiantil en la Universidad de Coérdoba, en el
desarrollo de los postulados de calidad académica y pertinencia social, asi como
servir de marco de referencia para la planeacion, organizacién, direccién y control
de las accicnes encaminadas a garantizar la permanencia de los estudiantes en el
proceso de formacion universitario, asi como promover su graduacion en un
tiempo apropiado.

ARTICULO 4. ALCANCES. La presente politica tiene alcance estrategico vy
descriptivo, al proponer las directrices que las autoridades académicas Y
administrativas, deben observar para ia formulacion y sjecucion de los planes y
para la toma de decisiones en la materia que es su objeto.

ity :
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CAPITULO 1l
DE LOS PRINCIPIOS Y ESTRATEGIAS

ARTICULO 5: PRINCIPIOS. La Politica de Fomento a la Permanencia y
Graduacién Estudiantii se orientara por ios siguientes principios;

CORPORATIVIDAD: La permanencia v la graduacion demandan &l concurso de
todos los estamentos, y requieren de la participacion y el compromiso de sus
miembros, asi como de un entorno que contempla y propicia la posibilidad de
discusion para hallar soluciones que permitan la culminacion efectiva de los
proyectos formativos de los estudiantes.

EXCELENCIA: La Universidad velara por una revisidn continua del conjunio de las
politicas y estrateqias institucionales que contribuyan a crear en sus miembros una
cultura académica de la excelencia, a consolidar una vocacién formadora vy a
profesar una ética profesional que convoque al trabajo interdisciplinar.

INTEGRALIDAD: Los estudiantes estaran en capacidad de enfreniar las
dificultades que se presenten en el contexto educativo y en el desarrollo de
aprendizales, para sortearias a partir de procesos orientados al desarrollo de la
razon, afecto, intelecto, y de su corporalidad, en el efercicio responsable y ético de
la ciudadania y su profesion

PERTINENCIA: La Universidad propiciara el fortalecimientc con alianzas con
diferentes grupos y actores tanto del sector educativo, como del sector laboral, a
niveles publico y privade, buscando siempre el desarrollo de mejores condiciones
para la permanencia y la graduacion de sus estudiantes,

ARTICULO 6. ESTRATEGIAS. Se desarrollaran las siguientes estrategias
teniendo en cuenta que la permanencia y graduacion estan afectadas por diversos
factores de naturaleza academica, psicologica, economica y organizacional.

1. Formulacion de estudios y analisis sobre diversos enfoques, y disciplinas

estudiantil.

' Gc'm;cnoe aC 527841
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2. Promocion de ia vinculacién temprana de los estudiantes & grupos vy
semilleros de investigacion.

3. Fortalecimiento lcs programas de seguimients y acompafamiento
implementados por la Universidad y adelantar nuevas propuestas de corte
innovador que permitan atender las causas de desercion vy las estrategias
en el marce de los modelos de persistencia que se planteen
institucicnaimente, desde las posibilidades v voluntad de los actorss
involucrados en las mismas.

4. Disefio de programas de apoyos dirigidos a instituciones de educacion
media para mejorar la eleccién vocacional e identificar las principales
debilidades formativas con las que ingresan los estudiantes a la
Universidad. '

5. Aseguramiento de la adecuada coordinacion y participacion colegiada entre
fas distintas dependencias que fengan a su cargo procesos, proyectos vy
accionas orientadas a la permanencia y graduacion estudiantil,

8. Afianzamiento de las alianzas esiratégicas con diferentes organizaciones
publicas y privadas de la regidn para diseflar programas conjuntos
orientados a la prevencion de la desercion estudiantit.

7. Establecimiento de metas e indicadores claros que permitan evaluar los
alcances de la gesticn de permanencia y graduacion estudiantil en la
Universidad.

8. Formulacidn de planes de mejoramientos con base en los resultados
obtenidos en el seguimiento periddico,

9. Realizacicn anual de actividades de difusion en los resultados obtenidos en
los distintos programas que desarrolla la Unpiversidad en cuanto a
permanencia y graduacién,

- 10. Establecimientc  de  mecanismos  académicos, financieros vy  de
comunicacion para lograr que los desertores regresen a culminar sus
estudios.

11. Levantamiento de perfiles psicolégico de los estudiantes en bajo
rendimiento académico © en riesgo de €l con el propdsito de recoger
informacidn necesaria que permita identificar las problematicas y focalizar
las soluciones.

12.Gestién de convenios con entidades publicas v privadas
facilidades econdmicas o ayuda para financiar la iniciacion o ol
sus estudios en ia institucidn,
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13. Designacion de profesores destacados académicamente en cada programa,
para la administracion y direccion de cursos en [0s primeros semestres.

14. Eleccidn de docentes tutores para el acompafamiento a estudiantes en su
proceso de formamiédn en la universidad.

15. Generar politica de inclusién al inferior de la universidad para la poblacién
vulnerable, discapacidad, victimas del conflicto armado, grupos étnicos.
entre otros.

16. Implementar espacios fisicos apropiados para atender a la poblacion con
discapacidad.

17. Establecer convenics con instituciones que promueven la educacidn
inclusiva para capacitar a los docentes y al personal administrativo.

CAPITULO Il

DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PROCESO DE FOMENTO A LA
PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL

ARTICULO 7. DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA. £| proceso de Fomento a
la Permanencia y Graduacidén Estudiantil en la Universidad de Cérdoba, estara
organizado de ja siguiente manera: Comité Institucional de Fomenio a la
Permanencia y la Graduacion Estudiantil, Comité de Facultad de Fomento a ia
Permanencia y la Graduacion Estudiantit y el Comité de Fomentc a s
Permanencia y la Graduacién Estudiantil de Programa.

ARTICULO 8. DEL COMITE INSTITUCIONAL DE FOMENTO A LA
- PERMANENCIA Y LA GRADUACION ESTUDIANTIL: Estara conformado por
& Vicerrector Académico, Vicerrector Administrative, el Jefe de la Unidad de

Planeacion y Desarrolio, el Jefe de la Divisién de Bienestar Universitario y un (1)
profesionales de esta dependencia, ! Director de la Division de Educacién a
Distancia y los Coordinadores de Fomento a la Permanencia v la Graduacién
Estudiantii de las Facultades. El Comité Institucional de Fomento a Ia

Permanencia y la Graduacion Estudiantil estarda adscrito a la Vicerrectoria
Académica.

Ceticace G 52781
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ARTICULO 9. DE LAS FUNCIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE
FOMENTO A LA PERMANENCIA Y LA GRADUACION ESTUDIANTIL:

a) Asesorar y propener al Consejo Académico, ias polfticas, las
estrategias, objetives y programas que se constiiuyen en la esencia
fundamental del incremento de la permanencia v graduacion estudiantii en
la Universidad de Cordoba.

b} Asumir con responsabilidad central el incremento de la
permanencia v la graduacion estudiantil en fa Universidad de Cérdoba.
c) Realizar seguimiento, acompafiamiento y evaluacién de los

diferentes programas que la Universidad de Coérdeba establezca para
fomentar la pelitica de Permanencia y la Graduacion Estudiantil.

d) Presentar informes semestrales al Censejo Académico sobre
el comportamiento de la politica de Permanencia y la Graduacion
Estudiantil en la Universidad de Cérdoba.

e) Reunirse  ordinariamente  una vez al mes y
extracrdinariamente cada vez que sea necesario para el adecuado
funcionamiento de sus funciones.

f) Darse su propio regiamento.

g) Las demas funciones que le asigne las normas vigentss de
ta Universidad de Cérdoba.

ARTICULO 10. DEL COMITE DE FACULTAD PARA EL FOMENTC A LA
PERMANENCIA Y LA GRADUACION ESTUDIANTIL. Estaré conformado por el
Decano y los Coordinadores de los Comités para el Fomento de la Permanencia y
Graduacién de cada uno de los Programas Académicos adscritos a la Facultad y
un (1) profesional de la Division Bienestar Universitario. Tendra una dependencia
directa del Decano de |la Faculiad.

ARTICULC 11. FUNCIONES DEL COMITE DE FACULTAD PARA EL FOMENTO
A LA PERMANENCIA Y LA GRADUACION ESTUDIANTIL, tendra las siguientes
funciones;. !

el ) S
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a) Asesorar y proponer ante el Consejo de Facultad el desarrollc de
tas politicas, estrategias, objetivos y Programas Institucionales para
gl incremento de la Permanencia y Graduacion Estudiantll en ia
Universidad de Cordoba.

b} Realizar seguimientos, acompafitamiento y evaluacion de fos
diferentes Programas gue la Universidad de Cordoba establezca
para fomentar la Politica de Permanencia y Graduacion Estudiantil
en la Facuitad respectiva.

¢} Presentar informes semestrales al Consejo de Facultad sobre el
comportamiento de las Politicag de Permanencia y Graduacién
estudiantii en la Facultad y los programas de pregrado y
Formacién avanzada a ellas adscritos como resuliado concreto en
la participacidén en los diversos programas que fa Universidad ha
implementado.

d) Procurar que los requerimientos administrativos, financieros, planta
fisica, tiempos de asignacion, e infraestructura tecnolégica
necesarios para &l desarrollo de los Programas de Permanencia y
Graduacién en la Facultad y en los programas adscritos a ella sean
atendidos oportunamente,

e) Convertirse en un referente basico y determinante en el proceso de
integracién en las Politicas de Permanencia y Graduacion
Estudiantit al Plan de Desarrcllo Institucional v a los Planes de
Accion de cada Facultad y Programa.

f) Reunirse ordinariamente una vez al mes y exiraordinariamente
cada vez que sea necesario para el adecuado funcionamiento de
sus funciones.,

g} Darse su propio reglamento.

h) Las demas funcicnes que le asigne las normas vigentes de la
Universidad de Cordoba.

ARTICULO 12. INTEGRANTES DEL COMITE DE PROGRAMA PARA EL
FOMENTO A LA PERMANENCIA Y LA GRADUACION ESTUDIANTIL. Estara
conformado por un docente-coordinador y un profesor de tiempo cgﬂ@@et de
programa. Tendra una dependencia directa del Jefe de Departamentgfragpasti,

4 e
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ARTICULO 143. FUNCIONES DEL. COMITE DE PROGRAMA PARA EL
FOMENTO A LA PERMANENCIA Y LA GRADUACION ESTUDIANTIL, tendra
las siguientes funcicnes:

a) Asesorar y proponer ante el Jefe de Departamento el desarrolio de las
poiiticas, estrategias, objetivos y Programas Institucionales para el
incremento de la Permanencia y Graduacion Estudianti! en la Universidad
de Cordoba.

b) Realizar seguimientcs, acompafiamiento y evaluacion del Programas para
fomentar la Politica de Permanencia y Graduacion Estudiantil en la Facultad
respeciiva.

c) Presentar informes semestrales al Jefe de Departamentc sobre el
comporiamienic de las Politicas de Permanencia v Graduacion estudiantil
en el programa.

d) Procurar que los reguerimienics administrativos, financieros, planta fisica,
tliempos de asignacion, e infraestruclura tecnoldgica necesarios para el
desarrollo de los Programas de Permanencia vy Graduacion en los
programas sean atendidos oportunamente.

e) Convertirse en un referente bésico y determinante en el proceso de
integracion en las Polilicas de Permanencia y Graduacion Estudiantit ai
Plan de Desarrollo Institucional y a los Planes de Accidn de cada Facultad y
Programa.

f) Reunirse ordinariamente una vez al mes y extraordinariamente cada vez
que sea necesario para el adecuado funcionamiento de sus funciones.

g) Darse su propio reglamento.

h} Las demas funciones que le asigne las normas vigentes de la Universidad
de Cérdoba
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CAPITULO WV

DE LOS PROGRAMAS PARA EL FOMENTO A LA PERMANENCIA Y
GRADUACION ESTUDIANTIL

ARTICULO 14. L.os programas que la Universidad de Cérdoba implementara para
fomentar las Politicas de Permanencia y Graduacion Estudiantil serdn los
siguientes:

A.PROGRAMA DE ORIENTACION PROFESIONAL. El programa de Orientacion
Profesional persigue proporcionar al estudiante una aproximacion al conocimiento
que tiene sobre si mismoe, sus capacidades, su rendimiento, motivaciones €
intereses, su inteligencia, aptitudes y su persenalidad, que garantice una seleccion
adecuada del programa profesional que aspira desarrollar. Tiene como principal
motivacidn ayudar a los jbvenes a evaluar sus posibilidades en terminos de las
actitudes y aptitudes, frente a la eleccion de un posible programa académico, es
decir. que quiere estudiar y que puede estudiar.

El Programa de Orientacion Profesional es un modelo automatizado que
responde, a los intereses, motivaciones, los contextos y las capacidades, el cual
estara adscrito al area o Unidad de Bienestar Institucional y tendra como area de
accién y poblacidn a intervenir los estudiantes de Educacion Media (grados Diez y
Once) que aspiran a ingresar a la Universidad de Cérdoba.

B.PROGRAMA DE ALERTAS TEMPRANAS. El programa de Alertas Tempranas
es un instrumento guia para la entrevista individual que se realiza a los
estudiantes que ingresan en primer semestre, tiene como finalidad central
identificar anticipadamente algunos faciores de riesgo que puedan dificultar la
permanencia de los estudiantes en la Educacidn Superior. Cuentan con cuatro
eies centrales que se denominan compenente a saber: Componente Académico,
Componente Econdmico, Componente Psicosocial y Compenente Famitiar.

Bl programa de Alertas Tempranas estara adscrito al area o unidad de Bienestar

Universitario vy su poblacion objetivo, los cuales seran {o0s estudiantes de los cuatro
primeros semesires de la Universidad.
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C.PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO Y TUTORIA ACADEMICA
ESTUDIANTIL. El programa de acompafiamiento y tulcria académica estudiantil
se define como la estrategia mediante la cual la Universidad de Coérdoba responde
a las dificultades académicas presentes en los estudiantes y gue se convierte en
factor de alto riesgo para el abandono. Con este programa se aspirara a responder
de manera directa, oportuna y puntual a las falencias que se detecten en el
proceso formativo de los estudiantes de la Universidad.

Fs un programa especificamente disefiado para enfrentar la realidad que se
presenta cuando los estudiantes advierten carencias formativas sustantivas en su
formacion basica. Estara adscrito en el area o Unidad de Bienestar Universitario.

D.PROGRAMA DE FORTALECIMIENTC DE VINCULOS CON EL NUCLEO
FAMILIAR. El programa de fortalecimiento de vinculos con el nacleo familiar es
una estrategia de acercamiento de la Universidad de Cordoba vy los padres de
familia de los estudiantes con el fin de aunar esfuerzos para brindar a los jovenes
acompafiamiento, seguimiento, apoyo durante el proceso de formacion
profesional.

E| programa estara adscrito a la Unidad de Bienestar Universitario y su campo de
accion estara definido hacia el fortalecimiento de los vinculos al niclec familiar a
los cuales pertenecen los estudiantes.

E.PROGRAMA DE ESTIMULOS Y SERVICIOS. El programa de estimuios vy
servicios ofrece apoyo econdémico, académico, y asistenciales a los estudiantes de
pregrado de la Universidad de Cordoba con el fin de atender las necesidades y
particularidades que se le presenten a los jovenes durante el proceso de
formacion profesicnal v de esta forma contribuir con fa permanencia y graduacion
estudiantil en la Universidad.

El Programa de Estimulos y Servicios ofrece a los estudiantes de la Universidad
de Cérdoba el siguiente portafolio: servicio médico, servicio odontoldgico, servicio
de restaurante, servicio psicolagico, actividades deportivas, actividades culturales,
prevencion y resoluciéon de confiictos, atencidn a las perscnas involucradas en
drogadiccion, prostitucidon y exenciones. Estara adscrito al area o uqidad
Bienestar Universitario. g

e !
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F.PROGRAMA DE ARTICULACICN CON LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION MEDIA, Este programa tiene come proposito desarrollar un proceso
de complementariedad entre las instituciones educativas de Educacion Media (10
y 11 Grado) y la Universidad de Cordoba.

Se plantea la realizacion de experiencias formativas en el campo académico
(realizacion de los cursos conducentes a creditos hormologables en las diferentes
carreras de la Universidad), investigativo (desarrclio de proyectos investigativos
coniuntos) vy procesos de identificacidn, conocimienic y caracterizacion del
ambiente universitario de fortalezcan los factores de acomodacién y pertenencia
institucional. Las instituciones de educacién media tienen como funcién esencial
formar en las competencias genéricas vy basicas vy la educacidn superior. El
programa estara adscrito a la Vicerrectoria Académica de la Universidad,

G.PROGRAMA DE GESTION DE RECURSOS. Este programa vincula a las
autoridades municipales del Departamento de Cérdoba, que mediante una alianza
estratégica con la Universidad de Cdérdoba adnen esfuerzos para incrementar y
sostener niveles altos de permanencia y graduacion estudianti! en la Universidad.
Se precisa que la allanza propuesta abordara dimensiones  economicas,
académicas, de bienestar, tutorial, satud. alimentacion, pedagdgica e investigativa.
Es preciso sefialar que los recursos gue los municipios destinen para apoyar a los
estudiantes tendrd una destinacién puntual & inmodificable en beneficio de
estudiantes del Municipio.

De igual manera este programa articulara los esfuerzos que la alta direccion de {a
Universidad (Rectoria, Vicerrectorias, Decanaturas) realicen en la gestion vy
consecucion de recursos y espacios de desempefios académicos, profesional,
investigativo integrado a los diferentes ordenamientos territoriales (Nacion,
Region, Departamento, municipios, localidades e instituciones). La gestion de
recursos debe ser asumida como una funcidn inherente al desempeano de cargos
relacionados con los diversos niveles organizatives de la Universidad. Estara
adscrito a la Vicerrectoria administrativa de la Universidad.
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CAPITULO YV

DEL PROCESO OPERATIVO PARA LA EJECUCION DE LAS POLITICAS
PARA EL FOMENTO A LA PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL

ARTICULO 15. PROCESC DE IMPLEMENTACION. La implementacion de la
Politica de Fomento a la Permanencia y Graduacion Estudiantil en la Universidad
de Cérdoba se adelantara de manera integral v coordinada a partir de la fecha de
aprobacién por los distintos comités establecidos en el articulo 7 del presente
acuerdo.

ARTICULO 16. INDICADORES. La Politica de Fomento a la Permanencia y
Graduacion Estudiantil en ia Universidad de Cordoba, contara con indicadores que
garanticen la evaluacidén y pertinencia de los diferentes programas que de elia
hacen parte. La evaluacion de la citada politica responderé de manera directa al
incremento de los indices de permanencia y graduacion de los estudiantes de
pregrado en la Universidad de Cordoba.

ARTICULO 17. AUTORIDADES Y RESPONSABILIDAD. Para efecto de la
aplicacion de la presente politica se designan las siguientes responsabilidades:

a) CONSEJO ACADEMICO: Es responsable de la formulacion y revisién de la
politica, asi como de emitir directrices generales para su apiicacion,

b} VICERRECTORIA ACADEMICA: Dirige y coordina ia aplicacion de la
polftica, formula y ejecuta en coordinacién cen las instancias respectivas,
las estrategias que la desarrolian.

k ¢) VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA: Provee los recursos humanos,

tecnolégicos y financieros que se relacionan con el apoyo sicoldgico o
social a los estudiantes.

d) UNIDAD DE PLANEACION: En coordinacién con la Vicerrectoria
Académica realiza las actividades de planeacién, seguimiento y evaluacion
de la politica asi como de las estrategias y programas que la implementan.

e) DECANATURAS: En coordinacién con Vicerrectoria Académica, ejecutan
las estrategias y Programas para la Permanencia y la Graduacion
Estudiantil,
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ARTICULO 18. €l presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Monteria, a ios 12 dias del mes de octubre de 2017,
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MAYRA LUGIA VIEIRA CANG RAF
Presidente Secre
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