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RESOLUCIONNs, U6 93

POR MEDIO DE LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2021-2022
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA
en ejercicio de sus facultades legales y en especial de las que

le confiere el Articulo 45 Numeral 42 del Acuerdo 270 de 2017 y

CONSIDERANDO: |

Que el articulo 54 de la Constitucién Politica de Colombia, establece que es obligacion del
Estado y de los empleadores ofrecer formacion y habilitacidn profesional y técnica a
quienes lo requieran.

Que el Decreto Ley 1567 de 1998, crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado. Este mismo, consagra que la organizacién de Ia
~I™~, capacitacion de los empleados publicos de cada entidad, se rige ademds por los
> pardmetros impartidos por el Gobierno Nacional a través del Plan Nacional de Formacion

=1 Yy Capacitacion, los decretos reglamentarios y la Planeacidn Institucional.
o f

o> Que el arficulo 4 del precitado decreto, define la capacitacién como el conjunto de
procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal como a la informal de
acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacién inicial mediante la generacién de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional,
a la mejor prestacion de servicios a la comunidad,

Que el proceso de Gestidn y desarrollo del Talento Humano, presenta el Plan Institucional
de Capacitacion para empleados pUblicos, vigencia 2021-2022, para lo cual se apoya en
las disposiciones del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP y demds
normas reglamentarias.

Que el Plan Institucional de Capacitacién, dispone del diagndstico de necesidades que
fiene como objetivo, la identificacidon de situaciones a mejorar mediante procesos de
aprendizaje, a tfravés de la aplicacién de la encuesta de deteccién de necesidades de
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capacitacion.  Asi mismo, las evaluaciones de las actividades de capacitacion
adelantados con los jefes inmediatos y los empleados pUblicos, son otro de los insumos
para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacién - PIC.

Que el Jefe de la Division de Talento Humano, doctor Elias David Aruachan Torres,
mediante correo electrénico remite Cronograma de Actividades Formativas 2021; vy
solicita la expedicidon de acto administrativo que lo establezca, toda vez que es necesario
para la adecuada ejecucidon del mismo, documento que hace parte integrante de la
presente resolucion.

Que se informa desde la dependencia enunciada en precedencia sobre las formaciones
correspondientes a Seguridad y Salud en el Trabajo, las cuadles fueron socializadas y
aprobadas por el COPASST (Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo),

Que por lo anterior, se hace necesario establecer el PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION 2021-2022 en la Universidad de Cérdoba.

Que en mérito de lo expuesto;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Definicién de capacitaciéon. Se entiende por capacitacion el conjunto
de procesos organizados, relativos tanto a la educaciéon no formal como a la informal de
acuerdo con lo establecido por la ley general de educacién, dirigidos a prolongar y @
complementar la educacion inicial mediante la generacién de conocimientos, el
desarrolio de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional,
a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al
desarrollo personal infegral. Esta definicion comprende los procesos de formacion,
entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarroliar y fortalecer una
éfica del servicio pUblico basada en los principios que rigen la funcién administrativa.
(Decreto 1567 de 1998).

ARTICULO SEGUNDO: Objetivos de la Capacitacién. La capacitacién brindada por la
Universidad de Cdérdoba tendrd los siguientes objetivos acorde a lo establecido en el
articulo 5 del Decreto 1547 de 1998:

a) Contribuir al mejoramiento institucional;
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) Promover el desarrollo integral del recurso humano y el financiamiento de una ética
del servicio publico;

c) Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas, los
planes, los programas, los proyectos y los objetivos del Estado y de la Institucion:

d) Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar
conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor desempefio laboral y para el
logro de los objetivos institucionales;

e) Facilitar la preparaciéon pertinente de los empleados con el fin de elevar sus niveles
de satisfaccion personal y laboral, asi como de incrementar sus posibilidades de
ascenso dentro de la carrera administrativa.

ARTICULO TERECERO: Principios de la Capacitacién: La capacitacién brindada por Ia
Universidad de Cérdoba, se regird por los siguientes principios definidos en el articulo 4° del
Decreto 1567 de 1998:

o Complementariedad. La capacitacion  se  concibe como  un pProceso
complementario de la planeacién, por lo cual debe consultarla y. orientar sus
propios objetivos en funcidn de los propdsitos institucionales:

e Integralidad. La capacitacién debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional;

» Objetividad. La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacién debe
ser la respuesta a diagndésticos de necesidades de capacitacion previamente
realizados utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias
sociales y administrativas;

 Participacion. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacién,
tales como deteccién de necesidades, formulacion, gjecucion y evaluacion de
planes y programas, deben contar con la participacién activa de 1os empleados;

* Prevalencia del Interés de la Organizacién. Las politicas y los programas
responderdn fundamentalmente a las necesidades de la organizacion;

* Integracion ala Carrera Administrativa. La capacitacién recibida por los empleados
debe ser valorada como antecedentes en los procesos de seleccion, de acuerdo
con las disposiciones sobre la materia.

* Profesionalizacién del servicio PUblico. Los servidores puUblicos independientemente
de su fipo de vinculacidn con el Estado, podrdn acceder a los programas de
capacitacion 'y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las
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necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se dard prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa.

e Economia. En todo caso se buscard el manejo dptimo de los recursos destinados a
la capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interistitucional.

o Enfasis en la Préctica. La capacitaciéon se impartird privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el andlisis de casos concretos y
en la solucion de problemas especificos de la entidad.

» Confinuvidad. Especiaimente en aquellos programas y actividades que por estar
dirigidos a impactar en la formacién ética y a producir cambios de actitudes,
requieren acciones a largo plazo.

ARTICULO CUARTO: Politicas Institucionales: Con el fin de atender las necesidades de
capacitacion del talento humano en la Institucidn, se establecen las siguientes politicas de
operacién, guardando con los principios previamente citados:

e Se utilizardn recursos presupuestales, los cuales se priorizardn de acuerdo con las
necesidades y lineamientos impartidos por la Institucion en materia de capacitacién
para el logro de los objetivos, de tal forma que se oriente hacia la optimizacién de
estos.

e La adopcion del Plan de Capacitacion se efectuard, teniendo en cuenta algunos
mecanismos de implementacion, tales como: recomendaciones de las partes
interesadas, diagndstico de necesidades de capacitacién, evaluaciones de los
programas de capacitacion, informe de la evaluacidn de desempefio de la
vigencia respectiva, acuerdos de gestién, Necesidades de Capacitacién del
Sistema de Gestion de Seguridad vy Salud en el trabgjo.

* La organizacion de los contenidos temdticos vy la ejecucion del Plan Institucional de
Capacitacion estard a cargo de la Division de Talento Humano, previa revision y
aprobacion de las partes interesadas y con base al diagndstico de necesidades de
capacitacion.

» Todos los jefes inmediatos deberdn permitir la participacion de los servidores en [os
eventos de capacitacion organizados y asi mismo, como corresponsabilidad, los

| servidores designados para los programas deberdn comprometerse a participar en

los mismos, segln lo establece el mandato legal.
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¢ Es obligacién de todo servidor publico asistir a las actividades programadas por la
institucidn, ya que estas buscan mejorar su desempefio y actualizarlos en su drea de
trabajo, por tanto, la inasistencia a dichas actividades se consfituye una falta
disciplinaria. Salvo por caso fortuito o fuerza mayor, debidamente soportado en los
préximos cinco (15) dias posteriores a la fecha de la capacitacién.

e Se evaluard el impacto de los programas de capacitacion teniendo como
referente los instrumentos validados ante el SIGEC de la Institucidén, asi como
evaluaciones de conocimiento en aquellas formaciones en Seguridad y Salud en el
Trabagjo.

* Se tenderd hacia el fortalecimiento de los valores institucionales, que permita
desarrollar conductas éticas favorables al cumplimiento de los principios que
orientan el servicio publico y una gestion publica democrdtica y participativa.

e Los funcionarios que asistan a capacitaciones que contribuyan al cumplimiento de
los objetivos de su proceso, deberdn multiplicar el conocimiento adquirido con su
equipo de trabajo.

e i el funcionario se refira de una capacitacion sin causa justificada y ésta ha
requerido alguna inversion, deberd reintegrar el valor cancelado por la Universidad.

» Concluida la capacitacion los funcionarios deberdn presentar ante la Divisidon de
Talento Humano, certificados de asistencia y/o actas de grado, memorias y
documentos que sirvan de soporte o evidencia a la Universidad.

ARTICULO SEIS: Programa de formacién y capacitacién: De acuerdo con las
politicas, modalidades y dreas, los principales programas mediante los cuales la
Universidad de Cérdoba busque generar conocimientos, el fortalecimiento de
competencias y habilidades de sus servidores pUblicos son:

» INDUCCION LABORAL  Es el proceso que tiene como finalidad
proporcionarle al Servidor PUblico que se vincula a la institucion,
informacion bdsica sobre los antecedentes de la Institucién, y la
informacién  necesaria  para redlizar sus  actividades de manera
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satisfactoria, e integrarlo a la cultura organizacional, asi como el
fortalecimiento de su formacién ética y al compromiso institucional. Este
programa se desarrolla acorde a lo establecido en el Procedimiento PGRH-
017 Induccidn y reinduccién laboral.

e REINDUCCION LABORAL: Estd dirigida a reorientar la integracién del

. empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos

en cualguiera de los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, que mds

adelante se sefalan. Los programas de Re induccién Laboral se

desarrollaran acorde a lo establecido en el Procedimiento PGRH- 017

] Induccidn y reinduccién laboral.

o EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO: es Ia que se
ofrece con el objefo de complementar, actualizar, suplir conocimientos y
formar en aspectos académicos o laborales, comprende la capacitacién
institucional y educacién no formal; asi como la realizacién de estudios de
educacién no formal como: cursos, seminarios, talleres, congresos, entre
otros, solicitados por las respectivas dependencias, identificados en los
Objetivos y Planes Institucionales, Resultados del Proceso de Evaluacion de
Desempeno y Planes de Mejora Individual, asi como las orientaciones
fijadas en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion.

ARTICULO SIETE: Modalidades de Ia Capacitacién: los programas de formacién y
capacitacion de la Universidad de Cdérdoba se desarrollan de manera virtual o
presencial, de acuerdo al aforo establecido para el desarrollo de las actividades
formativas contempladas en los mismos. Las capacitaciones se podrén desarrollar
haciendo uso de moddalidades como: Seminario, Taller, Conferencia, Curso de
actualizacion o profundizacion, entre otras.

ARTICULO OCHO: Proceso de formulacién e implementacién del PIC: Io
elaboracion, formulacién e implementacidn  del  Plan  Institucional  de
Capacitacion de la Universidad de Cérdoba contempla los siguientes pasos:

1. Recoleccién de Insumos necesarios para la elaboracién del Plan Institucional
de Capacitacion: Para llevar a cabalidad este proceso la Division de Talento
Humano realizo durante el periodo 2020-Il, solicitudes a los funcionarios y
directivos administrativos para la identificacion y priorizacién de necesidades
de capacitacién presentes en cada dependencia, la recoleccién de estas
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necesidades fue realizada a través del médulo Formacién y Desarrolio del
Software Kactus, de igual manera, en conjunto con la Vicerrectoria
Académica se solicitd a cada Comité de Acreditacién y Curriculo de cada
Departamento Académico comunicar y priorizar sus necesidades de
capacitacion.

De igual manera, se recopila la informacién de las necesidades de
capacitacion provenientes de la normatividad legal vigente que aplica a
nuestra institucion, tales como las que se encuentran contenidas dentro de los
lineamientos del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo, Matriz
de Transparencia, Solicitudes de Capacitacién de Laboratorios Acreditados,
Plan Anficorrupcion, Plan Gestion Ambiental (PGA) 2021-2025, Resultados de
Evaluacion de Desemperio, entre otros.

2. Consolidacidn de necesidades de capacitacidn: una vez recolectada las
necesidades de capacitacion del personal administrativo y docente de
nuestra institucién se elaboraron los consolidados globales en los que se
recopilaron la informacién de las dependencias, asi como departamentos
académicos, con el fin de identificar unas lineas temdticas de capacitacién
dentro del PIC, las cuales deberdn ser puestas en ejecucion en la medida que
exista viabilidad presupuestal. Estos documentos reposan en la Divisidn de
Talento Humano.

3. Disefo del Plan Institucional de Capacitacién y proyeccién del cronograma
de actividades formativas: Una vez recolectada y analizada la informacion de
las necesidades de capacitacién de la Universidad de Cérdoba, se
determinan diferentes actividades de formacién que se deben ofertar acorde
a lo solicitado por los Servidores PUblicos, las cuales se priorizan teniendo en
cuenta la naturaleza de la Universidad, objetivos de las dreas y la prevalencia
de la misma.

Igualmente, se identifican diferentes necesidades propias del quehacer de la
Universidad, definiéndose como actividades de induccién y de reinduccidn
laboral,

Asi mismo se tiene en cuenta aquelias dreas que dada la naturaleza de los
procesos que desarrollan, requieren procesos de capacitacion y actualizacién

—
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constantes tales como la seccidn de sistemas de informacion y telemdtica,
proceso de Gestion Financiera, Proceso de Gestidn y Desarrollo del Talento
Humano, Proceso de Gestidn Legal, entre otros.

4. Revision y aprobacion del Plan Institucional de Capacitacién por partes
interesadas: la linea temdtica de las capacitaciones en Seguridad y Salud en
el Trabajo deberd ser aprobada por el COPASST, de igual manera el equipo
de mejoramiento del Proceso de Gestidon y Desarrollo del Talento Humano
deberd revisar y aprobar el proyecto presentado de Plan Institucional de
Capacitacion.

§. Ejecucion de las capacitaciones contenidas en el PIC: Aprobado mediante
acto administrativo el de Plan Institucional de Capacitaciéon, la Divisién de
Talento Humano propenderd por el desarrollo de las actividades formativas
programadas acorde a la disponibilidad presupuestal.

Evaluacién del impacto de la Capacitacion: Se redlizard la aplicacién de
Evaluaciones de Impacto de Capacitacidn o evaluaciones de conocimiento
a servidores publicos que recibieron las capacitaciones programadas el
impacto de las de las actividades formativas contenidas dentro del Plan
Institucional de Capacitacién, el impacto serd medido por los indicadores
pertenecientes al Sistema Integral de Gestidén de la Calidad destinados para su
seguimiento, asi como lo reportado en los informes de Gestidn del Proceso de
Gestion y Desarrollo del Talento Humano.

ARTICULO NUEVE: Cronograma de Actividades Formativa: Después de detectary
priorizar las necesidades de Capacitacion que se presentan en la Universidad de
Cdrdoba, la Divisién de Talento Humano ha de velar por el cumplimiento de las
acciones que se establezcan para suplir las mismas, para esto se fijard el
cronograma de Capacitaciones, el cual determinard su ejecucion hasta donde la
disponibilidad presupuestal lo permita.

Para la elaboracion de este cronograma se tendrédn en cuenta los ejes de
desarrollo sugeridos por el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2020-2030,
las cuales generan orientaciones y métodos para desarrollar competencias
laborales en los servidores pUblicos de forma integral, con el objetivo de estimular
el desempefio éptimo y, ademds de ello, un cambio en la forma de pensar, sentir
y percibir su labor y al Estado, particularmente, para la entidad de la cual hace
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parte. De esta manera se confemplan los siguientes ejes temdticos para el PIC
2021-2022:

Gestion del conocimiento y la innovacién
Creacién de valor publico
Transformacioén digital

Probidad y ética de lo pUblico

Estos ejes temdticos serdn desarrollados a través de lineas temdaticas acorde a las
necesidades de capacitacidon recolectadas, analizadas y priorizadas, en este
orden de ideas para el afio 2021 se contard con el siguiente cronograma de
actividades formativas:
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“VIGILADA MINEDUCACION"

ARTICULO UNDECIMO: Presupuesto. El presupuesto requerido para la implementaciéon del
Plan Institucional de Capacitacion de la Universidad de Cérdoba, que regird para el afio
2021 este asociado al rubro presupuestal Cualificacidn Personal Administrativo.

Se debe tener en cuenta que los valores de algunas actividades formativas contenidos en
Presupuesto del Plan Institucional de Capacitacién para el afo 2021 son de Cero pesos
($0) debido a que se pretende minimizar los costos del PIC, apoydndonos en el Recurso
Humano con el que cuenta nuestra Institucidon (Personal Docente y/o Administrativo de
Planta) asi como el apoyo de enfidades como el SENA, Administradora de Riesgos
Laborales, entre otras entidades.

ARTICULO DUODECIMO: Remitase copia del presente acto administrativo a la Divisién de
Talento Humano para lo pertinente.

ARTICULO DECIMO TERCERO: La presente resolucidn, rige a partir de la fecha de
expedicidn.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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