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Consejo de Acreditacion Institucional
Reconocimiento

El Consejo Superior, Consejo Académico, Consejo Directivo y Consejo de Acreditacion Institucional de
la Universidad de Cdrdoba expresan su reconocimiento a toda la comunidad universitaria conformada
por los docentes, estudiantes, directivos, trabajadores, egresados, empleadores y sector externo que,
con su invaluable compromiso y entusiasmo, con cada una de las fases del proceso de autoevaluacion
institucional, contribuyeron en la caracterizacion de la realidad de 53 afios de historia institucional y en
la construccion de estrategias que aseguren la superacion de las oportunidades de mejora develadas
en el presente informe, con el proposito de alcanzar la excelencia en nuestros procesos de gestion
humana, académica, cientifica, administrativa, econdmica y social, coherentes con la responsabilidad y el
compromiso social expresado por su fundador el dia 6 de abril de 1964: “Se ha encendido una antorcha.
Que no se extinga”. Compromiso declarado en la Mision, el Proyecto Educativo Institucional, Plan
Prospectivo y Plan de Desarrollo. Ademas, sentido y vivido en el dia a dia de las actividades de docencia,
investigacion, extension e internacionalizacion para que la Universidad de Cordoba continle generando
desarrollo y transformacion de la calidad de vida de los Cordobeses.

Los resultados que hoy obtenemos han sido producto del suefio, compromiso y trabajo decidido de
muchos docentes, rectores, directivos, estudiantes y trabajadores quienes asumieron el desafio de
comprometerse con la calidad en el hacer institucional. No podemos mencionarlos a todos, a los que audn
estany a los que se fueron. Sin embargo, el pensamiento de Schweitzer (citado en Agueda, 2000) permite
expresar nuestro reconocimiento a esa labor silenciosa de los pioneros de la construccion de una cultura
de la Calidad en nuestra Alma Mater:

Trazar un surco significa hacer una cosa beneficiosa pero destinada a desaparecer. Cuando las
espigas se mecen sobre el campo, ¢quién puede ver los surcos donde fueron sembradas? Y el
que contempla ese mar dorado y ondulante, ;qué puede saber del nombre del hombre que trazo
los surcos? vy, sin embargo, ese hombre existio. Bajo un cielo nublado de otofio que amenazaba
tormenta, ese hombre trazo los surcos sobre el arado, movido por la esperanza. (Schweitzer citado
en Agueda, 2000, p. 106).

Seguidamente Schweitzer (citado en Agueda, 2000, p. 107) sefiala:

Asi debemos obrar nosotros. En silencio, con humildad, y con la mirada puesta en el Sefior, trazar
un surco apoyando sobre el arado todo el peso de nuestra vida para preparar esta tierra que ha de
acoger la semilla nueva. Y, cuando ya no estemos aqui, nuestro surco desaparecera bajo la semilla
que de él ha brotado.

Gracias lvan Garcia Casaleth g.e.p.d. por haber liderado el trazado de ese surco en la Universidad de
Cordoba y cuyas semillas junto a ti sembraron los otros miembros del primer Comité de Acreditacion
Institucional: Doris Villalba Ledn, Aura Amador, Lazaro Reza Garcia y Luis Carlos Pacheco Lora, cuyos
frutos hoy recogemos.
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PRESENTACION

Para la Universidad de Cordoba, los procesos de autoevaluacion han sido, a través de estos
53 afos, la mejor experiencia de aprendizaje porque le han permitido repensar-se y revisar-se
internamente con el proposito de fortalecer una cultura de la calidad en todas las actividades
y procesos inherentes a las funciones sustantivas de la institucion: docencia, investigacion y
proyeccion social, lo cual exige calidad en sus docentes, estudiantes, administradores y personal
de apoyo; en los recursos fisicos, técnicos y tecnoldgicos vy, en todos los estamentos que
suministran el insumo esencial para cumplir con pertinencia y calidad el encargo social en el
cual esta profundamente comprometida: la formacion integral y la transformacion de la calidad
de vida de sus estudiantes y especificamente del 95,5% de estudiantes de estrato 1y 2 y sus
familias, la participacion y el ejercicio de la ciudadania, la convivencia creativa y enriquecedora,
el respeto por el entorno y por el semejante, la construccion y el desarrollo sostenible de la
region, garantizando calidad, equidad, inclusion y pertinencia en los programas que ofrece, en
las investigaciones que realiza y, por ende, en los profesionales que forma.

Desde esta perspectiva, se asume, de manera voluntaria, el proceso de Acreditacion Institucional,
al cual aspiramos como deseo legitimo de toda la comunidad universitaria y del sector externo
a ser reconocida por su calidad y compromiso con el mejoramiento continuo como filosofia de
vida.

La evaluacion de la calidad correspondiente a la acreditacion institucional se centra en el
cumplimiento de los objetivos de la educacion superior que incluyen, naturalmente, como
elementos universales, la formacion integral, la creacion, el desarrollo, la construccion vy
aplicacion del conocimiento, la contribucion a la formacion de profesionales y la consolidacion
de las comunidades académicas. Se centra, también, en el logro de los postulados de las
misiones y proyectos institucionales y en la pertinencia social, cultural y pedagogica de esas
misiones y proyectos. Ademas, atiende a la manera como la institucion afronta el cumplimiento
de sus funciones basicas en los distintos campos de accion de la educacion superior, al clima
institucional, a los recursos con que cuenta y a su desempefo global.

Cuando se habla de instituciones, para evaluar la calidad resulta necesario enfatizar el vinculo
entre pertinencia y calidad: a la exigencia académica sobre la calidad de los programas, que
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también resulta ser esencial cuando se juzga sobre la institucion como un todo, se afiade, en
este caso, una exigencia particular relacionada con su funcion social.

Nuestro presente esta ligado a un pasado de violencia y degradacion de la condicion humana,
al igual que al terror, la intimidacion y el miedo impuesto violentamente por distintos actores
armados ilegales, el cual dejamos atras junto con todo el pais. Hoy estamos mas convencidos
que podemos, al igual que la generacion del siglo de las luces, superar los distintos tipos de
violencia que, como institucion y comunidad, nos ha tocado vivir. No en vano hoy somos en
Colombia la primera institucion en proceso de reparacion colectiva.

Lideramoslatareadetrasformacioninstitucional, regional y nacional desde laluz de nuestrarazon,
gue nos ha permitido construir procesos de entendimiento y acuerdos con diversos estamentos
de la comunidad universitaria, acuerdos tendientes al bienestar institucional y a los objetivos
misionales; lo anterior, ha permitido construir confianzay, sobre ello, la gobernabilidad necesaria
para direccionar los grandes procesos institucionales que nos conviertan en una Universidad
moderna, incluyente y de calidad. Dia a dia trabajamos para que nuestra universidad sea una
organizacion contemporanea, cientifica, humanistica y productiva, queremos que la Ciencia que
aqui producimos y nuestros recursos técnicos, tecnolégicos y humanos se transfieran al servicio
de laregion y del pais.

Esta autoafirmacion solo se logra mediante una revision y reflexion colectiva sobre nuestro origen
y una voluntad decidida de mejoray transformacion de nuestras practicas, definiendo estrategias
de accion que lleven a la universidad a proyectarse socialmente, a jalonar el desarrollo regional,
del pais de la paz y el postconflicto, para lo cual se requiere el compromiso y apoyo decidido
de toda la comunidad universitaria, los entes gubernamentales departamentales y del Gobierno
Nacional. Por consiguiente, mi proposito incansable desde la Rectoria es llevar a las distintas
subregiones del departamento de Cordoba una Universidad Acreditada Institucionalmente,
haciendo posible el suefio de profesionalizacion y transformacion de la calidad de vida en cada
cordobés, independientemente de su condicion social, politica, ideoldgica, cultural o religiosa.
Que la comunidad sienta, valore y ame la Universidad como algo propio, porque la Universidad
de Cordoba es patrimonio publico de todos los cordobeses.

Estos propdsitos solo son posibles de alcanzar mediante el apoyoy el reconocimiento del esfuerzo
de la comunidad universitaria: docentes, estudiantes, directivos, trabajadores, egresados,
empleadores, quienes venciendo los avatares propios de la dinamica institucional y regional
han emprendido en estos 53 anos, el reto de consolidar la Universidad de Cordoba como una
institucion de calidad mediante el compromiso expreso de autoevaluarse continuamente para
mejorar y fortalecer los elementos emergentes en este proceso de autoevaluacion institucional,
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expresado en los seis proyectos que nos permitiran cumplir con el Plan de Mejoramiento y
Mantenimiento que hoy presentamos ante el Consejo Nacional de Acreditacion.

El informe de autoevaluacion que presentamos a su consideracion, con miras a la obtencion
de la Acreditacion Institucional, evidencia el compromiso de la Universidad de Cérdoba con la
calidad desde el cumplimiento de los objetivos de la educacion superior, el desarrollo de nuestro
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el cumplimiento de nuestra Mision y Vision de:

Ser reconocida como una de las mejores instituciones publicas de educacion superior del
pais por la calidad de sus procesos académicos y de gestion institucional, orientada al
mejoramiento de la calidad de vida de la region, mediante la ejecucion y aplicacion de proyectos
de investigacion y extension en cooperacion con el sector productivo.

JAIRO MIGUEL TORRES OVIEDO

Rector
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INTRODUCCION

La Universidad de Cordoba a través de sus 53 afos de existencia ha estado comprometida con la
mision de formar integralmente personas capaces de contribuir al desarrollo de la region y el pais.
Trabaja permanentemente para alcanzar una educacion de excelencia competitiva y sostenible
que transforme la calidad de vida de los habitantes de esta rica y golpeada region, al tiempo que
consolida una comunidad universitaria participativa con responsabilidad social, critica y de cara
a los retos que demanda la sociedad actual, la cual exige una formacion de excelencia, donde
imperen, ademas de los conocimientos técnico-cientificos, los valores humanos y democraticos.

En correspondencia con dichos propdsitos, el Plan de Gobierno 2015-2018: “Por una Universidad
con calidad, moderna e incluyente"” liderado por el sefior rector Jairo Torres Oviedo y su equipo
directivo, define el camino para direccionar la Universidad de Cérdoba hacia la calidad de su
gestion publica, el cumplimiento de los objetivos misionales, la solucion de sus conflictos
sociales, la formacion de profesionales con competencia y habilidades acordes a la demanda
nacional e internacional y una relacion armonica y articulada con la sociedad a la que se debe.
Buscando a través de la ciencia, tecnologia e innovacion el desarrollo sostenible y competitivo
frente a los retos del pais en el presente y futuro.

Por tal motivo, la acreditacion institucional, la formacion integral con calidad y un clima
organizacional sano basado en el cumplimiento de la ley y la normatividad interna y externa son
los desafios y retos de la comunidad universitaria.

Para ello, reconocemos y nos empoderamos del proceso de Autoevaluacion de las Instituciones
de Educacion Superior (IES), promovido por el Consejo Nacional de Educacion Superior
(CESU), a través del Consejo Nacional de Acreditacion (en adelante CNA), como el resultado
de la necesidad de establecer, en las instituciones de educacion superior, procedimientos que
garanticen la calidad mediante el mejoramiento continuo de sus procesos, para que el Estado
pueda dar fe publica de la eficacia y eficiencia académica y administrativa de estas instituciones,
mediante la Acreditacion Institucional. Tal como lo concibe el CNA, la calidad en la educacion
superior corresponde al cumplimiento de los objetivos relacionados con la formacion integral, la
contribucion alaformacion de los profesionales, el compromiso con la creacion y la consolidacion
de comunidades académicas y cientificas que se incorporen al desarrollo de sus areas de
influencia (Consejo Nacional de Acreditacion , 2006).

Coherente con lo anterior, la Universidad de Cordoba, en su vision, busca ser reconocida como
una de las mejores instituciones publicas de educacion superior por su calidad en los procesos
académicos y su gestion, orientada a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes en su areadeinfluencia (Universidad de Cordoba, 2004). En este sentido, elimplementar
la Autoevaluacion como mecanismo de autorregulacion, con miras al reconocimiento publico,
consolidala cultura de mejoramiento continuo iniciada desde la autoevaluacion de sus Programas
Académicos, establecida institucionalmente desde el afio 2000.
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EstavisionInstitucionalsetraduce,asuvez,enuncompromisoindividualalinteriordelacomunidad
universitaria, de tal manera que cada uno de sus miembros incorpore la autoevaluacion en su
qguehacer particular, mejore su desempeno, enriquezca su proyecto de vida, con la excelencia, y
obtenga el reconocimiento de una sociedad cada dia mas exigente.

En efecto, la acreditacion institucional por la cual hemos trabajado, y seguiremos haciéndolo,
sera el resultado de una politica de mejoramiento continuo que nos ha permitido incrementar
la calidad de los procesos académicos en el dia a dia; fortalecer los programas y procesos
académicos, investigativos y de extension, orientandose fundamentalmente hacia el proceso de
Acreditacion delos programas académicos de pregradoy posgradoy la Acreditacion Institucional
desde el mejoramiento de los indicadores de gestion, especialmente en materia de cualificacion
docente, conformacion y reconocimiento de grupos de investigacion, financiacion de proyectos
de investigacion y extension, publicacion de la productividad académica, fortalecimiento de los
grupos de semilleros de investigacion, vinculacion de docentes mediante concurso publico de
meéritos, ampliacion de cobertura, de acuerdo a la capacidad instalada, disefo e implementacion
de nuevos programas de pregrado y posgrado, modernizacion de la infraestructura fisica y
tecnoldgica, revision y actualizacion curricular y cualificacion docente en areas estratégicas;
gue nos permita tener una Universidad abierta a la sociedad, con un manejo transparente y
eficiente de sus recursos; que sirva de ejemplo a las instituciones publicas de la region y el
pais, favoreciendo una estructura de comunicacion directa, sana y fluida entre los diferentes
estamentos que conforman el Alma Mater.

El fruto de todos estos afos de trabajo decidido y compromiso con la calidad, se consolida en
la actual administracion, haciendo del proceso de Acreditacion Institucional el gje central de la
gestion institucional, para lograr esta distincion de ser reconocidos como una Universidad de
alta calidad.

Para ello, se recibe, en el Ultimo afo, visita de Acreditacion de calidad en cinco programas y la
renovacion por segunda vez de un programa de la Facultad de Educacion y Ciencias Humanas;
se potencian los procesos de investigacion con una convocatoria de mayor y menor cuantia,
que fortalece la calidad de nuestros grupos de investigacion; se crea la nueva Vicerrectoria de
Investigaciony Extension, la cual sistematizaray consolidara este macroproceso institucional; se
dinamiza la movilidad estudiantil, un mayor nimero de estudiantes participan como ponentes y
pasantes en distintos lugares del mundo, al igual que la movilidad docente, en el mismo sentido,
muchos estudiantes extranjeros se encuentran haciendo sus pasantias en nuestra Universidad;
frmamos convenio con importantes universidades del mundo, entre ellas: la Universidad de
Texas, la Universidad de Chile, el Instituto de Paz de Estados Unidos, la Universidad de Costa
Rica, la Universidad Agraria de Cuba; igualmente disefiamos el Plan Paz Cordoba, contribuyendo
con ello a la construccion de una paz social y territorial en nuestro departamento; se realiza
convocatoria para docentes de planta, la cual permitid vincular nuevos profesores del mas
alto nivel de formacion; iniciamos el proceso de modernizacion y embellecimiento de la planta
fisica de los diferentes campus universitarios; articulamos la Universidad con las distintas
subregiones del departamento a través de la presencia del Centro de Idiomas; dialogamos con
toda la institucionalidad regional, sectores sociales, politicos, sindicales, inclusive con la misma
institucionalidad nacional que permitid que el sefor Presidente de la Republica visitara nuestro
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campus universitario. En sintesis, el aflo 2016 fue un afio de apertura, articulacion e integracion
con nuestro contexto regional, nacional e internacional. Hicimos y seguiremos haciendo de los
retos y desafios, grandes oportunidades de transformacion y progreso institucional y social.

Desde esta perspectiva, la autoevaluacion institucional, nos generd un proceso de movilizacion
social que nos permitio revisar la normatividad, los procesos y procedimientos y todas las
acciones inherentes al quehacer institucional; identificar nuestras fortalezas y las oportunidades
de mejoramiento y transformacion; crear y consolidar espacios de dialogo e interaccion;
recuperar la confianza vy, establecer acuerdos de entendimiento y bien-estar entre los distintos
estamentos de la comunidad universitaria. El compartir visiones y suefios de la universidad
qgue queremos y nos merecemos facilitd el reconocimiento de las percepciones, imaginarios y
modelos mentales que guian el rol que cada miembro tiene en el lugar donde ejerce su funcion;
igualmente, las capacitaciones permitieron empoderar la cultura del mejoramiento continuo a
nivel personal e institucional y las posibilidades de perfectibilidad que tenemos como comunidad
humana y, los retos y desafios que como institucion de educacion superior debemos superar y
enfrentar.

Hoy, estamos convencidos que develamos nuestras fortalezas y los elementos, acciones y
percepciones que son escollos para el alcance delaexcelencia, por ello nos comprometimos, entre
nosotros y ante la sociedad y los entes gubernamentales, a continuar trabajando decididamente
en la consolidacion de una Universidad moderna, incluyente y de calidad, lider en los procesos
de desarrollo y transformacion de la Region Cordobesa y Caribe en el ambito, social, econdmico,
politico, cientifico y tecnolégico; compromiso reflejado en el presente informe y en el plan de
mejoramiento construido y en ejecucion.

A continuacion, se presenta la estructura del Informe de Autoevaluacion Institucional, el cual
contextualiza y describe los resultados del proceso realizado durante los afios 2014, 2015, 2016
y primer semestre de 2017. Este informe se organiza en tres secciones constituidas por capitulos
gue recogen los requisitos descritos en la guia de presentacion de informe final del Consejo
Nacional de Acreditacién acorde con los Lineamientos de Acreditacion Institucional (Consejo
Nacional de Acreditacion, 2006).

La primera parte denominada Marco Teleoldgico y caracterizacion de la Universidad de Cordoba,
consta de dos capitulos, el primero se enfoca en los aspectos teleoldgicos de la institucion, y el
segundo describe la caracterizacion de la universidad.

La segunda parte titulada Compromiso de la Universidad de Cordoba con la Calidad, se estructura
en tres capitulos: Sinopsis gestion de la calidad, sintesis de logros institucionales y Metodologia
y Estrategias del proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion institucional.

La Tercera parte del informe consta de un capitulo, denominada Criterios de Valoracion de la

Calidad por Factores, describe los juicios de calidad de los 12 factores evaluados y el Plan de
Mejoramiento.
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MARCO TELEOLOGICO Y CARAQTERIZACION
DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

CAPITULO I. ASPECTOS TELEOLOGICOS

1.1.1. Mision

1.1.2. Vision

1.1.3. Principios y Valores Institucionales
1.2. Estatuto General

1.3. PEI

1.4. Plan Prospectivo

1.5. Plan de Desarrollo

CAPITULO II. CARACTERIZACION DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

2.1. Resefa Historica
2.2. Aspectos Legales
2.3. Estructura Interna
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CAPITULO |
Aspectos Teleologicos

1.1. Mision y Proyecto Institucional

La Universidad de Cdrdoba definié al proceso de Planeacion Institucional como el encargado
de orientar a la Institucion en el cumplimiento de su mision y objetivos estratégicos para que
alcance su vision, mediante el disefio de politicas, planes, programas y proyectos, con el fin de
garantizar la satisfaccion del cliente.

El estatuto de Planeacion es el documento orientador de este proceso estratégico. En él se
acordaron los instrumentos, las instancias y las autoridades que lo ejercen. Dentro de los
instrumentos de la planeacion, establecidos en el Estatuto de Planeacion, se encuentran el PEly
los planes estratégicos y tacticos. Los siguientes documentos y planes conforman la estructura
estratégica de la Universidad de Cdrdoba, de la siguiente manera: (Anexo 1).

Proyecto Educativo Planes de Desarrollo Planes Operativos

Institucional o Planes de Gobierno Anuales

1.1.1 Mision de la Universidad de Cérdoba.

La Universidad de Coérdoba es una institucion publica de educacion superior que forma
iIntegralmente personas capaces de interactuar en un mundo globalizado, desde el campo de las
ciencias basicas, asociadas a la produccion agroindustrial, las ingenierias, las ciencias sociales,
humanas, la educacion y la salud; genera conocimiento en ciencia, tecnologia, arte y cultura 'y
contribuye al desarrollo humano y a la sostenibilidad ambiental de la region y del pais.

1.1.2 Vision de la Universidad de Cordoba.

Ser reconocida como una de las mejores instituciones publicas de educacion superior del pais
por la calidad de sus procesos académicos y de gestion institucional, orientada al mejoramiento
de la calidad de vida de la region, mediante la ejecucion y aplicacion de proyectos de investigacion
y extension en cooperacion con el sector productivo.
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1.1.3 Principios y valores institucionales.
1.1.3.1. Principios.

«  Autonomia: la Universidad de Codrdoba orienta su accionar académico administrativo e
ideoldgico en el marco de la Constitucion Politica de Colombia, lo cual implica el respeto por
el pluralismo ideoldgico, la libertad de catedra, de pensamiento, la tolerancia, la libertad de
expresion, sin interferencia del poder publico en estos asuntos ni en el manejo administrativo
o financiero de la institucion, primando siempre el interés general, el bien comun y el orden
publico, bajo la inspeccion y vigilancia del Estado.

* Integralidad: la Universidad de Cordoba garantiza la formacion integral del estudiante en lo
cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico.

« Responsabilidad: la Universidad de Cérdoba reconoce y afronta las consecuencias de sus
acciones. En cumplimiento de ello, da cuenta a la sociedad sobre el caracter de su mision,
vela por su cumplimiento y responde ante ella y el Estado por la calidad y la excelencia
académica.

« Tolerancia: la Universidad de Cordoba, en sus planes de educacion y en sus programas
formativos, promueve el conocimiento y los valores de la persona humana, como el respeto
por las ideas ajenas y el reconocimiento y aceptacion del otro en sus diferencias.

«  Transparencia: la Universidad de Cordoba muestra sus acciones internas de operacion y los
resultados de las mismas.

« Idoneidad. La Universidad de Cordoba da respuesta oportuna y pertinente a las tareas
especificas que se desprenden de su mision, de sus propositos y de su naturaleza.

1.1.3.2. Valores

« Lealtad: el servidor de la Universidad de Cordoba debe ser leal a la Institucion y al Estado.
Debe ser fiel a los principios éticos expresados en el articulo 8 del presente documento,
buscando el cumplimiento de su mision con plena conciencia de servicio a la comunidad
Universitaria.

*  Probidad: el servidor de la Universidad de Cérdoba debe desempenar sus funciones con
integridad, honestidad, decencia, seriedad, moralidad, ecuanimidad y rectitud. Deben actuar
con honradez tanto en ejercicio de su cargo como en el uso de los recursos institucionales
gue le son confiados por razon de su funcion. Debe repudiar, combatir y denunciar toda
forma de corrupcion.

* Responsabilidad: el servidor de la Universidad de Cordoba es responsable de las acciones
u omisiones relativas al ejercicio de su funcién, debiendo actuar con un claro concepto del
deber, para el cumplimiento del fin encomendado a la oficina a la que sirve. Es deber de toda
persona que maneja bienes o dinero, o que ha recibido la encomienda de realizar cualquier
tarea por parte de otros, responder sobre la forma en que cumple sus obligaciones, incluida
la informacion suficiente sobre la administracion de los fondos y bienes.

* Integridad: el servidor de la Universidad de Cordoba debe conducirse en el desarrollo de sus
funciones con honradez, rectitud, dignidad, decoro, poniendo en la ejecucion de sus labores
toda su capacidad, conocimiento y experiencia laboral. En cualquier circunstancia debera
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actuar de tal forma que su conducta genere y fortalezca la confianza de la colectividad
Institucional sobre su integridad y prestigio para beneficio propio y de la institucion a la
que sirve. El servidor de la Universidad de Cordoba debe actuar con legalidad, justicia e
imparcialidad tanto en sus relaciones laborales, como en la prestacion de los servicios, sin
tratar con privilegio o discriminacion, en cuanto a las formas y condiciones del servicio, a
persona juridica alguna o a persona natural, sea cual fuere su condicion econémica, social,
ideoldgica, politica, sexual, racial, religiosa o de cualquier otra naturaleza.

«  Transparencia: el servidor de la Universidad de Cordoba debe actuar en todo momento
con absoluta transparencia y abstenerse de participar en cualquier proceso administrativo
decisorio, incluso en su fase previa de consultas e informes, en el que su vinculacion con
actividades externas, que de alguna forma se vean afectadas por la decision oficial, pueda
comprometer su criterio o dar ocasion de duda sobre su imparcialidad y conducta ética a
cualquier persona razonablemente objetiva.

+ Idoneidad: la idoneidad, entendida como aptitud técnica, legal y moral, es condicion esencial
para el acceso y ejercicio de sus funciones al interior de la Universidad de Cérdoba.

« Tolerancia: el servidor de la Universidad de Cérdoba debe observar, frente a las criticas
del publico y de la prensa, un grado de tolerancia superior al que, razonablemente, pudiera
esperarse de un ciudadano comun.

«  Compromiso: los servidores adscritos a la Universidad de Cérdoba deben reflejar con su
trabajo y desempenfo, el compromiso con la Institucion y con la comunidad en su condicion
de empleados publicos.

1.2 Estatuto general de la Universidad de Cordoba

Creado a través del Acuerdo numero 0021 del 24 de junio de 1994. El Estatuto General es
el derivado de la interpretacion del principio de autonomia universitaria, en cuanto define
los criterios generales que la Universidad de Cordoba tiene como institucion autonoma y
autogobernada. En este sentido, el marco normativo emanado del Estatuto General fortalece la
unidad de la comunidad universitaria y asegura el disfrute de los principios y valores eminentes;
precisamente por estar anclado en sdlidos soportes contenidos en el articulo 69 constitucional y
los articulos 28 y 65 de la ley 30 de 1992. El estatuto esta glosado en ocho titulos que van desde
las disposiciones generales, incluido el régimen econdmico, las regulaciones sobre los distintos
estamentos universitarios hasta las facultades transitorias.

El Estatuto General se hace para el cumplimiento de la mision la Universidad de Cordoba, donde
se compromete a liderar los procesos de cambio y desarrollo de la region, promover la formacion
y el perfeccionamiento humano, cientifico y técnico del personal docente e investigativo, prestar
servicios a la comunidad a través de programas de produccion y proyeccion social, desarrollar
procesos de modernizacion de su estructura, formar recursos profesionales para dar respuesta
a los problemas de desarrollo regional y nacional.

W Informe de Autoevaluacion Institucional - Universidad de Cordoba V




Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

Para lograr estos objetivos, la Universidad se compromete a: desarrollar programas académicos
en los diferentes niveles, modalidades y campos de accion de la educacion superior; investigar
la problematica del entorno y formular respuestas de solucion; favorecer la formacion y
consolidacion de comunidades cientificas y la articulacion con sus homologas nacionales e
internacionales; realizar actividades de produccion de bienes y servicios bajo la formacion de
estudiantes y profesores; validar resultados de investigacion y vincularse y servir de apoyo a los
sectores empresarial, econémico y social en el &mbito nacional e internacional. (Anexo 2).

1.3 Proyecto Educativo Institucional — PEI

El Proyecto Educativo Institucional es el resultado de un proceso de participacion y concertacion
de los diferentes estamentos universitarios, incluido sus directivos. En su formulacion, se
establecieron cinco mesas de trabajo en las que mediante el uso de la metodologia de
planeacion estratégica con enfoque sistémico de investigacion se analizé la situacion interna
de la Universidad y se construy6 un diagnostico institucional en cada uno de sus componentes:
pedagdgico, organizacional, investigativo, cobertura, calidad y eficiencia educativa, en el contexto
economico, tecnoldgico, cultural, politico y social de la region, el pais y el mundo.

El Consejo Superior de la Universidad de Cordoba, mediante Acuerdo No 016 de marzo 19 de 2004,
adopto el Proyecto Educativo Institucional-PEI (Anexo3), en el cual se define la Mision, Vision,
Principios (Autonomia, Integralidad, Responsabilidad, Tolerancia, Transparencia, Idoneidad).
Incluye las Politicas de Docencia, Investigacion y Extension, Talento Humano, Gestion Académica
y Administrativa; y Objetivos Estratégicos, orientadores de la actividad académica-administrativa
de la Institucion.

« Politicas de Docencia: donde se encuentra la cobertura y calidad académica, la formacion
integral y el trabajo docente metodoldgico.

« Politicas de Investigacion y Extension: todo lo referente a produccion de conocimiento,
proyeccion social y divulgacion.

+ Politicas de Talento Humano: contiene la seleccion, admision y promocion, desarrollo del
talento humano, capacitacion, control y evaluacion del desempefio y bienestar universitario.

* Politicas de Gestion Académica y Administrativa: abarca lo relacionado con recursos
flnancieros y tecnoldgicos, relaciones interinstitucionales, nacionales e internacionales,
ordenamiento fisico del campus universitario, la estructura administrativa y académicay las
normas y procedimientos.

Como referente politico, el Proyecto Educativo Institucional, se constituye en el documento de
obligado cumplimiento para todas las administraciones de la Universidad, porque su contenido
contempla la mision, la vision, la estructura axiologica, objetivos, las politicas y estrategias de la
Institucion, de conformidad con el desarrollo de las estrategias Académicas y Administrativas de
la planeacion a nivel Departamental, Nacional e Internacional. (Anexo 3).
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1.4 Analisis Prospectivo Universidad de Cordoba al ano 2035

El Andlisis Prospectivo Universidad de Cérdobaal afio 2035 (Anexo 4), es uninstrumento de gestion
institucional de mediano y largo plazo que establece los escenarios y estrategias institucionales
(referidas a Docencia, Investigacion, Extension, Bienestar, Gestion administrativa) donde se define
la vision de la Universidad de Cordoba. Para la elaboracion de este instrumento y garantizar la
participacion de la comunidad universitaria (interna y externa), se realizaron encuentros y talleres
en |los cuales se conto con la asesoria del Centro de Pensamiento Estratégico y Prospectiva de
la Universidad Externado de Colombia. Con este proceso de construccion participativa se logro
recoger la nueva vision institucional hacia el afno 2035.

El escenario “La Universidad del afio 2035" es solo la vision del futuro de la Universidad de
Cordoba, pertenece al mundo de las ideas y, por lo tanto, es un ser inmaterial que no tiene vida
propia. Para que se convierta en realidad es necesario llevar a cabo una serie de acciones por
medio de las cuales la institucion podra ver paulatinamente la consolidacion y realizacion de
los excelentes propdsitos que el escenario encierra. En otras palabras, el camino del presente al
futuro supone la adopcion de unas estrategias, en términos de formacion del personal docente,
calidad de la educacion, programas pertinentes, TIC en los procesos de docencia, bilinglismo,
internacionalizacion, investigacion e innovacion, extension, prestigio y liderazgo, bienestar
universitario, gestion académica y administrativa, finanzas e infraestructura; las cuales se
han definido como la sumatoria de unas metas y acciones. A su vez, las acciones, deben ser
convertidas en proyectos.

1.5 Plan de Gobierno Universidad de Cordoba 2015-2018 “Por una Universidad con
calidad, moderna e incluyente”

A partir de la aprobacion del Estatuto de Planeacion, en el afio 2014 (Anexo 1), el Plan de Desarrollo
de la Universidad de Cordoba lo constituye el Plan de Gobierno rectoral, el cual es el documento
que, basado en el Plan Prospectivo Estratégico de Desarrollo, establecera las actividades a
desarrollar durante la gestion de un periodo rectoral.

En consecuencia, el Plan de Desarrollo 2013-2015, es el instrumento que permite liderar y definir
el camino para direccionar la Universidad de Cordoba hacia la calidad de su gestion publica, el
cumplimiento de los objetivos misionales, la solucion de sus conflictos sociales, la formacion de
un recurso humano con competencia y habilidades acordes a la demanda regional y nacional
y una relacion armonica y articulada con la sociedad a la que se debe, buscando a través de la
ciencia, tecnologia e innovacion un desarrollo sostenible y competitivo frente a los retos de los
tratados de libre comercio suscritos por el pais en el presente y futuro.

Este Plan de Gobierno 2015-2018, “Por una Universidad con calidad, moderna e incluyente”
esta fundamentado en el Plan de Accion, presentado por el Doctor Jairo Miguel Torres Oviedo,
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a la comunidad universitaria y al honorable Consejo Superior, en cumplimiento de los requisitos
establecidos por el Estatuto General Universitario y el Estatuto de Planeacion. Su construccion
se realizd mediante un proceso consensuado de aportes desde lo particular hacia lo general. Se
realizaron talleres de propuestas, donde cada facultad, procesoy dependencia hizo los respectivos
aportes hacia la consecucion de los objetivos planteados en el Plan de Accion presentado por el
rector.

Sus objetivos, estrategias y programas estan fundamentados en el cumplimiento de lo misional,
tal como lo exige la Ley 30 y los Estatutos Universitarios, la vision contenida en el Proyecto
Educativo Institucional PEl, el estudio prospectivo de la Universidad de Cordoba al 2035, en el cual
se plantea el escenario de futuro que se desea para la institucion. Por tal motivo, la acreditacion
institucional, la formacion integral con calidad y un clima organizacional sano basado en el
cumplimiento de la ley y la normatividad interna, son los ejes articuladores de esta propuesta.

Se concibe la acreditacion institucional como el resultado de una politica de mejoramiento
continuo que permite incrementar la calidad de los procesos académicos en el dia a dia; fortalecer
los programas y procesos académicos, investigativos y de extension como las estrategias que
direccionan la acreditacion institucional; consolidar una sociedad universitaria participativa con
responsabilidad social, critica y de cara a los retos que demanda la sociedad actual, exige una
formacion de excelencia, donde imperen, ademas de los conocimientos técnico-cientificos, los
valores humanos y democraticos.

Paraalcanzarunaeducaciondeexcelencia,sercompetitivosysostenibles,esnecesariomodernizar
la infraestructura fisica y tecnoldgica, los procesos académicos y administrativos; mantener una
constante actualizacion curricular y una cualificacion docente, en areas estratégicas, que nos
permita tener una Universidad abierta a la sociedad, con un manejo transparente y eficiente de
sus recursos, que sirva de ejemplo a las instituciones publicas de la region y el pais, favoreciendo
una estructura de comunicacion directa, sana y fluida entre los diferentes estamentos que
conforman el Alma Mater.

Sin embargo, los logros sefialados solo se obtendran en la medida en que se articulen, en forma
ordenada, los instrumentos de planeacion, se profundice en el modelo de gestion adoptado, se
mejore el clima de convivencia y tolerancia, se propicie un compromiso y una cohesion de la
comunidad universitaria en torno de las grandes metas institucionales y se logre un acercamiento
con los sectores sociales y economicos de la region.

El Plan estructura, a partir del marco institucional, siete ejes: Internacionalizacion para la
globalizacion; Calidad, pertinencia y cobertura; Docencia; Fortalecimiento de la interaccion entre
iInvestigacion, tecnologia y sociedad; Relacion academia, sociedad, sector productivo; Bienestar
Institucional y Modernizacion administrativa y buen gobierno. (Anexo 5).

wforme de Autoevaluacion Institucional - Universidad de Cordoba \“



Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

1.5.1 Articulacion Plan de Gobierno 2015-2018 - Analisis Prospectivo 2015-2035

El seguimiento al Plan de Gobierno 2015-2018, se realiza anualmente y se alimenta de los
seguimientos trimestrales hechos al Plan Operativo Anual de cada vigencia, el monitoreo y
ajuste de los logros alcanzados, lo cual va a permitir que el futuro de la universidad de Cérdoba
se continde construyendo a partir de la concrecion de las metas que conforman el escenario
“apuesta”: "Universidad de Cordoba 2035" que es el norte y el faro que guia el navio por las aguas
de las proximas décadas.( Plan Prospectivo, p. p 127.).

Tabla 1. Articulacion Analisis Prospectivo y de Gobierno

PLAN DE GOBIERNO o .
Analisis Prospectivo 2015-2035
2015-2018
EJE ESTRATEGICO ESTRATEGIA META
. Formacion del Personal | Lograr que al menos el 50% de los docentes de planta
Docencia .
Docente tengan titulo de Doctor
Calidad Pertinencia Obtener la acreditacion de ‘"alta calidad" para el
! Y| calidad de la Educacién | 100% de los programas, Acreditacion internacional
Cobertura o 2 . ) o
12%, homologacion internacional de curriculos 40%.
Fortalecimiento de Alcanzar la clasificacion de categoria Al (o su
la interaccion entre: | Investigacion e | equivalente) al menos para el 50% de los grupos

Investigacién, Tecnologia y
Sociedad

Innovacion

de investigacion e indexacion de 5 revistas de la
Universidad90%.

Modernizacion
Administrativa y Buen
Gobierno

Gestion Académica y
Administrativa

Contarcon una gestion académica y administrativa agil
y altamente participativa,adaptada a nuevos esquemas
de organizacién, gobierno, financiacién y autonomia.
indice de transparencia por encima del 90%

Internacionalizacion para la

Lograr que al menos la mitad de los docentes vy
estudiantes de la Universidad posea las competencias

Sociedad-Sector Productivo

Globalizacion Bilinguismo bilinglies que le permitan interaccion global, gestion,
inclusién en redes y participacionen 10 convocatorias
de becas a nivel internacional por afio.

o . Impactar el entorno en cumplimiento de la "tercera

Relacion: Academia- ., e S . oo

Extension mision” de la educacion superior privilegiando su

vocacion social responsable.

Modernizacion
Administrativa y Buen
Gobierno:

Tics en los Procesos de
Docencia

Actualizar la infraestructura tecnolégica de la
universidad en los procesos misionales y de gestion,
y lograr que el 100% de los docentes articulen las Tics
al proceso académico.

Todos los siete ejes del plan
de desarrollo apuntan a este
logro.

Prestigioy Liderazgo

Lograr que la Universidad se posicione en el top 15
de las instituciones publicas de educacién superior
en el pals a través de sus indicadores de procesos, de
productos y de impactos.

&/
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Analisis Prospectivo 2015-2035

PLAN DE GOBIERNO
2015-2018
EJE ESTRATEGICO ESTRATEGIA META

Obteneruna comunidad académica sana (mental,fisica
y espiritualmente) y una Universidad ambientalmente
Bienestar Institucional Bienestar Universitario | sostenible donde todos tengan espacios fisicos y
virtuales de esparcimiento y formacion integral que les
brinden una proyeccion socio productiva.

Asegurar el desarrollo académico y bienestar de la
comunidad universitaria, mediante la disponibilidad y
el manejo eficiente y transparente de los recursos
econémicos.

Ofrecer programas académicos pertinentes que
guarden relacion con cada linea de la vocacion

Modernizacion
Administrativa y Buen Finanzas
Gobierno

Calidad, ~ Pertinencia 'y Programas Pertinentes

Cobertura economicay la problematica sociocultural de la region;

con alto impacto regional, nacional e internacional.
Modernizacién Construir Infraestructura en planta fisica para la
Administrativa y Buen Infraestructura investigacién de alta calidad espacios laboratorios,
Gobierno aulas inteligentes, salas de juntas

Consolidaren la Instituciénla interaccion internacional
Internacionalizacién de la comunidad universitaria (movilidad, intercambio,
curriculos internacionales...).

Internacionalizacion para la
Globalizacién
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CAPITULO II
Caracterizacion de la Universidad de Cordoba

2.1. Resena historica de la Universidad de Cordoba

A finales de la década de los afos 50 y principios del 60 la caracteristica fundamental que
compartia el departamento de Cordoba en materia de educacion con respecto al resto del pais
era su baja cobertura en todos los niveles, principalmente en el nivel superior, este hecho, impone
el reto a su dirigencia social a impulsar la creacion de una institucion de Educacion Superior
que respondiera con calidad y pertinencia a las necesidades de la region. Para esta época el
bacteriologo Elias Bechara Zainum presento la idea de crear una institucion que permitiera el
ingreso a la educacion superior de los jovenes bachilleres del departamento de Coérdoba para
su formacion profesional, que por sus escasos recursos econémicos no podian viajar a otras
regiones del pais a continuar sus estudios.

Con el apoyo desinteresado de un grupo de profesionales, entre los que se destacan el médico
veterinario Julio César Cervantes Lagares y los ingenieros agronomos Limberto Saenz Alarcony
Hernando Rodriguez Romero, comenzo a perfilarse la creacion de una universidad con vocacion
agropecuaria, teniendo en cuenta que en Coérdoba la agricultura y la ganaderia han sido los
renglones mas importantes en la actividad econdémica, por tanto, este hecho se convirtio en el
primer referente para que las primeras facultades fueran las de Ingenieria Agronémica y Medicina
Veterinaria y Zootecnia. Las dos facultades fueron creadas segun la Ley 103 de 1962.

En el afio 1966, el Congreso de Republica expidio la Ley 37 por medio de la cual se le da a la
Universidad de Cordoba el caracter de entidad autonoma y descentralizada, regida por el decreto
ley 0277 de 1958, que reglamentaba la orientacion de las universidades departamentales. En el
afno de 1970, mediante una sentencia del Consejo de Estado, se le da el caracter nacional a la
Institucion por haber sido creada mediante Ley de la Republica, condicion que se mantiene en la
actualidad y que se puede considerar afortunada para garantizar los recursos financieros para
su funcionamiento.

En marzo de 1964, fue nombrado como primer rector de la Universidad de Cordoba el doctor Elias
Bechara Zainum, por parte del gobernador de esa época, doctor German Bula Hoyos. Las primeras
oficinas funcionaron en el sequndo piso de la Escuela de Bellas Artes de Monteria. Se inicio el
proceso de admision con inscripciones para dos Programas, presentandose 50 estudiantes para
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el programa de Ingenieria Agronomica y 51 para Medicina Veterinaria y Zootecnia, de los cuales
65 pasaron los examenes de ingreso y la entrevista.

El 6 de abril de 1964, y bajo la emblematica frase: “Se ha encendido una antorcha. Que no
se extinga” se iniciaron las clases, siendo designados como Decanos Julio César Cervantes
Lagares de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, y Hernando Rodriguez Romero de la
Facultad de Ingenieria Agronomica.

El cuerpo profesoral se conformod con diferentes profesionales de la ciudad que aceptaron ad
honorem dirigir las clases del naciente proyecto. Fueron ellos; Limberto Saenz Alarcon, Hernando
Rodriguez Romero, Eduardo Blanco Nifo, José Londofo, Julio Badel, Orlando Mendoza, Manuel
H. Iriarte y José Venancio Palacios, para Ingenieria Agronomica; y Julio Cervantes Lagares,
Leopoldo Martinez Granados, Mario Giraldo, Miguel Fadul, Marcos Diaz Castillo y Rafael Caneda
Bossa, para Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Luego el cuerpo de docentes se apoyaria en los profesionales que laboraban en la granja
experimental del Centro de Investigaciones Turipana, del Instituto Colombiano Agropecuario ICA
el cual sehabiacreadoenelanode 1962y se encuentra situado en el municipio de Cereté. De éstos
se recuerdan los nombres de Climaco Casalett, Libardo Escobar, Reynaldo Rubio, Jaime Vergara,
Alfredo Serrano y Luis Carlos Caraballo. La Granja de Turipana contaba entonces con muchos
programas que incidieron notablemente en los primeros ahos de formacion de la Universidad
de Cordoba, entre los que se recuerdan los de arroz, suelos, pastos y forrajes, maiz y sorgo,
certificacion de semillas, hortalizas y frutales, leguminosas de grano, entomologia y malezas,
produccion de cosechas, ganado de leche, ganado de carne, porcinos y medicina veterinaria.

En 1965, la Universidad Nacional de Cordoba se traslada a los recintos de la Plaza de Ferias,
lugar donde se realizaban las ferias exposiciones de ganados en la salida hacia el municipio
de Cereté. Este traslado marca un hito porque consolida a la Universidad de Cordoba como
un hecho irreversible en el panorama educativo de Cérdoba y es aceptada sin reservas por la
sociedad monteriana, que hasta ese momento era escéptica sobre los propdsitos que animaron
a su creacion, y ademas por la puesta en marcha ese mismo afio de la Escuela de Bachilleres
Topografos, creada mediante acuerdo del Consejo Académico No. 002 del 5 de febrero de 1.965.
Esta escuela tuvo vida propia hasta el afio 1977, cuando fue absorbida por el Programa de
Ingenieria Agronomica.

En 1968, la Universidad se traslado a su actual ubicacion, en la Finca Nueva York, kilémetro 3 via
a Cereté. Este afno fueron creados los Estudios Generales, una modalidad académica establecida
para las dos facultades, como una manera de racionalizar y usar mejor los recursos de docentes
y el tiempo de los estudiantes. Estos debian cursar durante el primer semestre las mismas
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asignaturas. Se creo la Oficina de Registro y Admisiones e inici¢ el programa de Licenciatura en
Biologia y Quimica, en respuesta a la necesidad de cualificacion a nivel superior de los maestros
egresados de las Escuelas Normales que existian en el Departamento de Cordoba.

La década de los afios 70 marca el inicio del trascurrir historico de la Universidad. Se comienzan
a crear las diferentes dependencias académico-administrativas para el desarrollo misional como
ente educativo de formacion profesional. Con la conformacion de las dos facultades se crean
otras unidades administrativas como el Departamento Central de Ciencias y Humanidades,
creado en 1971. Se crea el Centro de Investigaciones Piscicolas Continental - CINPIC - bajo
la direccion del investigador Hungaro Andrés Flandorffert, profesor e investigador de paquetes
tecnologicos de los peces nativos de agua dulce. Este Centro comenzo sus actividades bajo este
mismo enfoque y se convirtié en el pionero en la investigacion en la Universidad de Cordoba y
referente nacional e internacional de la investigacion piscicola de especies continentales.

En 1972, se crea la Facultad de Ciencias de la Educacion y se adscriben a ella los programas de
Licenciatura en Biologia y Quimica que ya venian funcionando en la Universidad, posteriormente,
el Consejo Superior Universitario mediante el Acuerdo 0032 de agosto 5 de 1988, modifica el
nombre por el de "Facultad de Educacion y Ciencias Humanas". Se inician los programas de
Licenciatura en Matematicas y Fisica y Ciencias Sociales. Esta Facultad maneja actualmente
los siguientes programas de pregrado: Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion
Ambiental modalidad a distancia y Modalidad Presencial, Licenciatura en Ciencias Sociales,
Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, Licenciatura en Literatura y Lengua
Castellana, Licenciatura en Informatica, Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en
Inglés, Licenciatura en Educacion Infantil modalidad a Distancia, Educacion Artistica. Ademas,
cuenta con la Especializacion en Actividad Fisica y Salud, la Maestria en Educacion y Maestria en
Ciencias Sociales.

En 1975, se crea el Preescolar de la Universidad, el cual cumple la funcion de acoger a los
hijos de trabajadores y estudiantes, al tiempo que es un lugar de practica de los programas de
Licenciatura de la Facultad de Educacion, hoy funciona en convenio con el Municipio de Monteria,
adscrito como sede educativa del colegio Inem Lorenzo Maria Lleras. Continda como lugar de
practica de la Facultad de Educacion, acompafnado pedagogicamente por el departamento de
Psicopedagogia. Este centro educativo cumple una funcion de proyeccion social de la Universidad,
dado que acoge, ademas de los hijos de estudiantes y trabajadores, a los nifios y nifias de los
barrios aledanos a la Universidad. En este mismo afo, se dio comienzo al “Plan Extramuros”
en la ciudad de Sincelejo, con los programas de Licenciatura en Matematicas y Licenciatura en
Ciencias Sociales, mediante convenio con el gobierno del Departamento de Sucre. Este convenio
existio hasta la creacion de los mismos programas en la Universidad de Sucre en el afio 1981.
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En el afo 1975, se crea el programa de Enfermeria General e inicia labores la Facultad de
Enfermeria, creada mediante acuerdoNo 116 del 13 de junio delmismo afio, la cual posteriormente
se denomino Facultad de Ciencias de la Salud. En 1979, el ICFES ordena estructurar el curriculo
del programa de acuerdo con las disposiciones del decreto 42667 de 1976. En 1980, el ICFES
autoriza otorgar el titulo de "Tecnologo en Enfermeria” a los egresados que aprobaran un examen
de estado, esta aprobacion es renovada periodicamente hasta 1987, cuando el ICFES autoriza la
transformacion del programa tecnoldgico a programa de "Formacion Universitaria en Enfermeria”
y otorgar el titulo de Enfermera(o).

En 1983, el Programa de Enfermeria es afiliado como unidad académica a la Asociacion
Colombiana de Facultades de Enfermeria "ACOFAEN". A principios de la década del 90, se inicia el
proceso de autoevaluacion con participacion de todos los estamentos y con el acompafamiento
de la Asociacion Colombiana de Facultades de Medicina "ASCOFAMEN" quien lideraba en ese
entonces el gran programa de desarrollo educacional con enfoque en atencion primaria en
coordinacion con ACOFAEN, ACFO, Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud, ICFES, auspiciado
por la fundacion W.K Kelogg.

Durante este proceso se elabord un plan de desarrollo de la investigacion y se fortalecio la Salud
Familiarla cual ha merecido reconocimiento a nivel nacional y ha permitido el fomento y desarrollo
de Programas de Extension y proyeccion social hacia comunidades vulnerables. Actualmente, la
Facultad de Ciencias de la Salud maneja los siguientes programas de pregrado: Administracion
en Salud, Bacteriologia, Enfermeria, Tecnologia Regencia en Farmacia, Administracion de los
Servicios de Salud modalidad adistanciay, los siguientes programas de posgrado: Especializacion
Gerencia Administrativa de Salud, Auditoria de la Calidad en Salud y Maestria en Salud Publica.

En 1976, mediante la Ley 3a, se cred el Instituto Universitario Lacides C. Bersal (INSTUL), con sede
en Lorica, el cual funciona como un Campus de la Universidad de Cérdoba. Inicia con la oferta de
los programas de Acuiculturay Licenciatura en Espanol y Literatura. Actualmente, se desarrollan,
en éste, los siguientes programas de pregrado: Ingenieria de Sistemas, Administracion en Salud,
Administracion en Finanzas y Negocios Internacionales, Licenciatura en Ciencias Naturales y
Educacion Ambiental y Licenciatura en Educacion Infantil.

Con el surgimiento del Centro de Investigaciones Piscicolas (CINPIC) en el afio 1971 se inicia en
la Universidad de Cordoba la investigacion aplicada al manejo, reproduccion y cultivo de especies
ictiolégicas nativas. Posteriormente, la investigacion se desarrolla fundamentalmente bajo la
gestion, coordinacion y direccion del Centro de Investigaciones de la Universidad de Cordoba
(CIUC), creado en 1983 mediante Acuerdo 001 del Consejo Superior. Con la creacion del CIUC se
institucionaliza la investigacion, se asignan recursos y se promueve la presentacion, financiacion
y cofinanciacion de proyectos. Igualmente, se ha contado con el apoyo y asesoria de Colciencias
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a través del programa Nacional de Ciencia y Tecnologia. Es de anotar, que la dinamica propia de
cada unodelos programas académicosy de ciertos nucleos de investigacion con alguna tradicion
en la Universidad han posibilitado la organizacion y proyeccion de las lineas de investigacion, las
cuales constituyen el punto de partida para la definicion de politicas que permitieron identificar y
consolidar programas de investigacion estratégicos e interdisciplinarios articulado a la demanda
de soluciones a los problemas del entorno regional. Hoy, estos programas se desarrollan como
parte sustancial de la actividad académica - investigativa en cada una de las facultades. Los
resultados de los trabajos de investigacion realizados crearon la necesidad de publicacion,
hecho que se refleja en la aparicion en primera instancia de la "Revista Universidad de Cérdoba" y
“Proyeccion Investigativa’, publicaciones institucionales de la Rectoriay el CIUC respectivamente.
Después, ante la necesidad de publicar nuevos trabajos de investigacion, aparecen las revistas
de cada Facultad: Revista Temas Agrarios, publicacion de la Facultad de Ciencias Agricolas,
MVZ Cordoba, 6rgano de divulgacion de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Milenio,
Revista de la Facultad de Ciencias Basicas e Ingenierias, Educacion y Universidad, Revista de
la Facultad de Educacion y Ciencias Humanas, Revista Salud, 6érgano oficial de la Facultad de
Ciencias de la Salud.

Mediante acuerdo No. 014 del 23 de julio 1984 se cred la Facultad de Ciencias Basicas. Esta
Facultad, en principio sin programas propios, tuvo como objeto la prestacion de servicios en las
carreras de formacion profesional de las otras facultades. Posteriormente, mediante el Acuerdo
0047, del 6 de diciembre de 1993 se adopta la Estructura Interna de la Universidad, y la Facultad
de Ciencias queda integrada por los Departamentos de: Matematicas y Fisica, Biologia, Quimica
y Acuicultura. Este Acuerdo es aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional mediante
Decreto 2619 de 1993.

Con la promulgacion de la Ley 30 de 1992, que organiza el Servicio Publico de la Educacion
Superior, se establece:

Articulo 19:"Son Universidades . .. las Instituciones que acrediten su desempefno con criterio
de universalidad en las siguientes actividades: La investigacion cientifica o tecnoldgica. . . "

Articulo 20: El Ministro de Educacion Nacional, previo concepto favorable del Consejo
Nacional de Educacion Superior (CESU), podra reconocer como Universidad . . . a las
Instituciones Universitarias que dentro de un proceso de acreditacion demuestren tener:

a) Experiencia en investigacion cientifica de alto nivel.

b) Programas académicos y ademas programas en ciencias basicas que apoyen a los
primeros.

Articulo 21: "Solamente podran ser autorizados por el MEN para ofrecer programas de
Maestrias, Doctorados y Postdoctorados otorgar los respectivos titulos, previo concepto
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del (CESU), aquellas Universidades que satisfagan los requisitos contemplados en los
articulos 19y 20",

Con fundamento en lo anterior, la Universidad toma conciencia de la importancia que tiene la
Facultad de Ciencias y, amparada en el articulo 29 de la Ley 30 de 1992, asume el compromiso
de fortalecerla mediante la creacion y desarrollo de programas académicos propios. Su primer
programa adscrito fue el programa de Acuicultura a nivel tecnoldgico.

La Estructura Interna de la Universidad de Cordoba adoptada mediante el Acuerdo 0047 es
modificada a través del Acuerdo 0021 del 10 de julio de 1998, quedando la Facultad de Ciencias
como Facultad de Ciencias Basicas e Ingenierias. Actualmente la facultad de Ciencias Basicas
oferta los Programas de: Fisica, Matematica, Estadistica, Biologia, Geografia y Quimica, las
Maestrias en Geografia, Biotecnologia, Ciencias Fisicas, Ciencias Quimicasy Ciencias Ambientales
y el doctorado en Ciencias Fisicas.

En 1987, se crea el programa de Acuicultura, cuya sede es el INSTUL en el municipio de Lorica,
adscrito inicialmente a la Facultad de Ciencias, posteriormente fue trasladado al campus central
en la ciudad de Monteria y adscrito en 1998 a la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.
Hoy la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia desarrolla ademas de los pregrados MVZ
y Acuicultura, la Especializacion en Produccion Bovina Tropical, la Maestria en Microbiologia
Tropical y en Ciencias Veterinarias del Tropico y los doctorados en Microbiologia y Salud Tropical
y el doctorado en Medicina Tropical. Ademas, ofrece los servicios a los productores del campo de
la Clinica Veterinaria para grandes y pequenos animales y el Programa permanente de Clinicas
ambulatorias en campo para grandes animales al igual que el programa Radial “Cuadernos
del Campo”, el cual se emite por nuestra Emisora Institucional ofreciendo informacion técnica,
cientifica en temas de produccion agropecuaria, ganaderia y salud publica a las comunidades del
departamento de Cérdoba y de la zona del Uraba Antioqueno.

Como respuesta de la Universidad a los procesos de democratizacion y descentralizacion de la
educacion superior en el pais y como proyeccion social de la universidad en la década del 90 se
puso en marcha el Centro Regional de Educacién a Distancia (CREAD), el cual en el afio 1998
se transforma en el Instituto de Educacién Superior a Distancia (IDESAD), en el afio 2004 se
convierte en Oficina de Educacion Semipresencial y a Distancia — ODESAD y en el afio 2010 se
convierte en division de la institucion.

Es asi, como la universidad se vincula directamente con el entorno, haciendo presencia con
programas educativos en los diferentes municipios y zonas de influencia. El Consejo Superior
Universitario, mediante Acuerdos 045 del 31 de octubre de 1989 y 0005 de febrero 2 de 1994
aprobo el disefio curricular del programa Licenciatura en Educacion Infantil en las metodologias
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semipresencial y a distancia en los municipios que lo requerian, este programa es adscrito a la
Facultad de Educacion y Ciencias Humanas y administrado por el IDESAD. Posteriormente, el
Consejo Superior mediante el Acuerdo 0018 del 16 de abril de 1997, aprueba definir los énfasis
del programa de acuerdo con las areas establecidas en la Ley General de Educacion asi: Ciencias
Naturales y Educacion Ambiental; Ciencias Sociales y Comunidad; Educacion Artistica; Educacion
Etica y Valores; Educacion Fisica, Recreacion y Deportes: Humanidades, Lengua Castellana e
Inglés; Matematicas y Tecnologia e Informatica.

Para el desarrollo semipresencial y a distancia de esta Licenciatura se establecen convenios
de cooperacion interinstitucional entre la Universidad de Cordoba y los municipios o sedes
donde se implementa y desarrolla el programa; de esta manera, se materializa la cobertura de
distintas zonas geograficas del departamento de Coérdoba y de otros departamentos o regiones.
El programa es ofrecido en los Centros Universitarios Zonales (CUZ) de los municipios de Ayapel,
Cereté, Canalete, Chinu, Lorica, Monteria, Mofiitos, Momil, Montelibano, Purisima, Pueblo Nuevo,
San Carlos, San Andrés de Sotavento, San Bernardo del Viento, San Pelayo, Tierralta, Valencia,
Puerto Escondido, Los Cordobas, Ciénaga de Oro, resguardo Indigena de San Andrés, Nechi
(Antioquia), Zaragoza (Antioquia), Simiti (Bolivar) Sabanalarga (Atlantico), San Pedro de Uraba
(Antioquia), San Juan (Antioquia).

En el aflo 1996 se ofrece la Tecnologia en Administracion de los Servicios de Salud, en convenio
con la Universidad de Cartagena; en 1999 se ofrece la Tecnologia en Mercadeo Agropecuario en
convenio con la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, Tecnologia en Sistemas de
Informacion, Administracion de Empresas Turisticas y Administracion Financiera en convenio
con la universidad del Tolima.

A partir de 2004, se inicia un proceso de replanteamiento de la Educacion a Distancia en la
Universidad de Cordoba y en 2005, se obtiene el Registro Calificado del Programa de Ingenieria
de Sistemas y posteriormente se obtuvieron los Registros Calificados de Administracion en
Salud, Administracion en Finanzas y Negocios Internacionales, Tecnologia en Mercadeo Agro
Industrial y Licenciatura en Ciencias Naturales. A partir del afio 2008, se traslada a las respectivas
facultades la administracion de los programas que venian funcionando en el ODESAD, teniendo
en cuenta la reglamentacion interna de que los programas debian ser administrados por una
unidad académica debidamente reconocida en la estructura académico — administrativa de la
Universidad: Facultades y Departamentos.

Actualmente el ODESAD administra los CUZ de Planeta Rica, Montelibano, Sahagun, Lorica,
Berastegui y los Ceres de Monteria, Mofitos, Puerto Escondido y San Bernardo del Viento, en
los cuales se ofertan los programas de Ingenieria de Sistemas, Administracion de los servicios
de salud, Administracion en Finanzas y Negocios Internacionales, Licenciatura en Ciencias
Naturales y Educacion Ambiental y Licenciatura en Educacion Infantil.
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A partir de 1993, la Universidad se compromete con sus egresados, principalmente, a ofrecerles
estudios de posgrado, inicialmente en convenio con otras universidades hasta llegar a construir
sus programas propios. En el presente se puede mencionar la consolidacion de la oferta de
programas de posgrados; las diferentes facultades ofrecen hoy 8 especializaciones, 11 maestrias
y 3 doctorados, lo cual contribuye al progreso social, economico y cultural del departamento de
Cordobay suareadeinfluencia (Antioquia, Sucrey demas departamentos del Caribe Colombiano).

En 1994, se inici¢ el programa de Ingenieria de Alimentos en el campus de Berastequi, adscrito
a la Facultad de Ciencias Agricolas. Se aprobd por el ICFES el programa de licenciatura en
Informatica Educativa y Medios Audiovisuales, adscrito a la Facultad de Educacion y dirigido por
el Departamento de Informatica. En 1996, se inici6 el programa de Cultura Fisica, con énfasis en
Recreacion y Deportes, adscrito a la Facultad de Educacion. En 1997, se ofrecieron los programas
de Geografia y Espafol y Literatura, el primero adscrito a la Facultad de Ciencias Basicas y el
segundo a la Facultad de Educacion.

Marca un hito este aflo de 1994 la aparicion de la Revista de divulgacion cientifica MVZ Cordoba,
editada por la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia y que durante 21 afos ha mantenido
su edicion anual, apareciendo clasificada desde el afio 2008 en el Publindex nacional en Categoria
A1l e indexada en mas de 100 bases de Datos internacionales.

La Facultad de Ciencias e Ingenierias se convierte en Facultad de Ciencias Basicas. Se conformala
Facultad de Ingenierias con la incorporacion de los programas de Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecanica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Quimica (préxima a ofertar)
y se adscribe a ella el Programa de Ingenieria de Alimentos y el programa de Administracion en
Finanzas y Negocios Internacionales, en el afio 2014 este ultimo programa es adscrito a la nueva
Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Administrativas. Hoy, ademas de los anteriores
programas de pregrado, se desarrolla la Especializacion en Gerencia Empresarial, Administracion
Total de la Calidad e Higiene y Seguridad Industrial y, la Maestria en Ciencias Agroalimentarias.

En el afio 2000, se crea el Instituto de Investigaciones Bioldgicas de Tropico IIBT en la Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia, o que refuerza los procesos de investigacion en el area de
la Salud Publica y las enfermedades infecciosas humanas y animales. El Instituto ha sido pilar
en la investigacion y ha generado los primeros hallazgos en Colombia de la presencia del virus
Hanta y la circulacion del Virus del Oeste del Nilo. Ademas, investiga sobre el comportamiento
epidemioldgico de enfermedades transmitidas por vectores como dengue, Zika y Chikungunya.
Este Instituto es el soporte de los Programas de Maestria y Doctorado que se ofrecen en la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.
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En el afno de 1998, se crea la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Administrativas,
mediante Acuerdo N° 0032 del Consejo Superior Universitario, modificatorio del acuerdo 0047
de 1993. En el afio 2014 se designa el primer Decano para esta Facultad y se dispone adscribir a
ella en ese mismo afio el programa de Administracion en Finanzas y Negocios Internacionales.
Posteriormente, en el afo 2015, se crea el programa de Derecho como respuesta a la obligacion
Constitucional de asegurar el acceso a quienes no tienen las condiciones de facilidad geografica
0 economica para acceder al servicio educativo en esta area de conocimiento en el departamento
de Cordoba.

En desarrollo del mandato establecido en el Decreto 196 de 1971, el Decreto 765 de 1977 y la Ley
583 de 2000, se crea por el Consejo Superior Universitario en diciembre de 2015 el Consultorio
Juridico a solicitud de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Administrativas. El
Consultorio Juridico es un espacio de atencion juridica a personas de escasos recursos
economicos; asi mismo, el 6 de diciembre de 2016 se firmo el convenio interinstitucional entre
la Universidad de Cordoba y la Bolsa de Valores de Colombia que pone en funcionamiento un
Punto de la Bolsa de Valores de Colombia en la Universidad de Cordoba, adscrito al Programa
de Administracion en Finanzas y Negocios Internacionales. Los puntos de Bolsa son un espacio
para recibir a los diferentes Inversionistas, Emisores, Sociedades Comisionistas de Bolsa, y
demas personas interesadas en conocer acerca del Mercado de Valores Colombiano e invertir.

Actualmente, la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Administrativas, oferta dos
postgrados en convenio con la Universidad Tecnologica de Bolivar: La especializacion en
Planeacion y Prospectiva y la especializacion en Prospectiva y se encuentra en proceso para
ofertar la Maestria Administracion.

2.2. Aspectos legales

La Universidad de Cordoba se crea mediante ordenanza 6 de 1962 de la Asamblea Departamental
de Cdrdoba. En ese mismo afio, se expide la Ley 103 de 1962 (Anexo 6), que crea en Monteria las
Facultades de Ingenieria Agrondmica y Medicina Veterinaria y Zootecnia, como dependencias de
la Universidad Nacional de Colombia. Con el Decreto 0319 de 1964, se otorga personeria juridica
ala Universidad de Cordobay la Ley 37 del 3 de agosto de 1966 le da a la Universidad de Cordoba
el caracter de Entidad Auténoma Descentralizada. (Anexo 6)

2.2.1 Normas internas.

El Consejo Superior Universitario es el maximo organo colegiado de direccion y gobierno
de la Universidad de Coérdoba. Tiene la responsabilidad de definir las politicas académicas,
administrativas, de planeacion institucional y la organizacion académico- administrativa
y financiera de la institucion; con la responsabilidad de velar por el cumplimiento de las
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disposiciones legales establecidas en la Constitucion Nacional y las que regulan la educacion
en el Pais. Ademas, mediante Acuerdos realiza los siguientes Estatutos: General, Planeacion,
Investigacion, Extension, Personal docente, Personal administrativo, Contratacion, Presupuestal
y Financiero; de igual manera el Reglamento interno del Consejo Superior y el Reglamento
académico estudiantil.

La Secretaria General es la dependencia encargada de proyectar, elaborar y revisar los actos
administrativos que le corresponda expedir al Consejo Superior, Consejo Académico y Rectoria,
administrando ladocumentacion publica dela Universidady dar fe de su autenticidad, refrendando
y notificando los actos expedidos por Rectoria, Consejo Superior y Consejo Académico.

2.3. Estructura interna

El quehacer académico administrativo de la universidad, desde sus inicios hasta hoy para
responder a las necesidades y requerimientos de la evolucion natural de las organizaciones e
instituciones de educacion superior ha realizado reformas a su estructura organica, el siguiente
organigrama representa la articulacion entre la gestion administrativay la gestion de los procesos
Misionales. (Grafico 1).

El capitulo | articulo 22 del Estatuto General establece que el gobierno de la Universidad de
Cordoba sera ejercido por el Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico, el Rector, los
Vicerrectores, los Decanos, los Consejos de Facultad y las demas autoridades que establezcan
los Estatutos y Reglamentos de la Institucion.
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COMPROMISO DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA
CON LA CALIDAD

CAPITULO lII. Sinopsis Gestion de la Calidad

CAPITULO IV. Sintesis de Logros Institucionales

CAPITULO V. Metodologia y Estrategias del Proceso de Autoevaluacion con Fines de
Acreditacion Institucional
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CAPITULO llI
Sinopsis gestion de la calidad

3.1 Definicion de Calidad para la Universidad de Cordoba

Para la Universidad de Cdérdoba la Calidad se define como la capacidad Institucional para
desarrollar sus procesos académicos y administrativos, con pertinencia, equidad, eficacia,
eficiencia y efectividad, de acuerdo a sus principios y valores, para cumplir con su compromiso
social.

La equidad es concebida como la generacion continua de oportunidades de acceso, permanencia
y culminacion oportuna de la ruta formativa de todos los estudiantes que ingresan, sin
distingo de clase social, politica, género, religion e ideologia; en cuanto a la pertinencia trabaja
para que todas las actividades del dia a dia sean coherentes con la Mision y el compromiso
y la responsabilidad social que tiene como universidad publica. Para ello, disefia curriculos
incluyentes, flexibles e interdisciplinarios con el propdsito que respondan a las necesidades
locales, regionales, nacionales e internacionales, igualmente, el desarrollo de sus contenidos y
métodos de ensefianza promueven el fortalecimiento de capacidades, el pensamiento critico, el
ejercicio de la ciudadania, la sensibilidad y compromiso consigo mismo, con el conocimiento,
con el semejante y con el entorno proximo y lejano.

Todo lo anterior, no es posible si no se garantiza el manejo eficiente, planificado, transparente
y oportuno de los recursos destinados para el desarrollo integral de los procesos misionales:
la inversion en docentes, personal administrativo y de servicios, materiales, equipos y demas
recursos requeridos para que los procesos académicos sean oportunos, eficientes, efectivos
y coherentes con los requerimientos generales y especificos para el funcionamiento de la
Institucion, acorde a los privilegios y dineros asignados por la sociedad civil y el Estado. Todo
ello, evidenciado en su hacer institucional durante estos 53 afos, garantizando la cobertura, la
permanencia, desde la gestion administrativa, académica, curricular y pedagogica para el logro
efectivo de los planes 'y programas de docencia, investigacion y extension en condiciones dignas,
humanizantes, equitativas y justas para todos los miembros de la comunidad universitaria.

Esta definicion ha sido construida teniendo como referente los diferentes significados que
existen sobre la calidad. Para la Real Academia de la lengua el concepto de calidad viene del latin
qualitas y es la "Propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo, que permiten juzgar su
valor”. (Real Academia Espafiola de la Lengua, 2001, p. 401).
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En al ambito de las teorias administrativas la calidad también ha tenido diferentes definiciones,
para Deming, (1989) la Calidad es la satisfaccion del cliente, la Universidad lo asegura a través
del cumplimiento de su compromiso social de formar hombres en disciplinas y valores. La
Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO) definid la calidad a través de las normas
ISO 9000:2075 como el grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes de un objeto
cumple con los requisitos.

En este mismo sentido, la Ley 30 de 1992 entre los objetivos de la educacion superior define:

Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los resultados
académicos, a los medios y procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las
dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismoy a las condiciones en que se desarrolla
cada institucion. (Ministerio Nacional de Educacion, 1992, p. 1).

El Consejo Nacional de Acreditacion (Consejo Nacional de Educacion Superior -CESU-, 2014),
establece los principios que sirven de base al juicio sobre la acreditacion institucional a partir
de la interaccion de los siguientes principios: universalidad, integridad, integralidad, equidad,
idoneidad, responsabilidad, coherencia, transparencia, pertinencia, eficacia eficiencia, visibilidad,
sostenibilidad y desarrollo sostenible con que la institucion cumple con las grandes tareas de la
educacion superior y se expresa, como se ha dicho, en un conjunto de aspectos que permiten
reconocer si se cumplen o no las condiciones para la acreditacion institucional.

El informe de la Misién de Sabios: Colombia al filo de la oportunidad (1996) entiende la calidad
como:

..la coherencia de todos los factores de un sistema educativo que colma las expectativas
de una sociedad y de sus mas criticos exponente [...], incluye la calidad de los insumos
materiales y financieros que entran a él; la de los agentes involucrados en él, entre los cuales
los educandos y los educadores son los mas importantes, aunque no los Unicos; la de los
procesos que ocurren dia a dia; la de los ambientes en los que ocurren esos procesos, y la
de los productos del sistema, medidas de multiples maneras y no sélo por indicadores de
rendimiento académico. (Aldana, y otros, 1996, p. 84).

Las politicas de calidad en la Universidad de Cordoba estan expresadas en el Estatuto General y
en el Proyecto Educativo Institucional (PEI). El articulo 7 del Estatuto General establece que: "Para
la realizacion de sus funciones y objetivos y en cumplimiento de los altos requisitos de calidad, la
Universidad de Cordoba podra acogerse a los sistemas de acreditacion consagrados en la Ley”
(Universidad de Cdrdoba, 2004, p. 20). El Proyecto Educativo Institucional - PEI (Acuerdo 016 de
2004), en lo referente a las politicas de calidad, sefiala que:

«  Los procesos de seleccion y admision de estudiantes de la Universidad de Cérdoba en todas
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las modalidades y niveles de su oferta académica, obedece a un sistema fundamentado
en los méritos académicos que garanticen la transparencia, objetividad, igualdad y equidad
La apertura, cierre 0 modificacion de todo programa académico requiere un proyecto que
justifique su viabilidad y factibilidad académica, econdmica y social.

« La evaluacion de la gestion académica y administrativa se implementa mediante un
sistema de indicadores de calidad, logros y grados de ejecucion, para mejorar y reorientar
los procesos académicos.

« La Universidad promueve en la comunidad universitaria la cultura de la calidad del medio
ambiente, dentro y fuera de la Institucion.

3.2 Politica de Autoevaluacion

La politica del Sistema Integral de Gestion de la Calidad de la Universidad ha direccionado
permanentemente el hacer institucional, motivado a la comunidad hacia la consolidacion de
una cultura de mejoramiento continuo, en este sentido la autoevaluacion se define como una
herramienta util para tal fin. Por tal motivo, se considera que la Acreditacion Institucional es la
ocasion para reafirmar la politica institucional hacia el aseguramiento integral de la calidad en
concordancia con su Mision y Vision.

En el afio 2002, mediante Acuerdo 074 el Consejo Superior de la Universidad de Cordoba, se
institucionaliza la "Acreditacion en la Universidad de Cordoba”, acogiéndose como parte de su
politica institucional para promover y reconocer la dinamica del mejoramiento de la calidad
académica, igualmente en la orientacion de las metas de desarrollo y modernizacion institucional.
A través de este acuerdo se crea el Comité de Acreditacion Institucional de la Universidad de
Cordoba, conformado por miembros en representacion de cada facultad, el cual define y disefa
estrategias y operativiza el proceso de Autoevaluacion conjuntamente con los Comités de
Acreditaciony Curriculo de cada Programa acogiendo los lineamientos del CNA. Producto de esta
experiencia y el trabajo realizado por el Comité, se consolida la "Metodologia de Autoevaluacion
de los Programas Académicos con fines de Acreditacion”. (Anexo 7).

La cultura de la autoevaluacion y regulacion de programas académicos, ha consolidado la
Metodologia de Autoevaluacion como linea base para la Acreditacion de sus programas. Fruto
del trabajo de la autoevaluacion, regulacion y de seguimiento continuo, en los afios 2005 y 2006,
fueron acreditados con Alta Calidad los Programas de Ingenieria Agrondmica, Ingenieria de
Alimentos y Medicina Veterinaria y Zootecnia, obteniendo con ello el reconocimiento a la calidad
de sus procesos académicos, lo cual ha sido confirmado con los resultados de sus egresados
en las pruebas ECAES ahora SABER-PRO, la ubicacion como tercera universidad publica de la
Region Caribe segun el Ranking SCimago, QS y Pre-Sapiens y los indicadores MIDE.

Como estrategia institucional de calidad, la Universidad decidio emplear el mismo modelo de
autoevaluacion del CNA para acreditacion de programas, en aquellos programas en donde se
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estaba haciendo renovacion del registro calificado, como medida para adquirir experiencia en
el modelo, hacer una evaluacion rigurosa, mas alla de las condiciones minimas, facilitando el
posterior proceso para la acreditacion de calidad cuando corresponda.

Siguiendo con el compromiso de mejora continua, en el afo 2005 la Universidad de Cordoba
identifica la necesidad de estandarizar y documentar sus procesos administrativos, siendo
esta una necesidad prioritaria para el mejoramiento de su gestion al servicio de los procesos
misionales. Es asi como se inicia la certificacion de los procesos administrativos a partir de la
formacion de un grupo de docentes, administrativos y trabajadores de las distintas dependencias
de la universidad. Este proceso formativo inicia con el apoyo de la Universidad de Antioquia en
la realizacion del Diplomado en Gestion y Auditoria de la Calidad en ISO 9000 y en Gestion y
Auditoria Ambiental en ISO14000. De igual manera, se realiza el diplomado en Formacion de
Asesores en Sistemas de Gestion de la Calidad bajo la Norma ISO 9001:2000, formando a 5
docentes: 4 del programa de Ingenieria Industrial, T del programa de Quimica y el director de la
Oficina de Educacion Continuada.

Seguidamente, a mediados del ano se presenta a la comunidad Universitaria y a la region el
proyecto de implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad en relacion a los requisitos
de la Norma NTC ISO 9001:2000. Este proceso se inicia con Asesores Pasantes, los Lideres de
procesos y 16 estudiantes del programa de Ingenieria Industrial.

En este mismo ano, la Institucion hace parte de la Red Universitaria de Extension en la Calidad
- RUECA, con la firma del convenio interadministrativo y de cooperacion académica entre el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, la Universidad Pedagdgica y Tecnolodgica de
Colombia, la Universidad del Tolima, la Universidad de Cérdoba, la Universidad del Magdalena, la
Universidad de Pamplona y la Universidad de Antioquia para apoyar la gestion de la calidad en
las organizaciones publicas colombianas.

La implementacion del Sistema se inicia en el afio 2006, en la cual los procesos operativizan sus
actividades bajo los lineamientos de la documentacion establecida. En esta etapa los procesos
tuvieron mejoras en los procedimientos, formatos e instructivos establecidos y se realizaron
capacitaciones tendientes al fortalecimiento de la cultura de la calidad en la Institucion.

En el mes de mayo de 2007, se realiza la Auditoria Interna de Calidad a los procesos del Sistema
de Gestion de la Calidad-SGC-; gjerciendo el rol de auditores internos los servidores publicos
formados para desarrollar esta actividad, como Auditor Lider se conto con la participacion del
Ing. Jorge Valencia de los Rios, funcionario de la empresa de consultoria Gestion y Conocimiento
Ltda. Esta actividad se realizé con el objetivo de evaluar el grado de implementacion y eficacia
del SGC de la Universidad de Cordoba, asi como, evaluar el cumplimiento de los requisitos de la
NTC ISO 9001:2000 y demas requisitos aplicables a la Institucion. Después de haber realizado
dicha actividad, se logro evidenciar el gran avance en la implementacion de los procesos del SGC
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y que las disposiciones planificadas se estaban aplicando de manera consistente en la mayoria
de los procesos.

En el mes de diciembre del mismo afo la Institucion recibe la Auditoria por parte de ICONTEC
para el otorgamiento de la certificacion bajo la norma ISO 9001:2000 con el siguiente alcance:
Servicios de Biblioteca y de Bienestar Universitario; procesos administrativos de la Universidad
de Cordoba; Gestion Financiera, del Recurso Humano y de Adquisicion y Contratacion. En esta
auditoria, se destacaron los siguientes aspectos:

El plan institucional del SGC, considerando la importancia de la gestion administrativa para
la articulacion de los programas académicos, de investigacion y de extension universitaria,
con una proyeccion social hacia el desarrollo de la region, y la promocion en la organizacion
de los procesos para asegurar el cumplimiento de compromisos adquiridos con el cliente
(estudiantes y usuarios), apoyandose en el SGC para asegurar su satisfaccion, el crecimiento
de la institucion.

La obtencion de cinco (5) programas acreditados segun el modelo del Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), con el propdsito de ser una institucion reconocida por la calidad de sus
programas.

La proyeccion de integrar dentro de un solo sistema ISO 9001:2000, acreditacion académica
institucional y MECI, con el objetivo de alinear los procesos hacia metas establecidas para el
mejoramiento del plantel.

La estructuracion del plan de desarrollo del talento humano, el cual se establece a través de
la resolucion rectoral del plan de capacitacion institucional, que fomenta el mejoramiento
docente y los programas de formacion para el desarrollo de los conocimientos y habilidades
del personal administrativo y operativo, asegurando el mantenimiento y mejoramiento de
las competencias del personal, para garantizar la prestacion de servicios que supere las
expectativas de los clientes.

Dentro del proceso de Gestion del Bienestar Universitario la prestacion del servicio de salud
teniendo en cuenta los programas de prevencion y promocion con una cobertura muy amplia
y unos resultados del 96% de satisfaccion contemplando la realizacion de una semana de la
salud para toda la Comunidad Universitaria.

Utilizacion de herramientas estadisticas para la generacion de analisis de causas completas
y detalladas a los indicadores de gestion de los procesos y las no conformidades detectadas
dentro del SGC de la organizacion.

El apoyo a los grupos de investigacion de la Universidad, por promover constantemente las
actividades de investigacion y la creacion de nuevos grupos, con lo que la Universidad de
Cordoba ha logrado el reconocimiento de 47 grupos reconocidos por COLCIENCIAS, 24 de
los cuales estan categorizados.

Los servicios ofrecidos el proceso de Gestion de Bienestar Universitario como el programa
de almuerzos subsidiados, y el programa de asignacion de casas universitarias, a los
estudiantes de escasos recursos y a los que viven en areas rurales.
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« Laejecucion y aplicacion de proyectos de investigacion y extension, en cooperacion con el
sector productivo.

« El importante crecimiento en la poblacion estudiantil en los ultimos 5 afios, al pasar de
5.531 a 8.978, lo que evidencia que la universidad esta dando mas oportunidad de ingreso a
estudios superiores a las personas de la region.

« La alta calidad profesional del cuerpo docente, teniendo en cuenta que la universidad posee
18 doctores, 111 magister, y 74 especialistas.

En febrero del 2008, notifican a la Institucion que el Consejo Directivo de ICONTEC acepta y
otorga el certificado que el Sistema de Gestion de Calidad ha sido evaluado y aprobado con los
requisitos especificados en la NTC ISO 9001 version 2000; aplicable a los siguientes procesos:
Servicios de Biblioteca y de Bienestar Universitario y los procesos administrativos: Gestion
Financiera, Recurso Humano y Adquisicion y Contratacion.

En el afo 2003 en el pais se expide Ley 872 de 2003 y se adopta la Norma Técnica de Calidad
en la Gestion Publica NTC-GP 1000:2004, la cual determina las generalidades y los requisitos
minimos para establecer, documentar, implementar y mantener un Sistema de Gestion de la
Calidad en los organismos, entidades y agentes obligados conforme al articulo 2° de la Ley 872
de 20083.

En el marco de la politica de modernizacion de la gestion de las IES, a partir del afio 2008 el
Ministerio de Educacién Nacional acompafid (a través de capacitaciones y apoyo técnico y
tecnoldgico) a las IES en la implementacion de un Sistema Integral de Gestion de la Calidad, este
sistema incluye la Norma Técnica NTC GP1000, el Sistema de Control Interno MECI, el sistema
de desarrollo administrativo SISTEDA, la Norma ISO 9001 (voluntaria).

A partir de este momento, la Universidad acoge los lineamientos del Gobierno Nacional como una
necesidad prioritaria para el mejoramiento de su gestion al servicio de los procesos misionales
e inicia el proceso de certificacion de todos los procesos de la institucion, bajo las normas I1SO
9000:2009 y NTC GP 1000:2008. Contribuyendo con esto a la consolidacion de una cultura de
autoevaluacion en sus procesos académicos y administrativos.

Es asi como en el afo 2014 el Consejo Superior mediante Acuerdo 178 adopta como politica
Institucional la Autoevaluacion para la Acreditacion de Programas y Acreditacion Institucional
como pilares estratégicos y fundamentales para garantizar el 6ptimo y eficaz cumplimiento de
la Misién Institucional. (Anexo 8).

Al institucionalizar la Autoevaluacion ésta se constituye en un instrumento que nos permite
reconocernos y mejorar la dinamica de la calidad académica y administrativa las experiencias
exitosas de autoevaluacion de programas, la certificacion de la calidad de los procesos de
la Institucion por parte de Icontec, la cultura de la calidad en la comunidad académica y los
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programas académicos que ya han tenido una segunda verificacion de su calidad al obtener la
renovacion de la acreditacion, nos llevo a creer y a convencernos nosotros mismos que era el
momento de marcar otro hito historico y someternos a la autoevaluacion para la Acreditacion
Institucional.

3.3 Sistema Integral de Gestion de la Calidad de la Universidad de Cordoba

Con el fin garantizar el éxito en el logro del reconocimiento y certificacion de la calidad académica
y administrativa de la Universidad de Cordoba, se cred un sistema integral de gestion de la calidad.
Este sistema propicia el cumplimiento de la mision de la Institucion; se adoptd mediante Acuerdo
No 019 de 2008 (Anexo 9).

Este Sistema se configura en consideracion a lo definido en la mision, vision y el Proyecto
Educativo Institucional, dirigido por una politica y unos objetivos y fundamentado en 18 Procesos
entre Misionales, Estratégicos, de Apoyo y Evaluacion. Propende por la busqueda de armonia, de
cultura de calidad y de mejoramiento continuo en cada una de las actividades que se realizan en
la Universidad.

Para el Sistema Integral de Gestion de Calidad se ha definido la siguiente Politica, que se convierte
en la declaracion de la Institucion sobre el compromiso que tiene con la calidad en la prestacion
de sus servicios:

“La Universidad de Cdrdoba, en cumplimiento de su mision, planea, disefa, ejecuta,
autoevallay mejora continuamente sus procesos académico-administrativos en busqueda
de la excelencia académica, la satisfaccion de sus usuarios y grupos de interés; teniendo
en cuenta el marco legal, los principios institucionales, la gestion y prevencion de riesgos
laborales, riesgos de corrupcion y riesgos asociados a los procesos, la preservacion del
ambiente, la competencia del talento humano y la eficiencia en el manejo de los recursos”.

En cuanto a su estructura, el SIGEC se compone de cuatro subsistemas articulados de forma
gue permite una sinergia en la Institucion, el cumplimiento de los requisitos de cada elemento y
la satisfaccion de los usuarios y demas partes interesadas, busca la identificacion de elementos
comunes de modelos orientados a la calidad y mejora continua de la Institucion.

Los subsistemas de Acreditacion Institucional, Acreditacion de Programas y Gestion de Procesos
Académicos y administrativo estan entrelazados, inseparables sin perder las caracteristicas que
los identifican e interactuan entre si, representando la dinamica de trabajo que se debe tener en
pro de la mejora de la institucion.
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Grafico 2. Sistema Integral de Gestidn de la Calidad

3.3.1 Subsistema de Acreditacion Institucional.

Este subsistema se encarga de administrar y evaluar las caracteristicas que permiten reconocer
por su calidad Académica y de Gestion Institucional a la Universidad.

La estructura organizacional existente apoya el Subsistema de Acreditacion Institucional a través
del Consejo Superior, Consejo Académico, Consejo de Acreditacion Institucional, los Consejos de
Facultades, los Comités de Acreditacion y curriculo de las Facultades y el Comité de Acreditacion
y curriculo de cada Programa Académico. Estos consejos y comités interactuan por medio de
los Decanos con el Comité Institucional de Calidad y de Coordinacion de Control Interno y por
medio de los Coordinadores de Acreditacion de las Facultades y docentes representantes de
cada facultad en los equipos de Mejoramiento de los procesos Misionales.

3.3.2 Subsistema de Acreditacion de Programas.

Este subsistema se encarga de administrar y evaluar las caracteristicas que permiten reconocer
por su calidad un programa académico especifico. En él se despliegan las actividades de
autoevaluacion de los programas académicos con fines de Renovacion de Registro calificado o
Acreditacion de Calidad.
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Grafico 3. Trazabilidad de los procesos de registro calificado y autoevaluacion con miras a la acreditacion
de calidad

3.3.3 Subsistema de Gestion de Procesos Académicos y Administrativos.

Este subsistema se encarga de planificar, dirigir, controlar y evaluar el desempefno de la
Institucion, respondiendo a los requisitos especificados en la Norma Técnica de Calidad en la
Gestion Publica NTCGP 1000:2009, establecido mediante Ley 872/03y en el Decreto 4485/09, en
el modelo determinado enla NTC ISO 9001:2008 Sistemas de Gestion de la Calidad — Requisitos,
Decreto 1072 de 2015, capitulo 6 Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

El Sistema Integral de Gestion de Calidad (SIGEC) de la Institucion ha identificado 18 Procesos,
los cuales dan respuesta al Ciclo Deming o Ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar o
Ajustar). Basandose en el Enfoque por Procesos como una herramienta de gestion y elemento
de control, cuyo proposito principal esta orientado a mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad
de la gestion institucional y la capacidad de proporcionar productos y servicios que respondan a
las necesidades y expectativas de los usuarios y ciudadanos. Se disefd la representacion grafica
de los procesos del Sistema Integral de Gestion de Calidad — SIGEC en el Mapa de Procesos, el
cual se muestra en el siguiente grafico.
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Grafico 4. Mapa de Procesos del SIGEC de la Universidad de Cérdoba

3.3.4 Modelo Estandar de Control Interno.

El Subsistema de Control Interno se basa en lo definido en La Ley 87 de 1993, proporciona la
estructura basica para evaluar la estrategia, la gestion y los propios mecanismos de evaluacion
del SIGEC.

Su diseno, desarrollo y operacion se realiza a través del Modelo Estandar de Control Interno
(MECI).

3.4 Estructura Funcional del Sistema Integral de Gestion de la Calidad de la Universidad
de Cordoba

El Sistema Integral de Gestion de la Calidad de la Universidad de Cdrdoba esta conformado
por los comités y consejos definidos en la estructura organica como instancias encargadas de
orientar a la Universidad en los procesos de calidad académica y administrativa, los cuales estan
relacionados entre si'y se retroalimentan en relacion con las decisiones de calidad académica y
administrativa que se tomen y las acciones de mejoramiento.

En el siguiente grafico se visualizan las relaciones de cada instancia. El Consejo de Acreditacion
Institucional y el Comité Institucional de calidad se retroalimentan a través de los lideres de los
procesos misionales (Docencia, investigacion y extension) y del lider del proceso de Gestién de la

wforme de Autoevaluacion Institucional - Universidad de Cordoba \\“



Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

Calidad quien ejerce la secretaria técnica en ambas instancias. Igualmente, al Comité Institucional
de Calidad y de Coordinacion de Control Interno asisten los Decanos de las diferentes facultades,
quienes hacen parte del Consejo Académico y lideran los Consejos de Facultades.

Grafico 5. Estructura del Sistema Integral de Gestion de la Calidad de la Universidad de Cérdoba

A través de esta estructura se desarrollan los procesos de calidad académica y administrativa
de la Universidad de Cordoba.

Los Equipos de Mejoramiento de los procesos misionales y el Comité de Acreditacion de cada
Facultad interactuan a través del docente representante ante el equipo de mejoramiento, quien
asiste de manera permanente al Comité de Acreditacion de la Facultad. Las decisiones tomadas
en los equipos de Mejoramiento son llevadas a los Comités de Acreditacion de las facultades
con el fin de ser socializadas y analizadas en cada Comité de Acreditacion de programa, quien
retroalimenta el analisis por medio del coordinador.

3.4.1 Integrantes y Funciones de cada Consejo o Comité.

Las funciones de cada uno de los comités, consejos o equipos de trabajo que interactian en los
diferentes subsistemas del SIGEC, se describen a continuacion:

3.4.2 Consejo Académico

Es la maxima autoridad académica de la Universidad. Tiene la responsabilidad de decidir sobre
el desarrollo académico de la institucion en lo relativo a programas académicos, investigacion
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y extension. Sus integrantes y funciones estan definidos en los articulos 42 - 44 del Estatuto
General de la Universidad de Cordoba.

3.4.3 Consejo de Acreditacion Institucional

Instancia encargada de formular y coordinar las politicas y acciones de acreditacion institucional
para ser adoptadas e implementadas por el Consejo Académico. En el acuerdo 091 de 2017 se
describen sus integrantes y funciones. (Anexo 10)

3.4.4 Consejo de Facultad

Es la maxima autoridad académica de la Facultad. Tiene la responsabilidad de orientar el
desarrollo académico de la facultad en lo relativo a programas académicos, acciones de
investigacion y proyectos de extension, de acuerdo con el ordenamiento de competencias,
jerarquias y procedimientos establecidos en los estatutos y demas aspectos normativos de la
institucion. En materia administrativa es responsable de asesorar al decano.

3.4.5 Comité de Acreditacion y Curriculo de la Facultad.

Es la instancia encargada de proponer y coordinar las politicas y acciones de acreditacion de los
distintos programas académicos ofrecidos por la facultad para ser adoptadas por el Consejo de
Facultad.

Este comité esta conformado por los representantes de cada uno de los comités de programas
adscritos a un Facultad. En este espacio de discusion se difunden las politicas institucionales
de autoevaluacion y se recogen las opiniones que constituyen la participacion de la comunidad
académica institucional. Ha venido funcionando por mas de 12 afos y con él se establecio
institucionalmente el proceso de autoevaluacion con fines de obtencion de registro calificado
y acreditacion de los programas, ha mantenido este proposito y ha asumido responsabilidades
del sistema general de aseguramiento de la calidad, es posible que requiera renombrarse en una
restructuracion administrativa futura.

Como organo consultor del Consejo de Facultad, propone y revisa las actuaciones que tiene que
ver con los procesos continuos de autoevaluacion de los programas y lidera las actividades que
el sistema de aseguramiento de calidad establece para toda la Universidad.

Tiene la responsabilidad de examinar y conceptuar la pertinencia y calidad de los planes de
estudio y los criterios curriculares de los distintos programas de la facultad.

3.4.6 Comiteé de Acreditacion y Curriculo del Programa.

Es la instancia encargada de proponer y coordinar las politicas y acciones de acreditacion del
programa para ser adoptadas por el Consejo de Facultad.
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Este comité constituye la esencia del proceso de autoevaluacion de la institucion, por lo que esta
ubicado en el nucleo del grafico 5 — Estructura del SIGEC. Esta conformado, en los programas,
por los integrantes de la comunidad académica y es donde se consulta y se manifiesta la base
de la comunidad.

Este comité recoge el sentir de poblacion y direcciona las actividades y procesos que ha
establecido la institucion. Es la unidad objetivo donde se afianza la cultura de la autoevaluacion
y la receptora de los beneficios que trae el procedimiento de mejoramiento continuo.

Tiene la responsabilidad de examinar y conceptuar la pertinencia y calidad del correspondiente
plan de estudios y los criterios curriculares de cada programa.

Se considerara ajustar el nombre que recibe de acuerdo a las responsabilidades que tiene dentro
del esquema de autoevaluacion institucional que se propone.

3.4.7 Comité Institucional de Calidad y de Coordinacion del Sistema de Control Interno

Es un organo asesor de la Rectoria, responsable de la revision, disefio de estrategias y politicas
orientadas al fortalecimiento y mejoramiento del Sistema Integral de Gestion de Calidad de
la Institucion. En él se adopta la Revision por la Direccion como una herramienta gerencial de
seguimiento y verificacion de la gestion de los procesos.

Una de las funciones principales de este comité es generar politica y estrategias que motiven la
participacion activa de todos los estamentos universitarios en los diferentes procesos del SIGEC,
tomando como base fundamental el Proyecto Educativo Institucional y Plan de Gobierno, asi
mismo fomentar la construccion de una cultura de calidad.

3.4.8 Equipo de Mejoramiento de Proceso

Es la instancia en la cual los procesos se analizan, se evaluan su gestion y definen acciones que
contribuyan con el mejoramiento de la eficacia, eficiencia y efectividad de sus actividades. Los
equipos de mejoramiento de los procesos se encargan de materializar las acciones definidas
en los diferentes planes, Son los encargados de mantener al dia la informacion necesaria para
la autoevaluacion de programas e institucional y de realizar el analisis de la misma, asi como la
medicion de sus indicadores.

3.4.9 Equipo de mejoramiento de los procesos misionales.

El equipo de mejoramiento de los Procesos Misionales esta conformado por las instancias
administrativas que intervienen en cada proceso y por un representante de cada Facultad bajo el
rol de dinamizador y facilitador de los Procesos Misionales designado por el respectivo Consejo
de Facultad, con una asignacion de horas en su Plan Individual de Trabajo. Este docente es
invitado permanente en el Comité de Acreditacion de la Facultad a la cual pertenece y es el
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encargado de socializar las acciones definidas en el equipo de mejoramiento, con el fin de que
sean validadas por todos los programas de la facultad.

Este equipo se encarga de analizar la gestion de los procesos Misionales y definir acciones
correctivas, preventivas o de mejora en cumplimiento a los requisitos exigidos para la
Acreditacion de los programas académicos, normas de gestion de calidad que se implementeny
los lineamientos del CNA para la acreditacion Institucional. Igualmente proyecta y revisa la base
documental, procedimientos y formatos, utilizada en los procesos de autoevaluacion.
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CAPITULO IV
Sintesis de logros Institucionales

4.1. Logros Institucionales

La Universidad de Cordoba, comprometida con la mision de formar integralmente personas
capacesdecontribuiraldesarrollodelaregiony el pais,desde susinicios trabajapermanentemente
por la busqueda de la excelencia académica. En correspondencia con dichos propodsitos la
gestion académica continua orientandose fundamentalmente hacia el proceso de Acreditacion
de los programas académicos y el logro de la Acreditacion Institucional desde el mejoramiento
de los indicadores de gestion, especialmente en materia de cualificacion docente, conformacion
y reconocimiento de grupos de investigacion, financiacion de proyectos de investigacion y
extension, publicacion de la productividad académica, fortalecimiento de los grupos de semilleros
de investigacion, vinculacion de docentes mediante concurso publico de méritos, ampliacion de
cobertura de acuerdo a la capacidad instalada y disefio e implementacion de nuevos programas
de pregrado y posgrado.

Al institucionalizar la Autoevaluacion ésta se constituye en un instrumento que nos permite
reconocernos y mejorar la dinamica de la calidad académica y administrativa, las experiencias
exitosas de autoevaluacion de programas, los procesos administrativos certificados por Icontec,
la cultura de la calidad en la comunidad académica y los programas academicos que ya han
tenido una segunda verificacion de su calidad al obtener la renovacion de la acreditacion. Con
estas consideraciones, la Universidad participa en el afilo 2013 en la convocatoria abierta por
el Ministerio de Educacion Nacional para el fomento de la acreditacion institucional, logrando
la asignacion de los recursos economicos que nos permitio establecer el convenio de
acompafnamiento de la Universidad de Antioquia.

En el mes de diciembre del afio 2014, se presenta ante el Consejo Nacional de Acreditacion
la solicitud de condiciones iniciales, la cual expresa el compromiso de la universidad con la
acreditacion institucional y evidencia el cumplimiento de los requisitos requeridos para tal fin
de acuerdo a los lineamientos del CNA version 2006. El 20 de mayo de 2015 se recibe la visita
consejeros del CNA para verificacion de Condiciones iniciales, cuyo informe de resultados de
la visita, (Informe CNA Radicado 411 de 2015) el CNA resalta algunas fortalezas identificadas
y sugiere algunos campos de mejora que conduciria al desarrollo de procesos de calidad
institucional en sus diversos ambitos y que proporcionarian mayores probabilidades de éxito en
futuros procesos de acreditacion institucional y de programas”.
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Fortalezas:

La tradicion de 51 anos de la Universidad de Cordoba que le ha permitido consolidar una
organizacion académica, administrativa, logistica, tecnologica, y de proyeccion social
ampliamente reconocida en la region y en el pais, con un proyecto educativo flexible,
contextualizado, concebido como un centro complejo de formacion integral reconociendo
las potencialidades de los estudiantes.

El alto sentido resiliente y de proactividad institucional para superar los obstaculos
presentados a lo largo de su historia.

Los avances observados en el nivel de cualificacion de su poblacion docente, si se tiene
en cuenta que de 12 doctores que contaban en el 2012, se incremento para el 2015 en 43
doctores, representando el 22% y el 61% de magisteres.

La existencia de programas académicos propios del historial de la Universidad, los cuales se
han posicionado en el ambito regional, nacional con proyeccion internacional.

El desarrollo de una actividad académica e investigativa consecuente con la vocacion y
naturaleza economica del departamento y la region.

La existencia de 40 grupos de investigacion debidamente categorizados segun la ultima
convocatoria de Colciencias, los cuales desarrollan una amplia produccion con publicaciones
propias y en revistas indexadas y la participacion de los semilleros de investigacion.

La visibilidad regional, nacional e internacional de la Universidad mediante los convenios de
cooperacion interinstitucional existentes, a partir de los cuales se llevan a cabo pasantias,
encuentros, movilidad en doble via, participacion en redes de pares, entre otras.

La consolidacion de una infraestructura fisica logistica, tecnoldgica y bibliografica, de
servicios de proyeccion social adecuada para el cumplimiento de las funciones sustantivas de
la Universidad. La plataforma de laboratorios y la infraestructura tecnoldgica de su dotacion,
asi como la amplia gama de Centros Documentales, posibilitan el desarrollo adecuado de las
funciones misionales.

El desarrollo de una amplia oferta de programas académicos de pregrado tanto en la
modalidad presencial como a distancia en diferentes sedes tales como la sede principal
en Monteria, Berastegui, Planeta Rica, Lorica, Sahagun, Mofitos, Puerto Escondido vy
Montelibano, contando con los recursos fisicos, tecnologicos y bibliograficos pertinentes
para el desarrollo de los principios misionales de la Universidad.

El reconocimiento y sentido de pertenencia de sus estudiantes y egresados evidencian el
posicionamiento institucional en esta poblacion.

La proyeccion social la realizan a partir de proyectos solidarios en las diferentes areas del
conocimientoy eventos académicos regionales, nacionales e internacionales y con proyectos
de investigacion.

La consolidacion de una gran masa de graduados la cual se encuentra vinculada a los
diferentes sectores empresariales, con amplio reconocimiento por sus empleadores, dada
la calidad formativa que reciben en la Universidad.

Recomendaciones:

Aumentar el numero de profesores de tiempo completo, con formacion doctoral o de magister,
reduciendo la altisima cantidad de profesores ocasionales y de catedraticos contratados por
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periodos académicos, con el fin de cumplir adecuadamente las funciones misionales de la
institucion, especialmente la investigacion y la proyeccion social.

«  Apoyar, decididamente, la actividad investigativa institucional a través de los grupos, lineas
y proyectos, aportando los recursos financieros suficientes, privilegiando la calidad, de tal
manera que aumenten su productividad académica, mejoren su clasificacion en el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y mejoren su reconocimiento y visibilidad
nacional e internacional y definir lineas de investigacion institucionales atendiendo los
planes de desarrollo local, departamental y nacional.

« Incentivar las lineas de profundizacion por carreras, el fortalecimiento de las competencias
de lecto — escritura, la participacion de estudiantes de pregrado y postgrado en los semilleros
de investigacion y la elaboracion de trabajos de investigacion aplicada como requisito de
grado.

«  Fortalecer la visibilidad e internacionalizacion de la Universidad a partir de las alianzas
interinstitucionales, participacion activaenredes de pares, pasantias, estancias de profesores,
publicaciones en medios indexados, entre otros.

«  Fortalecer el desarrollo de las competencias en segunda lengua tanto de profesores como
de estudiantes para la visibilidad internacional.

«  Estimular la produccion académica de los profesores a través de la publicacion de articulos
en revistas indexadas de alto impacto, libros, capitulos de libros, innovaciones tecnoldgicas,
patentes, material docente, entre otras.

«  Estrechar las relaciones con los diferentes gremios que agrupan a los diferentes sectores
productivos y propender por su participacion representativa en el Consejo Superior.

«  Fortalecer la visibilidad nacional e internacional de la Universidad a través de la vinculacion
efectiva a redes o alianzas académicas o universidades de reconocido prestigio para
el desarrollo de proyectos académicos conjuntos, movilidad de profesores y estudiantes
en doble via, publicaciones, doble titulacion, entre otras y apoyar pasantias de profesores
investigadores y la financiacion de la presentacion de ponencias en eventos internacionales.

«  Mejorar la estética del campus universitario, con la finalidad de un mejor aprovechamiento
de sus ventajas ambientales.

«  Continuar trabajando con la regionalizacion de la Universidad, a través de las tres sedes,
poniendo énfasis en la sostenibilidad financiera y mayor autonomia y sobre todo en la calidad
académica de los programas extendidos, dotar con laboratorios las sedes regionales, de
acuerdo con la oferta de programas.

«  Generar mayor vinculacion de la poblacion docente y estudiantil de las otras sedes a las
diferentes actividades inherentes al desarrollo de los principios misionales de la Universidad.

«  Sequir fortaleciendo la politica de seguimiento y desarrollo al egresado con la finalidad de
promover mayores acercamientos que viabilicen informacion acerca de la pertinencia y
contextualizacion de la formacion profesional que imparte la Universidad.

« Avanzar en una mayor apropiacion del Modelo de Acreditacion de Alta Calidad del Consejo
Nacional de Acreditacion de Colombia y organizar presentaciones que contengan los
aspectos esenciales de cada factor.

A partir de estas recomendaciones se formulé Un Plan de Contingencia (Anexo 11), el cual se
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ha evaluado y se han desarrollado, aproximadamente en un 80%, las acciones restantes se
adjuntaron al Plan de mejoramiento resultado de la Autoevaluacion.

Como fruto de todos estos afos de trabajo decidido y compromiso con la calidad en esta nueva
administracion, durante el afo 2016, se consolida el proceso de Acreditacion Institucional, el
cual nos permite ser reconocidos como una Universidad de alta calidad. Para ello, se recibe
visita de Acreditacion de calidad en cinco programas y la renovacion por segunda vez de un
programa de la Facultad de Educacion y Ciencias Humanas, se potencian los procesos de
investigacion con una convocatoria de mayor y menor cuantia que fortalece la calidad de
nuestros grupos de investigacion, se crea la nueva Vicerrectoria de Investigacion y Extension,
la cual sistematizara y consolidara este macroproceso institucional, se dinamiza la movilidad
estudiantil, un mayor nimero de estudiantes participan como ponentes y pasantes en distintos
lugares del mundo, al igual que la movilidad docente, en el mismo sentido, muchos estudiantes
extranjeros se encuentran haciendo sus pasantias en nuestra Universidad; firmamos convenio
con importantes universidades del mundo, entre ellas, la Universidad de Texas, la Universidad de
Chile, el Instituto de Paz de Estados Unidos, la Universidad de Costa Rica, la Universidad Agraria
de Cuba. Igualmente diseflamos el Plan Paz Cordoba, contribuyendo con ello a la construccion
de una paz social y territorial en nuestro departamento. Se realiza convocatoria para docentes
de planta de la Universidad que permitié vincular cincuenta y tres nuevos profesores del mas alto
nivel de formacion. Aumentamos la presencia del Centro de Idiomas en varias subregiones del
Departamento. Dialogamos con toda la institucionalidad regional, sectores sociales, politicos,
sindicales, inclusive con la misma institucionalidad nacional que permitid que el sefor presidente
de la Republica visitara nuestro campus universitario. En sintesis, el ano 2016 fue un afio de
apertura, articulacion e integracion con nuestro contexto regional, nacional e internacional,
hicimos y seguiremos haciendo de los retos y desafios grandes oportunidades de transformacion
y progreso institucional y social.

Desde esta perspectiva, a continuacion, describimos el avance del desempefo institucional
desde dos perspectivas. Primero, los resultados de evaluaciones externas, reconocimientos y
mediciones de organismos nacionales e internacionales a partir del analisis de sus factores de
calidad enrelacion a su grupo de referencia como Universidad Publica en relacion a las IES de su
misma categoria ubicadas en la Region Caribe, el pais y América Latina. La segunda perspectiva,
devela las transformaciones internas de la universidad en los ultimos diez afios.

4.2 Resultados evaluaciones externas

En el ano 2014 la Universidad de Cordoba es reconocida en el Ranking Scimago como una de
las 20 mejores universidades del pais, a nivel nacional se ubica en el puesto 17, 222 en América
Latinay 303 en Iberoamérica. En cuanto al Caribe Colombiano ocupa el segundo lugar frente a la
tradicional Universidad de Cartagena.

W/ Informe de Autoevaluacion Institucional - Universidad de Cordoba V



Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

IBE LAC €O Organization B ic M %01 Spec  %Exc %lead %EwL
nt 8T 1 Universidad Naclonal de Colombia 6077 T s 4 o7 4 2124 & o6 4 67 § 6ees T o106 4
st nd 2 Universidad de Antioquia a7 F w67 T oo ¥ 2746 T o9 67 ¥ 0y F 2 T
9 F 2 T 3 Universidad de los Andes, Colombla 2423 § 5662 T 16 T 2066 T o1 T 112 & ss2 § 22 4
w ¥ s 4 s Universidad del Valle 1676+ 803 4 06 T 2210 o s 4 w2t 2034
131 T 72§ 5 Pontificia Universidad javeriana WE ot t 2 tond satsd ot
158 T 96 & Universidad Industrial de Santander 1345 § 4524 T onn T+ 232 + o3 + 718 4 5895 4 314 &
203 & 15 F 7 Universidad del Rosario 711 F e T o w2t o d et osiet 18T
4 w4 s Universidad Pontificla Bollvariana 530 F 4453 § o068 F 2050 F o0 F 450 § sive § o045 4
50 § 113 F 9 Universidad del Norte 449 § 5078 F oo § 216 T oz $ 755 # 5o 135 4
229 T 190 ¥ 10 T Universidad de Cartagena 7 F v oo J 7 oot 43§ esas o161 4
m 4 1T n Universidad Tecnologica de Pereira 374 T 466 T 084 T 2059 T 036 g4 & 593 & 258 4
mt it uzt g:,';:;"""*"‘“’“""‘“"“““‘"" 66T 214 $ oz d 7114 omn md nunt o
2715 & 195 § 13§ universidad del Cauca 3 F sess 4 onn b sn T ond v d Tz d
s 19 o Universidad EAFIT 338 T w083 4 04 & 2041 1 048 206 4 331 122 1
200 4 200 T 15 & universidad de Caldas 35 F wed o b usatT onnt e 04t o d
0 F 29 ¢ 16 Universidad de La Sahana 26t s b op L 1057 4 036 4 300§ som T oo &
&G0 1+ 222 © 17 T universidad de Cordoba 267 ¢ n7T T o d urnd ozt 1564 w0 T 03 P>

308 § 226 T 18 T Universidad Antanio Narino T T NN T ol T ol T o T 2061 3854 08 d
311 & 229 T 19 & Universidad del Quindio 22 F soe t a2 d s dosd e d e d 273
s & 22 & 20 & Universidad Ces 244 F 299 4 oo ¥ 1630 % oca ¥ 255 $ 5246 T+ o0aa 4
2§ 240 ¢ 1 f’““';:‘;:mmw'“"““'“’” 220 F 4208 1 ou 1 28+ o0 4 202 1 w096 4 097 T
332 T 247 T 22 T uUniversidad Militar Nueva Granada 23 F s Fooss £ ouss 4 oona s 4 5488 T 114 4
3¢3 4 256 4 23 B universidad El Bosque 190 % 5262 8 122 4 05 B o067 T 143 3 e T o266 4
345 4 258 T 24 4 Universidad del Tolima 108 T o064 £ 208 ¢ B9 o 4 ns § sud 3 d
ELY IR ST T Universidad Autonoma de Occidente e 04 o 4 ver §ooss F o9 4 ostue f o4 d
350 4+ 272 % 26 T Universidad del Macdalena 163 F 3088 L o060 # 1534 o060 A sed A 537 L 26 B

Grafico 6. Resultado de evaluaciones externas - Ranking Scimago
Fuente: SIR Iber Colombia 2014

También, en el ano 2015, segun el mismo Ranking, la Universidad de Cordoba se ubica en el
puesto 18 entre las mejores 50 universidades destacadas en el pais, el segundo puesto como
universidad publica en la region Caribe y el tercer puesto incluyendo a la Universidad del Norte.
Esta clasificacion realizada por Scimago se fundamenta en indicadores de investigacion,
innovacion y visibilidad.

Laclasificacion delaconsultorabritanica QuacquarelliSymonds (QS) de las mejores universidades
de Colombia por disciplinas en el ano 2014, realizada a través de encuestas académicas y
analisis de informacion segun la reputacion, ademas de las investigaciones de los centros de
educacion superior segun el indice de clasificacion cientifica Scopus, la Universidad de Cérdoba
es la unica universidad del Caribe Colombiano que cuenta con la mayor calidad en el area de
Inglés, lenguaje vy literatura y matematica, en relacion al pais es la primera por encima de la
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Universidad de Medellin y Universidad de la Sabana, ambas privadas, igualmente en matematica
ocupa el cuarto lugar en el pais en el ano 2014 y el quinto lugar en el afio 2016.

Los programas de Enfermeria, Ingenieria Agrondmica, Ingenieria de Alimentos, Licenciatura en
Educacion Basica con énfasis en Humanidades-inglés y Medicina Veterinaria y Zootecnia de
la Universidad de Cordoba en el aflo 2017 recibieron clasificacion AAA segun el Ranking Pre-
Sapiens que clasifica alos mejores pregrados colombianos segun criterios de calidad, experiencia
e investigacion. Esta clasificacion es la mas alta segun este Ranking. Igualmente, otros 21
programas fueron clasificados en la categoria AA, 8 programas se clasifican en categoria A, los
cuales son pregrados que aun no tienen egresados, un programa tecnologico y dos técnicos.

Es de anotar, que este Ranking también mide a las IES por el indicador de produccion cientifica,
en este orden la universidad esta clasificada como la tercera mejor universidad publica del Caribe
Colombiano.

Ranking Sapiens

Mejor Universidad
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—O—ATLANTICO  68% 72% 73% 72% 69% 71% 71% 72% 71% 77%

CARTAGENA 78% 83% 84% 84% 83% 87% 85% 86% 81% 84%
=O=CORDOBA 59% 59% 65% 66% 56% 64% 66% 67% 70% 73%
—O—MAGDALENA 64% 64% 69% 70% 63% 62% 62% 59% 65%
—O—SUCRE 26% 37% 37% 29% 38% 35% 30% 41%
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Grafico 7. Ranking Sapiens — Universidades Publicas del Caribe Colombiano
Fuente: http://www.sapiensresearch.org/usapiens/2016-2

En relacion a la mejor universidad del pais, la Universidad de Cordoba en el afo 2012 se ubicaba
a 41% de distancia en puestos y en el afio 2016 se encuentra a un 27%, estos resultados reflejan
el proceso de mejoramiento continuo en cuanto a su produccion investigativa. En relacion a
la Universidad de Cartagena y Universidad del Atlantico en el afio 2012 se ubica a un 19y 9%
respectivamentey enelano2016aun 11y 4%, es indudable el compromiso de la Universidad con
la calidad, teniendo en cuenta, ademas, que entre las universidades de la region Caribe ubicadas
en el primer y segundo lugar la Universidad de Cordoba es la mas joven.
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Destacamos los resultados de la medicion realizada por la consultora britanica Quacquarelli
Symonds (QS), en la cual destaca las 300 mejores universidades de Latinoamérica a partir de la
evaluacion de 8 indicadores: reputacion académica, reputacion del empleador, relacion docente-
alumno, citas calculadas con datos Scopus, red internacional de investigacion, proporcion de
personal con doctorado e impacto en la web.
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Grafico 8. Ranking Quacquarelli Symonds — Universidades de Latinoamérica
Fuente: https://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-university-rankings/2015

El grafico muestra el posicionamiento de la Universidad en relacion a las universidades publicas
de la region caribe, segun esta clasificacion la universidad se ubica como la segunda mejor
del Caribe Colombiano. Igualmente, se ubica a un 38% por debajo del Ranking total de las
universidades evaluadas

Segun el Ranking Web de universidades se describe la clasificacion de la universidad de Cérdoba
a partir de la evaluacion de indicadores de Presencia, Impacto, Apertura y Excelencia.
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Grafico 9. Comportamiento de la Universidad de Cérdoba segun Webometrics
Fuente: http://www.webometrics.info/es/detalles/unicordoba.edu.co

Ilgualmente, segun el ranking U-Sapiens que mide el desarrollo en materia de investigacion de las
universidades, en el primer semestre de 2017 ubican a la Universidad de Cérdoba en la posicion
25 entre las 101 universidades mas destacadas del pais, en la region Caribe es la cuarta entre
todos los centros de Educacion superior, y la tercera entre las universidades publicas de la Costa
Atlantica superada solo por Universidades de mucha tradicién como la de Cartagena (puesto 12)
y la de Atlantico (puesto 24).

Con relacién al mismo periodo del afio anterior (2016-1) la universidad avanzo tres posiciones,
es decir del puesto 28, paso al 25, segun este reconocido ranking de universidades.

En el reciente Ranking QS 2017(Quacquarelli Symonds), la universidad de Cérdoba es la quinta
mejor universidad publica de Colombia y entre las 20 mejores del pais ocupa el lugar 16 y el
primer lugar de las universidades publicas del Caribe Colombiano y el sequndo lugar después de
la universidad del Norte.

Estaclasificacionresultadelaevaluaciondelos siguientes seisindicadores: reputacionacadémica
(40 por ciento), reputacion segun el empleador (10 por ciento), relacion profesor/alumno (20 por
ciento), citas por profesorado (20 por ciento), internacionalizacion de las facultades y nimero de
estudiantes internacionales (cinco por ciento).

Estos resultados evidencian como en estos 53 afios la universidad ha construido y fortalecido
la calidad de los procesos de docencia, investigacion, extension e internacionalizacion que hoy
la ubican en lugares de privilegio al lado de las universidades de tradicion y prestigio nacional e
internacional.
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En cuanto a los resultados de las evaluaciones de indicadores de calidad a nivel nacional
describimos los resultados de la evaluacion realizada a las universidades publicas segun el
Modelo de Indicadores del Sistema de Universidades Estatales SUE, cuyo insumo permitia al
Ministerio de Educacion Nacional la asignacion de recursos adicionales para el funcionamiento
de las universidades estatales.

A continuacion, se describe el desempefio en los indicadores SUE de la Universidad de Cérdoba
en relacion con su grupo de referencia a nivel de la Costa Caribe. El siguiente grafico senala
el comportamiento del incremento significativo del nimero de docentes de tiempo completo
equivalente, evidenciando el compromiso institucional de ampliar cobertura, favorecer el ingreso
y la permanencia de un gran numero de la poblacion de la region de estratos socioecondmicos
1y 2, al tiempo que favorece la vinculacion de nuevos docentes, muchos de ellos egresados,
ademas se convierte en una oportunidad laboral en la regidon que carece de ofertas de empleo
para profesionales con niveles de formacion de maestrias y doctorados.

Indicadores SUE: Docentes de Tiempo
Completo Equivalente
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Grafico 10. Indicadores SUE: docentes de tiempo completo equivalente.
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional
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Indicadores SUE: Apoyo Socioeconémico
Estudiantes de Pregrado
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Grafico 11. Indicadores SUE: apoyo socioecondmico estudiantes de pregrado
Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

La evolucion de la investigacion como eje central de los procesos de docencia y extension ha
llevado a la universidad a destacarse en el pais y ,especialmente, en la Costa Caribe, el aumento
de las publicaciones, resultados de investigacion de sus docentes, el arduo trabajo de indexacion
de sus revistas ( A1y B) y la apertura de publicaciones de revistas cientificas del mundo ha
permitido que la institucion sea reconocida como una de las mejores en la Costa Caribe, frente a
sus homologas en cuanto a su caracter publico mas no en edad ya que nuestra universidad es
muy joven frente a la universidad del Atlantico y a la Universidad de Cartagena.
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Indicadores SUE: Articulos Publicados en
Revistas Indexadas
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Grafico 12. Indicadores SUE: Articulos publicados
Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

Indicadores SUE: Revistas Indexadas
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Grafico 13. Indicadores SUE: revistas indexadas
Fuente: Ministerio de Educacién Nacional
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Desde la década de los anos ochenta el impulso a la investigacion ha estado en el centro de
las preocupaciones de los estamentos universitarios como una funcion importante en la vida
académica de la institucion y podria decirse que ella es hoy parte inherente al ser social del
profesorado. Los avances son evidentes: crecid el niumero de proyectos, la proporcion de
profesores investigadores (profesores que ejecutan proyectos de investigacion), el tiempo
dedicado a la misma es mayor; el monto de los recursos dedicados a la actividad aumento a
niveles apreciablesy, sobre todo, se ha pasado de una investigacion individual a una investigacion
abordada en grupos; asi, se ha incrementado el numero de grupos de investigacion y semilleros
de investigacion, germen para la conformacion de una verdadera comunidad académica y
cientifica.

Indicadores SUE: Grupos de investigacion
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Grafico 14. Indicadores SUE: grupos de investigacion
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

A partir del afio 2008, inicia el fortalecimiento de la investigacion en la universidad, se inscriben
y categorizan en Colciencias los grupos de investigacion registrados institucionalmente.
Actualmente tenemos 42 grupos de investigacion categorizados en la convocatoria de 2015
Colciencias (1 enAl,5en A 16en B, 19 en Cy uno en D). Es de anotar que en esta convocatoria se
observé una tendencia positiva del avance investigativo y del nimero de profesores dedicados a
la investigacion, hay categorizados 68 docentes investigadores (25 asociados, 38 junior, 5 sénior).

En la historia de la universidad la demanda e ingreso de estudiantes tanto en pregrado como
en posgrado ha tenido un aumento porcentual significativo, el cual se ha mantenido a través de
los anos debido a las politicas institucionales de ampliar cobertura para cumplir con calidad y
pertinencia a su mision.
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Indicadores SUE: Matricula de
Pregrado
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Grafico 15. Indicadores SUE: matricula de pregrado
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional
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Grafico 16. Indicadores SUE: nimero de programas de pregrado
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional
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Indicadores SUE: Numero de
Programas de Posgrado
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Grafico 17. Indicadores SUE: nimero de programas de pregrado
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional
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Grafico 18. Indicadores SUE: matricula de posgrado
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

Los graficos evidencian el incremento de la poblacion de pregrado y posgrado, como respuesta a
la demanda local y regional, debido al reconocimiento de la comunidad al compromiso que tiene
la institucion en cuanto a la formacion de profesionales competentes y competitivos que lideren
el desarrollo humano, social, econdmico y politico en la region.

En este mismo orden, describimos el comportamiento de la Universidad en el nuevo modelo de

evaluacion. A partir del afio 2015, se evalua la calidad de las 187 IES del pais, mediante el Modelo
de Indicadores de la Educacion MIDE, el cual se fundamenta en 6 dimensiones relacionadas con
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la calidad y 18 variables, las cuales son tomadas de los reportes de informacion suministrado
por las instituciones: el ICFES, (Saber Pro); Colciencias (investigadores, articulos y patentes); el
Observatorio Laboral (salario de enganche de los egresados); SNIES (Matricula); ISI 2000-2015
(citacion y coautorias internacionales); SNIES y convalidaciones ( posgrados y doctorados).
La evaluacion de las universidades se realizd de acuerdo a parametros comunes, quedando
cuatro categorias: enfoque doctoral (7), enfoque de maestria (26), énfasis en pregrado (127) y
especialidad en un area (27).

La Universidad de Cordoba es clasificada en el grupo de énfasis en pregrado. El siguiente grafico
muestra el desempefo frente al grupo general y al grupo de las IES publicas de la Costa Caribe.
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Grafico 19. Indicadores SUE: matricula de posgrado
Fuente: Portal Colombia Aprende. MEN

Entre las 127 universidades del pais en la categoria de pregrado, la Universidad se encuentra a
un 25% de la mejor y respecto a las 183 evaluadas en todas las categorias se ubica a un 36%.
En cuanto a su ubicacion en el grupo de referencia del caribe colombiano es la segunda mejor
universidad evaluada tanto en la categoria de pregrado como en la categoria general.

Los resultados de la segunda evaluacion del Modelo de Indicadores de la Educacion (MIDE-U)
2016, organizo las universidades de acuerdo a caracteristicas similares de desarrollo institucional,
oferta y nimero de programas afines y segun su enfoque en doctorado, maestria, especializadas
o numero de areas de conocimiento ofrecidos, a partir de sus resultados en torno de la docencia,
la investigacion y la extension.

La Universidad de Cordoba se clasifica en el grupo de 30 Universidades con pregrados entre 5
y 8 areas de conocimiento. Los componentes evaluados son Docencia, Investigacion y Entorno.

Acontinuacion, se describen los resultados obtenidos en sugrupoy enrelacionalas universidades
del SUE Caribe.
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El puntaje obtenido por la universidad que ocupd el primer puesto en el pais en el Componente
de Docencia es de 57.81%.

A continuacion, se hace un Analisis comparativo entre las universidades del SUE Caribe, ubicadas
en este grupo de las 30.

Los aspectos evaluados en el componente de Docencia son Valor agregado cuyos indicadores
son razonamiento cuantitativo (10%), y lectura critica (10%); Logro: indicadores razonamiento
cuantitativo (7%), lectura critica (7%), y comunicacién escrita (7%); Graduados: indicadores
empleabilidad (10%), permanencia (5%) (reduccion de la desercion), graduacion (5%) y paso a
posgrado (5%).

Tabla 2. Componente Dociencia Universidades del SUE Caribe

. % DESARROLLO
PUESTO - PAIS  PUESTO - CARIBE UNIVERSIDAD DOCENCIA
1 1 CARTAGENA 50.18
12 2 ATLANTICO 48.92
15 3 SUCRE 46.78
22 4 MAGDALENA 42.42
24 5 CORDOBA 41.41
27 6 POPULAR DEL CESAR 38.27
29 7 GUAJIRA 29.33

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

En este componente de docencia, la universidad ocupa el quinto lugar en relacion a las
universidades del SUE y el puesto 24 en relacion a las universidades del pais. Es importante
sefalar que el MIDE evalua los datos registrados en los sistemas de informacion del MEN, los
cuales la gran mayoria de las veces no estan actualizados, lo cual lleva a que las universidades
no obtengan puntajes muy altos en esta evaluacion, sin embargo, refleja las fortalezas vy las
oportunidades de mejora que tiene la institucion para consolidar sistematicamente la calidad en
SuS procesos misionales.

En el componente de Investigacion se evalia Produccion Intelectual: indicadores nuevo
conocimiento (4%), citaciones (2%) y apropiacion social del conocimiento (2%); en cuanto a Capital
Humano se evaluan los indicadores formacion del recurso humano (2%) e investigadores (4).
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Tabla 3. Componente Investigacion Universidades del SUE Caribe

. % DESARROLLO -
PUESTO - PAIS PUESTO - CARIBE UNIVERSIDAD T AT
1 1 CARTAGENA 39.54

3 2 ATLANTICO 28.04

4 3 MAGDALENA 25.94

5 4 CORDOBA 25.69

12 5 SUCRE 16.36

20 6 GUAJIRA 9.15

21 7 POPULAR DEL CESAR 8.48

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

En este componente las universidades del SUE ocuparon los cinco primeros lugares en relacion
a las 30 universidades del pais de su misma categoria, la universidad de Cordoba se ubica en
el cuarto lugar en la region y el quinto lugar en el pais. Este resultado evidencia la gran fortaleza
que tiene la universidad en Investigacion, la cual ha sido develada también en los procesos de
evaluacion internacional.

En cuanto al Componente Entorno se evalla Planta docente cuyos indicadores son: relacion
docente alumno (5%), docentes posgrado (9%) e Internacionalizacion: indicadores inglés (3%) y
coautorias internacionales (2%).

El porcentaje de desarrollo del primer lugar del pais es 40.61%.

Tabla 4. Componente Entorno Universidades del SUE Caribe.

% DESARROLLO-

PUESTO - PAIS PUESTO - CARIBE UNIVERSIDAD IR
9 1 CORDOBA 28.90
13 2 MAGDALENA 25.82
15 3 ATLANTICO 24.80
20 4 GUAJIRA 22.03
21 5 SUCRE 21.78
25 6 POPULAR DEL CESAR 18.23
29 7 CARTAGENA 13.51

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional
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En este componente la universidad de Cordoba se destaca a nivel regional y nacional, ocupa
el primer lugar en el Caribe Colombiano y el noveno lugar en el pais. Estos resultados develan
el compromiso social que tiene la institucion con el entorno, en coherencia a su mision y a su
proposito “comprometida con el desarrollo regional"”.

A continuacion, presentamos los resultados generales de los desempefos de los estudiantes
de la universidad en las Pruebas SABER PRO 2012-2015 en contraste con los resultados de las
pruebas SABER 11.

m v
v
11
m |l
m |
Grafico 20. Pruebas Saber Pro por Quintiles — Universidad de Cérdoba 2012 - 2015
Fuente: ICFES

Este grafico presenta el desempefo general de los estudiantes de todos los programas que
realizaron las pruebas Saber Pro en el tiempo referenciado. Es importante sefialar que se incluyen
los resultados de los desempefios en las competencias, generales y especificas.

Seguidamente, presentamos el comportamiento de los desempefios de los estudiantes durante
los afos referenciados, evidenciando que no ha habido cambios significativos en los resultados
a través de los afnos, se resaltan los cambios leves en el Quintil Iy V.
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—o—y 19% 17% —19% m= 18%
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Grafico 21. Pruebas Saber Pro, por Quintiles, Unicordoba 2012 a 2015
Fuente: ICFES
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Los siguientes graficos evidencian los desempefios generales por programa.
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Grafico 22. Pruebas Saber Pro, ordenado por quintiles IV +V
Fuente: ICFES

Teniendo en cuenta los bajos niveles de competencias con que ingresan los estudiantes a la
Universidad de Cordoba, es evidente el valor agregado por la Universidad durante su proceso
formativo, este hecho se evidencia en los resultados de las pruebas Saber Pro, los cuales a
través de los afos ha llevado a sus estudiantes a sobresalir a nivel regional y nacional. En los
graficos se puede observar el valor agregado por la universidad en su proceso formativo.

Pruebas Saber 11 Promedio Ponderado Saber
3 Pro
10'7 ZM’ \) ]
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m 9% 21%“'
17%
]
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Grafico 23. Comparacion Pruebas Saber 11y Saber Pro, por Quintiles
Fuente: Icfes
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Es evidente el bajo nivel de competencia con que ingresan los estudiantes a la universidad, el
69% se ubica en el quintil | y Il y s6lo el 4% se ubica en el quintil V, sobresalen los cambios
significativos en los niveles de desarrollo de las competencias al finalizar el proceso formativo,
deun39%y un 30% en el quintil Iy Il, al finalizar el proceso formativo solo el 9% de los estudiantes
se ubican en el quintil I y un 34% en el quintil 11, igual se evidencia en el quintil [ll 'y IV, de un 27%
en estos rangos el estudiante egresa con un 53%. Solo se mantiene el 4% de los estudiantes que
se ubican en el quintil V, tanto en el ingreso como en el egreso. Partiendo del reconocimiento de
las condiciones de vulnerabilidad socioeconémica y teniendo en cuenta que el 95% de nuestros
estudiantes son de estrato 1y 2 y que tanto a ellos como a la Universidad les toca vencer y
superar las dificultades inherentes a su condicion, estos resultados sefalan la calidad de los
procesos de docencia, investigacion y extension que la Universidad desarrolla para potenciar
las capacidades de los estudiantes que ingresan, al igual que el compromiso con la formacion
de profesionales competentes, ciudadanos criticos y participativos que dia a dia desarrollan la
region y el pais.

Tabla 5. Ranking de las mejores universidades del pais de acuerdo a los resultados de las Pruebas Saber

Pro-2016
NN UNIVERSIDAD PUESTO PUNTAJE

ATLANTICO 36 158
CARTAGENA 44 152
AREA CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS. | CORDOBA 45 151
Puntaje Promedio: 195. MAGDALENA 47 151
Universidades de Referencia:56 SUCRE 49 147
POPULAR DEL 50 146

CESAR
GUAJIRA 51 145
ATLANTICO 21 168
CORDOBA 62 156
AREA INGENIERIA. MAGDALENA 80 153
Puntaje Promedio 189,8. SUCRE 85 152
. . ] CARTAGENA 91 151

Universidades de Referencia:168 SOPULAR DEL

CESAR 132 145
GUAJIRA 152 141
AREA CIENCIAS AGROPECUARIAS. CORDOBA 28 143
Puntaje Promedio: 180. SUCRE 40 138
Universidades de Referencia: 46 CARTAGENA 46 129
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r

AREA UNIVERSIDAD PUESTO PUNTAJE

] ] MAGDALENA 70 151
AREA ADMINISTRACION Y AFINES. SUCRE 94 147
Puntaje Promedio: 188,8. CORDOBA 160 138
Universidades de Referencia:168 POPULAR DEL 166 137

CESAR

SUCRE 32 148
) ) ATLANTICO 49 143
AREA FORMACION DOCENTE. CORDOBA 56 142
Puntaje Promedio: 187,2. Cl POPULAR DEL

] ] ) CESAR 64 138

Universidades de Referencia: 90

MAGDALENA 83 128

GUAJIRA 88 120

SUCRE 17 152
AREA ENFERMERIA. MAGDALENA 22 149
Puntaje Promedio 175. CARTAGENA 23 149
Universidades de Referencia 54 CORDOBA 31 147

POPULAR 37 143

CARTAGENA 39 150
) ATLANTICO 44 145
AREA CIENCIAS SOCIALES. MAGDALENA 45 145
Puntaje Promedio 192,2. CORDOBA 52 141
Universidades de Referencia: 68 POPULAR DEL 57 137

CESAR

GUAJIRA 63 130

Fuente: Revista Dinero 05-25-2017

4.3 Transformaciones internas de la Universidad en los ultimos diez anos.

Las transformaciones en la gestion de los procesos de Docencia, Investigacion y Extension han
consolidado la cultura del mejoramiento continuo con miras a fortalecer la calidad en el hacer
institucional.

4.3.1 Poblacion Docente

En el periodo 2006 a 2016, la poblacion docente de la Universidad de Cdrdoba presenta un
incremento en el niumero de docentes de planta en relacion al nimero de docentes ocasionales
y catedraticos.

A\
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Grafico 24. Docentes por tipo de vinculacion 2006
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo

A continuacion, se describe el tipo de vinculacion y la cualificacion de los profesores que prestan
sus servicios a la Universidad de Cérdoba de 2006 a 2016. El nivel de cualificacion de los docentes
de planta de la Universidad de Cordoba ha venido mejorando con el transcurrir de los afios, a
2016 el 25% tienen doctorado, 59% maestria, 13% especialidad y 3% pregrado; lo cual se refleja
en ascenso en el escalafon docente como lo sefialan los siguientes graficos:

HPREGRADO  HESPECIALIZACION WMAESTRIA ®DOCTORADO
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Grafico 25. Grado de cualificacion profesores Universidad de Cérdoba.
Fuente: Vicerrectoria Académica

EAUXILIAR HASISTENTE W ASOCIADO ETITULAR

101 104 107 109 105

Grafico 26. Escalafon Profesores de la Universidad de Cérdoba.
Fuente: Vicerrectoria Académica
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4.3.2 Programas Académicos

La Universidad de Cérdoba cuenta con 7 Facultades las cuales tienen como Mision:

« Facultad de Ciencias Agricolas. Formar y actualizar profesionales de las ciencias agroali-
mentarias de gran calidad cientifica, tecnolégica y humana, con capacidad para manejar los
sistemas de produccion agricola e industrializacion de alimentos, con criterios gerencial, sos-
tenible, equitativo y competitivo, contando para ello con recurso humano altamente calificado
e infraestructura fisica, dotada con la mas alta tecnologia y articulando el proceso de Ense-
Aanza Aprendizaje con la investigacion, la produccion, servicios técnicos, transferencias de
tecnologias, de tal manera que se pueda contribuir al bienestar de la region y del pais.

« Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia. Formar profesionales integrales en las
areas de la Medicina Veterinaria, Zootecnia y la Acuicultura que solucionen problemas
de Produccion y Salud Animal, articulando el proceso de ensefanza-aprendizaje a las
caracteristicas del entorno, aprovechando las capacidades y habilidades de sus docentes,
permitiendo la implementacion de planes de capacitacion, ofrecer servicios técnicos para
la generacion y transferencia biotecnoldgica sostenible que contribuya a la eficiencia en las
actividades de las empresas pecuarias y acuicolas, para satisfacer la demanda alimentaria
y contribuir al bienestar de la poblacion a nivel nacional e internacional.

* Facultad de Educacion y Ciencias Humanas. Formacion integral de profesionales de
la educacion comprometidos con el desarrollo educativo, espiritual, econdmico, social
y ambiental de la comunidad regional y nacional, como sujetos y agentes creativos para
el cambio, contando, para ello, con recurso humano calificado, tecnologia adecuada,
promoviendo la investigacion en la actividad académica mediante programas presenciales,
semipresenciales y a distancia en los niveles de pregrado y postgrado.

« Facultad de Ciencias de la Salud. Contribuir con el desarrollo social, regional a través de
la formacion del talento humano en el area de la salud de manera integral, utilizando el
método cientifico, convirtiendo al egresado en un actor transformador de la sociedad con
principios éticos, morales y fundamentados en el respeto pluriétnico y pluricultural de la
poblacion, posibilitando en el mismo una aprehension del conocimiento por intermedio de un
modelo pedagdgico de linea constructivista, donde la interpelacion, investigacion, docencia
y proyeccion social sean los escenarios de apropiacion de un liderazgo social de nuestra
Facultad en la Universidad.

« Facultad de Ciencias Basicas. Formar profesionales integrales para que lideren el
desarrollo de la region, mediante procesos de generacion, comunicacion, transformacion y
aplicacion del conocimiento de las ciencias puras y aplicadas, planteando soluciones a los
problemas sociales, cientificos, culturales, productivos y ambientales del entorno nacional e
internacional.

« Facultad de Ingenierias. Formar integralmente capital humano que desarrolla competencias
conalto grado deresponsabilidad social y ambiental, a partir de valores éticos y humanisticos;
a través de la aplicacion de estrategias pedagogicas que involucren ciencia, tecnologia,
innovacion, emprendimiento y fortalecimiento empresarial, generando y aplicando
conocimiento para dar solucion a problemas relacionados con la ingenieria en el entorno
regional, nacional e internacional.
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* Facultad de Ciencias Economicas, Administrativas y Juridicas. Prestar un servicio
educativo de alta calidad con un enfoque interdisciplinar, que forma integral y continuamente
profesionales caracterizados por suministrar criterios-guia a la sociedad, como
responsabilidad social; y orientados por principios que favorezcan el desarrollo de un Estado
garantista, renovando, creando y aplicando conocimientos en ciencias economicas, juridicas
y administrativas, con la perspectiva de contribuir a la sostenibilidad ambiental, al desarrollo
socio econdmico, organizacional y al fortalecimiento del Estado Social de Derecho.

En la actualidad se cuenta con 32 programas de Pregrado, de los cuales 6 tienen Acreditacion
de Calidad, Ingenieria Agronémica, Ingenieria de Alimentos y Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Humanidades — Inglés (En espera de resolucion
de renovacion de Acreditacion), 5 programas en espera de Resolucién de Acreditacion, 4
programas técnicos y Tecnologicos, 7 Especializaciones, 11 Maestrias y 3 Doctorados.

Tabla 6. Informacion Programas Académicos Pregrado y Posgrado

Programas Cédigo SNIES

Facultad Ciencias Agricolas

*Ingenieria Agrondmica 327
Tecnologia en Gestidn y Administracion Agricola 90765
Tecnologia en Control y Gestion de Procesos Agroindustriales 104938
Técnico Profesional en Manejo y Conservacién de Productos Agroindustriales 104937
Especializacion Tecnoldgica en Logistica de Distribucién y Transporte 104720
Maestria en Ciencias Agronomicas 53489
Facultad Medicina Veterinaria y Zootecnia

*Medicina Veterinaria y Zootecnia 320
Acuicultura 5129
Especializacién en Produccion Bovina Tropical 6538
Maestria en Microbiologia Tropical 52091
Maestria en Ciencias Veterinarias del Trépico 101761
Doctorado en Medicina Tropical 54682
Doctorado en Microbiologia y Salud Tropical 105484
Facultad Educacion y Ciencias Humanas

*Licenciatura en Informatica y Medios AV 106119
**|icenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deporte 11604
*Licenciatura en Lenguas Extranjeras con énfasis en inglés 105949
**|icenciatura en Literatura y Lengua Castellana 105951
**[icenciatura en Educacion Artistica-Musica 106065
=xicenciatura en Ciencias Sociales 105950
Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental 52967
Licenciatura en Educacion Infantil 105586
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Programas Caodigo SNIES
Especializacion en Actividad Fisica y Salud 106130
Maestria en Educacion 52455
Maestria en Ciencias Sociales 106156
Facultad Ciencias de la Salud
Enfermeria 325
Bacteriologia 8015
Tecnologia en Regencia de Farmacia 7830
Administracion en Salud 53559
Especializacion en Gerencia Administrativa de Salud 3889
Especializacion en Auditoria de la Calidad en Salud 16091
Maestria en Salud Publica 103794
Facultad Ciencias Basicas
Estadistica 103574
Fisica 104222
Matematicas 8105
Biologia 7822
Quimica 4981
Geografia 4863
Maestria en Geografia 20980
Maestria en Ciencias Ambientales 52444
Maestria en Ciencias Fisicas 52042
Maestria en Biotecnologia 530563
Maestria en Ciencias Quimicas 54280
Doctorado en Ciencias Fisicas 91050
Facultad Ingenierias
*Ingenieria de Alimentos 326
Ingenieria Industrial 6544
Ingenieria de Sistemas 51795
Ingenieria Mecanica 53354
Ingenieria Ambiental 53343
Ingenieria Quimica 105233
Especializacién Administracion Total de la Calidad 53241
Especializacion Gerencia Empresarial 5128
Maestria en Ciencias Agroalimentarias 53488
Facultad Ciencias Economicas, Juridicas y Administrativas
Administracion en Finanzas y Negocios Internacionales 54095
Derecho 104855
* Programas con acreditacion de calidad
*+ En espera de acreditacion de calidad

Fuente: Vicerrectoria Académica — 2016
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4.3.3 Poblacion Estudiantil.

La Universidad de Cordobahaalcanzado unapoblacion de 14700 estudiantes y ante el constantey
acelerado crecimiento de la poblacion estudiantil, es importante destacar los esfuerzos realizados
por la Institucion para el mantenimiento, mejoramiento y ampliacion de la infraestructura fisica,
técnica y tecnologica de los campus universitarios, como son principalmente los espacios para
aulas, laboratorios, compra de equipos y materiales de laboratorio, adecuacion de las salas de
computo.

Se ha recuperado la confianza de la comunidad cordobesa en la Universidad. Muestra de ello, es
el nimero de estudiantes matriculados para cursar primer semestre, cuyo valor paso de 1.515
en el primer periodo del afio 2011 a 2.106 matriculados en el primer periodo del afio 2016. Para
el segundo semestre académico del 2016, como lo muestra el grafico, la matricula siempre
disminuye en los segundos periodos de cada afio en consonancia también con la disminucion
del numero de inscritos.
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Grafico 27. Estudiantes matriculados en primer semestre 2006-2016

Asi mismo se ha ido incrementando el numero total de estudiantes matriculados en pregrado,
pasando de 11.633 estudiantes en el periodo 2011-11, a 14.727 en el periodo 2016-II.
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Grafico 28. Estudiantes matriculados en Pregrado Presencial y A Distancia 2006-2016
Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo
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Luego de una baja significativa en el periodo 2012-1l, las politicas y estrategias implementadas en
materia de retencion, han permitido ir ascendiendo en cifras referentes al numero de estudiantes
matriculados en pregrado presencial. A 2016-11 se tienen 9.436 estudiantes matriculados en
pregrado presencial.

Por su parte, el numero de estudiantes matriculados en programas de pregrado modalidad a
distancia, sigue su comportamiento creciente, alcanzando en el periodo de 2016-11 un valor total
de 5.271; lo cual demuestra los esfuerzos institucionales en la regionalizacion de la educacion.

4.3.3.1 Estratificacion de la poblacion estudiantil de pregrado.

La distribucion de la poblacion estudiantil en la Universidad de Cordoba de acuerdo a la
estratificacion que se encuentra registrada en las bases de datos de la Division de Admisiones,
Registroy Control Académico, datos que son aportados por los mismos estudiantes al momento
de inscribirse, evidencia que en los niveles 1y 2 se concentra la mayor poblacion, la cual supera
el 95% en cada periodo analizado.

2013-11 2014-1 2014-11 2015-1 2015-11 2016-1 2016-11 2017-1

HME]1 WE2 TDE3 WE4 WE5YE6

Grafico 29. Estratificacion de la poblacion estudiantil de pregrado
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo

El atender a un gran numero de estudiantes, mas del 95% de estratos uno y dos, demanda
de la Universidad, esfuerzos en todas las areas, dado que debe garantizar la permanencia en
condiciones de calidad para toda la poblacion que no sélo presentan carencias economicas,
también socioculturales y la mas afectada el desarrollo cognitivo y cognoscitivo. Esta deficiencia
ha sido el aspecto que ha caracterizado nuestra poblacion estudiantil desde el inicio de la
Universidad. En el afo 1964, el rector fundador dej¢ anotadas las deficiencias de la ensefianza
del bachillerato en el departamento de Cordoba: “Las pruebas escritas de ingreso a la universidad
arrojaron saldos demostrativos, en lineas generales, de una ausencia absoluta de sintaxis, serios
errores ortograficos, deficiencias matematicas que se explican, lamentablemente en una aguda
impreparacion” (Elias Bechara Zainum, periodico La Salle Monteria, 1964). Hoy, 53 afios después
aun el departamento de Cordoba ocupa los ultimos lugares en el pais en los desempernos de
pruebas Saber 3,5,9y 11 enlas areas de lenguaje, matematica, ciencias naturales y competencias
ciudadanas. De ahi que para la Universidad no le sea facil llevar a todos sus estudiantes a alcanzar
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mejores desempefos en las pruebas Saber Pro, mas si agrega valor a los procesos formativos
al igual que mejora y transforma la calidad de vida de la poblacion mas pobre y vulnerable del
departamento y a sus familias.

4.3.3.2 Comportamiento del ingreso de estudiantes por vias de excepcion, becas a mejores
ICFES del departamento y extranjeros.

Las politicas de absorcion implementadas por la Universidad de Cordoba a través de Acuerdos
del Consejo Superior, con el fin de dar cumplimiento a la legislacion que para tal fin el estado
colombiano ha implementado, desde la misma constitucion y ministerios, con el firme propdsito
de preservar la inclusion y los derechos a la educacion a las minorias étnicas y culturales, nos
muestra que progresivamente se ha venido creciendo en el nimero de oportunidades recibidas
por parte de la poblacion, lo cual va en proporcion a la misma poblacion total que registra periodo
a periodo la Institucion, en el grafico y tabla que se muestra a continuacion podemos apreciar
este comportamiento.
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Grafico 30. Distribuciénpoblacional segun sexo, estrato socioeconémicoeinclusion de grupos minoritarios
y culturales. (Indigenas, afro descendientes, deportistas destacados, mejores ICFES y extranjeros)
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo

4.3.3.3 Distribucion de la poblacion estudiantil segun el sexo

El grafico nos muestra que la poblacion estudiantil en la Universidad de Cérdoba, de acuerdo a la
variable sexo, tiene un comportamiento de crecimiento constante en el tiempo, en donde el sexo
masculino siempre prevalece por encima del sexo femenino.
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Grafico 31. Distribucion de la poblacion estudiantil segun el sexo
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo
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Grafico 32. Composicion geografica de la poblacion estudiantil por periodo académico desde 2013-11 al
2017-1
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo

4.3.3.4 Composicion geografica de la poblacion estudiantil por periodo académico desde
2013-1l al 2017-1 (27-04-2017)

El grafico anterior muestra la composicion geografica de la poblacion estudiantil en la Universidad
de Cdrdoba desde el segundo periodo del ano 2013 al primer periodo del aino 2017. Se puede
apreciar que, en promedio, el comportamiento historico es el siguiente: 93,64% de la poblacion ha
sido oriunda del departamento de Cordobay le siguen en orden de importancia los departamentos
de Sucre con 2,8% y Antioquia con 1,7% y 1,4% es aportado por los departamentos restantes y
0,5% corresponde a la poblacion de estudiantes que no registran informacion de origen.

En general, la mayor poblacion externa al departamento de Cordoba se circunscribe a los

departamentos que hacen parte de su area de influencia, como los departamentos de la region
caribe y el norte de Antioquia.
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4.3.3.5 Desercion

Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

La Universidad de Cordoba, frente a las caracteristicas de vulnerabilidad de nuestra poblacion,
orienta recursos encaminados a la disminucion de los niveles de desercion, para ello, se han
desarrollado investigaciones, estrategias y programas para intervenir la detencion temprana de
las variables generadoras de esta problematica, al igual, que desarrolla acciones de remediacion
para disminuir los niveles de repitencia, sobrepermanencia y abandono del sistema. Los
programas de intervencion se han disefiado teniendo en cuenta la condicionenla que se encuentra
el estudiante, la ayuda que amerita, la orientacion y acompafamiento en aspectos académicos y
psicosociales en los primeros semestres para garantizar una adecuada adaptacion a este nuevo
contexto. Estas acciones también fomentan la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de
la Institucion como elemento fundamental de la excelencia académica, personal y social.

A continuacion, se describen las acciones especificas implementadas:

Tabla 7. Acciones especificas implementadas por programa

PROGRAMA DESCRIPCION

Investigaciones realizadas por
Carrascal, Otalvaro y Zumaqué,
2002; Sierra, Carrascal, Bustos,
2005; Carrascal 2006, Alvarino,
Carrascal, Diaz 2008.

Seconstruyediagnostico,elcualreflejaentreotrosaspectos:Pocacomprension
e interpretacion Iéxica y semantica. Falta de fundamentos conceptuales y de
habilidades intelectuales para enfrentar el nuevo conocimiento. Falencias en
el desarrollo cognitivo y cognoscitivo, fundamentalmente en los procesos
de resolucién de problemas y habilidades comunicativas, evidenciada en
la deficiencia en sus habilidades intelectuales requeridas en la actividad
académica universitaria en sus diferentes areas del saber.

Carencia de programas institucionales tendientes a establecer métodos
efectivos de acompafiamiento integral.

Tutorias académicas

Acompafia a aquellos estudiantes que presentan problemas académicos en
matematicas, estadistica, calculo etc, sin embargo, no hay motivacion y la
asistencia a estos programas es cada vez menos frecuente y sostenible.

Formacion al profesorado en
estrategias pedagdgicas.

Mediante el trabajo de acompafiamiento, observacion de clases se trabaja
con los docentes en procesos de actualizacion y mejora de los procesos de
ensefianza aprendizaje.

Implementacion en todos los
programas de la universidad, el
curso de Aprendizaje Auténomo
como catedra institucional.

Fomentaenlosestudiantes universitarios modos de actuacion caracterizados
por la independencia cognitiva, la creatividad en la toma de decisiones, la
solucién de problemasy el compromiso efectivo por el aprendizaje autéonomo
y permanente, con incidencia en el mejoramiento de sus habilidades para
asumir la responsabilidad de su propio aprendizaje, desde la perspectiva
de identificar fortalezas, debilidades y emprender acciones de mejora y
potenciacion, reflejados en la calidad de sus desempefios y en la efectividad
de sus esfuerzos en el logro de sus metas.
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PROGRAMA DESCRIPCION

Nivela a los estudiantes de primer ingreso, en las competencias matematicas
sobre topicos relacionados con el dlgebra basica y las Ecuaciones lineales y
cuadraticas para que mejoren su desempefio en el desarrollo de los cursos
del plan de estudios en las facultades de ingenierias y ciencias basicas.

Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

Este programa se desarrolla en el periodo antes de inicio de clases, consiste
en una prueba diagndstica y a partir de los resultados se disefia el programa
de intervencion, al finalizar nuevamente se evalla. Las Instituciones de
Educacionbasicaymedia seretroalimentan con losresultados del diagndstico
para que mejoren sus procesos de formacion. Dej6é de implementarse, parte
de sus competencias se incluyeron en el programa Saviun y hoy se integraron
a una nueva propuesta de semilleros de matematicas para los estudiantes
degrado 10y 11.

Programa de nivelacion
matematica.

Este programa se desarrolla a partir de la informacion suministrada por la
oficina de Admisiones y Registro Académico, quien informa a Bienestar la
situacion de los estudiantes cuyo promedio esta en 3.0 y 3.3, se hace un
informe de las causas, prueba de habitos de estudios (IHE), taller de técnicasy
habitos de estudio, ejercicios y actividades, taller de autoestima y motivacion
y visitas familiares si es el caso.

Acompanamiento Académico

Este programa de apoyo econdmico, se viene implementando desde el afio
2007, lidera la consecucion de recursos econémicos para cubrir los gastos
de estudios: matricula, transporte y fotocopias de los estudiantes de estratos
1y 2 de la poblacion estudiantil de la Universidad de Cérdoba que permitan
el sostenimiento integral de sus estudios en la perspectiva de la excelencia
académica de la institucion, contribuyendo al desarrollo social, econdmico y
cultural de la region, lo cual ha logrado que la sobrepermanencia y desercion
estudiantil se disminuyan.

Plan Padrino

Este programa de Bienestar Universitario se enfoca hacia todas aquellas
actividades como oportunidades laborales, subsidio de almuerzo en las
cafeterias que operan al interior de la Universidad, crédito para matricula
y casas universitarias que permitan minimizar las dificultades de orden
econémico que involucran a la poblacion estudiantil de la Universidad de
Cordoba.

El objetivo del programa es Disefiar ambientes para el aprestamiento,
inclusién y permanencia del estudiante en la dinamica de la Educacion
superior, hacia la construccion activa y autonoma de mejores niveles de
SAVIUN: Semestre de dominQ d_q sus capacidades y_potepc_ial intelectual para el _desarro!lo y
potenciacion de sus competencias basicas: lectura comprensiva, escritura
y produccion de textos, distintos tipos de razonamiento, desarrollo de la
inteligencia emocional y del pensamiento critico-creativo.

Promocion Social

Aprestamiento a la Vida
Universitaria

Este programadejé de desarrollarsey las competencias basicas se incluyeron
en el curso de Aprendizaje Auténomo.

En el afio 2011 la universidad participa en la convocatoria del Ministerio de
educacion nacional, para promover la permanencia y la graduacion en la Uni-
versidad de Cérdoba. La forma en que la Universidad de Cérdoba determind
Observatorio de la desercion la manera de hacer operativo el programa de desercién fue a través de un
Observatorio que se encarga no solo del seguimiento, sino del disefio de es-
trategias de intervencion, su monitoreo y reporte a las diferentes instancias
académicas de la Universidad.
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Fruto de esta experiencia, las politicas y estrategias reflejadas en los programas de apoyo
socioeconodmico a los estudiantes; y las estrategias implementadas desde la docencia,
acompanfadas del proceso de mejoramiento de SPADIES que han permitido a las universidades
depurar cada dia la informacion registrada y los procedimientos realizados por la unidad de
planeacion y desarrollo han permitido que en los ultimos afos los niveles de desercion hayan
alcanzado los valores mas bajos registrados en la Institucion y en el pais.
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Grafico 33. Desercion Universidad de Cérdoba
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo

El siguiente grafico evidencia la disminucion de los niveles de desercion de la universidad en
relacion al pais 'y a su grupo de referencia en el Caribe Colombiano
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Grafico 34. Desercion Universidad de Cordoba, pais y Costa Atlantica
Fuente: SPADIES
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4.3.3.6 Postgrado

El nimero de estudiantes de posgrados se ha venido incrementando, como resultado de la
apuesta de la institucion en la creacion de maestrias y doctorados como elemento generador de
conocimiento y alta cualificacion de sus egresados y demas profesionales de la region y su area
de influencia. Durante el 2016, el nUmero de estudiantes de posgrados presento un leve aumento
con respecto al 2015, pasando de 337 a 411 en el primer semestre académico, y de 352 a 372 en
el segundo semestre académico.
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Grafico 35. Estudiantes matriculados en Postgrado 2007-2016
Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo

4.4 Internacionalizacion

Acuerdo 073 de agosto 31 de 2015.

La Universidad de Cordoba asume la Internacionalizacion como un proceso estratégico dentro
del Sistema Integral de Gestion de la Calidad, el cual direcciona la politica, planes y programas
para el logro de los propodsitos y metas institucionales.

Desde esta perspectiva, se define, mediante Acuerdo 073 de agosto 31 de 2015, la Politica
de Internacionalizacion de la Universidad con la vision estratégica para asumir los retos y
tendencias de la globalizacion del conocimiento, consolidar la internacionalizacion del curriculo
y la acreditacion internacional de los programas de pregrado y posgrado, la investigacion y la
extension, desde la movilidad académica en doble via de estudiantes, docentes y administrativos
en el desarrollo de proyectos de cooperacién e intercambio cientifico e intercultural (Anexo 12).

4.4.1 Convenios Internacionales.

La Universidad de Cordoba se impuso la tarea de impulsar la internacionalizacion como parte
de su Mision: "forma integralmente personas capaces de interactuar en un mundo globalizado”,
lo cual exige, no solo el apoyo a los estudiantes en programas de intercambios y pasantias, sino
la vinculacion de la Universidad en las redes de educacion superior, la formacion e interaccion
internacional del profesorado, lo cual se potenciaengran parte, através dela gestiony consecucion
de nuevos convenios marco y especificos con instituciones internacionales. (Anexo 13).
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Grafico 36. Evolucion del nimero de convenios internacionales
Fuente: Unidad de Gestion y Relaciones Internacionales

Las redes académicas constituyen un elemento importante dentro de la gestion de la
internacionalizacion de la Universidad de Cordoba. Durante el 2016, la Universidad de Cordoba,
comprometida con la Internacionalizacion, se ha unido a diferentes Redes Académicas de
gran importancia a nivel mundial, o cual permite la visibilidad de la institucion, sus docentes y
estudiantes en el contexto académico internacional, al tiempo que posibilita la co-participacion en
la formulacion y desarrollo de proyectos de investigacion, organizacion de eventos, publicaciones
conjuntas y movilidad en ambas direcciones.

Tabla 8. Redes Académicas

REDES ACADEMICAS

Red de Instituciones de Educacion Superior del Caribe — RIESCAR
Union de Universidades de América Latina y el Caribe — UDUAL
Organizacién de las Américas para la Excelencia Educativa — ODAEE

Organizacion Universitaria Interamericana - OUI-IOHE

Asociacion de Universidades de América Latina y el Caribe para la Integracion — AUALCPI
Asociacion Colombiana de Universidades —ASCUN

Asociacion Columbus

En lo referente a movilidad docente, la Universidad de Cdérdoba ha realizado esfuerzos para
incrementar la movilidad de sus docentes en los ultimos 5 afos. Se destacan los intercambios
desde y hacia la institucion con Estados Unidos, Espafa, Brasil y México en las diferentes areas
del conocimiento.
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Grafico 37. Comportamiento de la movilidad saliente de docentes de la universidad de Cérdoba
Fuente: Unidad de Gestion y Relaciones Internacionales
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Grafico 38. Movilidad de docentes extranjeros hacia la Institucion
Fuente: Unidad de Gestion y Relaciones Internacionales

En desarrollo de los convenios de intercambios, muchos estudiantes han accedido a la posibilidad
de realizar pasantias, cursar semestre y asistir a eventos en universidades de otros paises. La
universidad reglament¢ las salidas internacionales de estudiantes y docentes mediante Acuerdo
del Consejo Superior nimero 058 de abril 26 de 2016 (Anexo 14). En cuanto a movilidad de
estudiantes de nuestra institucion hacia el extranjero, podemos destacar la movilidad en doble
via con Brasil, Chile, México, Estados Unidos, Polonia y Peru (gréafico).
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Grafico 39. Comportamiento de la Movilidad Saliente de Estudiantes de la Universidad de Cordoba
Fuente: Unidad de Gestion y Relaciones Internacionales
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Grafico 40. Evolucion de la Movilidad de estudiantes extranjeros hacia la Institucion
Fuente: Unidad de Gestion y Relaciones Internacionales.

4.5 Investigacion

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) califica a la investigacién como uno de los tres procesos
misionales del quehacer institucional, expresado claramente en nuestra vision “Ser reconocida
como una de las mejores instituciones publicas de Educacion Superior del pais por la calidad de
Sus procesos acadéemicos y de gestion institucional, orientada al mejoramiento de la calidad de
vida de la region, mediante la ejecucion y aplicacion de proyectos de investigacion y extension
en cooperacion con el sector productivo”. Normativamente, la investigacion esta regulada
mediante el Acuerdo No. 093 del 26 de noviembre de 2002, Estatuto para la Reglamentacion de la
Investigacion y la Extension en la Universidad de Cérdoba, en el cual se define como “un proceso
que busca conocer acerca de la naturaleza, del individuo, de la sociedad y de sus interrelaciones 'y
productos historicos y culturales”. Administrativamente, la investigacion nace como el Centro de
Investigaciones de la Universidad de Cérdoba (CIUC), en el afio 2010 se convierte en la Division
de Investigaciony en el afio 2016, mediante Acuerdo 076, se crea la Vicerrectoria de Investigacion
y Extension (Anexo 15).

La investigacion en la Universidad de Cordoba se enmarca en tres programas institucionales:
Desarrollo regional y sostenibilidad ambiental, Educacion cultura y calidad de vida, y Sistemas de
producciony seguridadalimentaria,alos cuales seencuentranintegradaslaslineasinstitucionales
deinvestigacion que a suvez, en conjunto conlaslineas deinvestigacion de cada facultad, orientan
la formulacion y ejecucion de los proyectos por parte de los institutos, grupos y semilleros (Tabla
9). La actividad de investigacion responde a los propdsitos consignados en el Plan Institucional
de Investigacion, el cual debe corresponder con los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional
y los Planes Operativos vigentes, los cuales se articulan a las necesidades de la region para el
logro del desarrollo humano, econdmico y sociocultural la carta de navegacion para el desarrollo
iInvestigativo institucional. El Plan Institucional de Investigacion de la Universidad de Cordoba,
2013-2017 (Anexo 16) contiene la politica general en materia de investigacion que implementa
la Universidad de Cordoba en el periodo 2013-2017.
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Tabla 9. Programas y Lineas Institucionales de investigacion

PROGRAMAS LINEAS

Biodiversidad, conservacion y sostenibilidad de los recursos naturales

Desarrollo regional y
Sostenibilidad Ambiental Ocupacion y ordenamiento Territorial

Desarrollo Empresarial
La salud y calidad de vida en el contexto social
Educacion cultural y sociedad

Educacion, Cultura y Calidad de

Vida . . .

Convivencia y Democracia

Sistemas de Produccién agro-alimentarios y recursos hidrobiolégicos
Sistemas de Produccion Procesos Biotecnoldgicos

Seguridad Alimentaria Energias Alternativas

Comercializacion y consumo de alimentos

Fuente: Plan Institucional de Investigacion 2013-2017

Desde la década de los anos ochenta, el impulso a la investigacion cientifica ha sido una
prioridad de todos los estamentos Universitarios convirtiéndose en funcion importante en la vida
académica de la institucion y podria decirse que ella es hoy parte inherente al ser social del
profesorado. Los avances de la Universidad de Cérdoba en investigacion son evidentes: aumentd
el nUmero de proyectos en ejecucion, la proporcion de profesores investigadores (profesores
que ejecutan y participan en proyectos de investigacion), el tiempo dedicado a la actividad
cientifica es mayor; el monto de los recursos dedicados a la financiacion de proyectos aumento
de $2.018.448 millones asignados en 2006 a $3.637.836.919 en el afio 2016 y, sobre todo, se ha
pasado de una investigacion realizada por profesores de manera individual a una investigacion
desarrollada por grupos debidamente clasificados; el ndmero de grupos de investigacion
clasificados, y su categoria, se ha incrementado, el nimero de semilleros de investigacion y de
estudiantes vinculados a estos también ha ido en aumento, los cuales son el germen para la
conformacion de una verdadera comunidad académica y cientifica. Todo este mejoramiento del
factor de investigacion ha sido impulsado por la vinculacion de docentes de tiempo completo
con alta cualificacion académica y la politica institucional de cualificacion de profesores en
Maestrias y Doctorados mediante el otorgamiento de comisiones de estudio financiadas con
el presupuesto de la Universidad financiacion externa, el aumento de las horas asignadas a la
actividad de investigacion en el Plan Individual de trabajo (PIT), como también el sostenimiento en
la asignacion de recursos economicos del presupuesto interno para la financiacion de proyectos
de investigacion mediante convocatorias internas.

La investigacion en la Universidad de Cérdoba se financia a través del Fondo de Investigacion
y Extension, el cual se nutre de los recursos correspondientes al 5% de los aportes de la nacion
al rubro de funcionamiento y donaciones y contrapartidas que hagan personas naturales o
juridicas nacionales o internacionales para ejecutar las actividades de investigacion. El Fondo
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se utiliza para la financiacion de las siguientes actividades: convocatorias, asistencia a eventos,
mejoramiento de la capacidad instalada, realizacion de eventos, publicaciones, evaluaciones
de proyectos, bases de datos y apoyo a semilleros y jovenes investigadores. De igual forma,
La Universidad impulsa la participacion de los docentes investigadores de la Universidad de
Cordoba para que accedan a recursos a través de la aplicacion en convocatorias externas para
financiar proyectos de investigacion. Durante el afno 2016, se gestionaron 6 proyectos por un
monto superior a 12.000 millones de pesos.

Con relacion a los grupos de investigacion, hasta el afio 2002 la Universidad no contaba con
grupos de investigacion reconocidos por Colciencias; hoy se cuenta con 42 grupos categorizados,
de los cuales 22 se encuentran en las categorias A1, Ay B, un avance significativo al compararse
con la clasificacion del aflo 2014 (Tabla 10). Adicional a los grupos, la Universidad cuenta con
los Institutos de Investigaciones Bioldgicas del Trépico (IIBT), el Instituto de Investigaciones
Piscicolas Continentales (CINPIC), el Instituto de Investigaciones Geograficas y Ambientales del
Caribe (GEOCARIBE), el Instituto Regional de Aguas (IRAGUAS) y el Instituto de Biotecnologia
Aplicada del Caribe Colombiano (IBAC). Este componente es una de las prioridades para
consolidar la comunidad cientifica de la Universidad de Cérdoba, es por ello que a partir del afio
2016 se aprobo por primera vez el programa Estrategias para la Sostenibilidad de los Grupos de
Investigacion, donde se destinaron $2.075.257.290 para financiar la ejecucion de proyectos por
parte de los grupos que se encuentren clasificados, reconocidos y sean visibles en la plataforma
ScienTi de Colciencias, asignando un monto diferencial de acuerdo con la categoria del grupo y
consecuente con el nivel de exigencia de los productos cientificos a obtener.

Tabla 10. Evolucion de los grupos de investigacion de la Universidad de Cordoba, convocatorias 2014-

2015
CONYV 693-2014 CONV-737 -15
 -N@18) Bf VN ))

Al A B C D Al A B C D
Ciencias Agricolas - 1 |1 3 |- |- 2 |1 3 |-
Medicina Veterinaria y Zootecnia 1 - {2 |13 |- |7 - |2 3 |-
Educacion y Ciencias Humanas - - 12 12 |1 |- - |2 2 |1
Ciencias de la Salud - - |1 2 |- - 1 2 - -
Ciencias Basicas - 1T 15 |7 |2 |- 2 |6 8 |-
Ingenierias 1 - |2 |38 |- |- - |3 3 |-
Ciencias Econémicas, Juridicas y Administrativas | - - - - - ]- - |- - |-
Total 2 2 |13 120 (3 |1 5 16 |19 |1

Fuente: Colciencias
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El apoyo para la ejecucion de proyectos no se limita a los grupos clasificados. Para apoyar a
aquellosgruposenformacion se utilizalaestrategia de financiacion de proyectos de menor cuantia,
mediante la cual en el afo 2016 se destinaron 300 millones de pesos con los que se financiaron
18 proyectos; estos aportes economicos son independientes al presupuesto asignado a las
convocatorias internas, movilidad, organizacion y asistencia a eventos académicos nacionales
e internacionales, semilleros y demas actividades inherentes al desarrollo investigativo en la
universidad.

La produccion cientifica de los docentes y el apoyo Institucional a los grupos de investigacion
se ve reflejado directamente en la categorizacion de los investigadores de la Universidad de
Cordoba. Segun convocatoria 737 de 2015 la Institucion cuenta segun las distintas categorias
de docentes investigadores reconocidos por COLCIENCIAS con, 5 Investigadores Senio (IS),
25 Investigadores Asociados (1) y 38 Investigadores Junior (1J). grafico 15. Categorizacion de
Docentes.

La Universidad ha sido consistente en el apoyo a la participacion de sus mejores egresados de
los programas de pregrado en las convocatorias de Jovenes Investigadores e Innovadores de
Colciencias. Para el afio 2016, 19 jovenes investigadores fueron postulados en la convocatoria
761, resultando favorecidos 9 proyectos de investigacion. Como complemento a este proposito,
el Consejo Académico aprobo el acuerdo 009 de 2016, el cual aprovecha los resultados de la
Convocatoriade Jovenes Investigadores e Innovadores de Colciencias parafinanciar,dependiendo
de la disponibilidad de los recursos, a aquellos postulantes y proyectos que son aprobados, pero
no financiados.

Losarticulosdeinvestigacionpublicadosenrevistasindexadas sonindicadoresdelascapacidades
de los grupos y el apoyo institucional la actividad investigativa. La Universidad de Cordoba ha
venido aumentando paulatinamente la produccion de articulos cientificos en revistas de alto
impacto, destacando los 204 articulos publicados en el afio 2016, que representan gran porcentaje
en comparacion con los anos anteriores y la publicacion de la mayoria de ellos en las maximas
categorias del indice de revistas (Tabla 11). Adicionalmente, la Universidad es consecuente con
el reconocimiento oportuno de los estimulos a la actividad cientifica consagrados en el acuerdo
1279, el Estatuto para la Reglamentacion de la Investigacion y la Extension y el Estatuto del
Personal Docente.
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Tabla 11. Facultad y numero de articulo publicados de acuerdo a la indexacion de la revista

FACULTAD 2010-2012 2013-2015
A2 B A2 B C
Ciencias Agricolas 10 17 | 17 | 12 | 12 21 23 | 10 3 7 11 0
Medicina Veterinaria y Zootecnia | 39 33 14 6 43 56 50 | 11 29 | 25 | 13 1
Educacion y Ciencias Humanas 2 - 3 6 4 8 8 6 5 3 1 0
Ciencias Salud 9 3 1 - 7 15 2 6 11 5 4 2
Ciencias Basicas 55 31 20 | 17 | 87 40 5 7 25 | 22 5 2
Ingenierias 27 10 - 14 | 37 25 7 7 30

TOTAL 142 | 94 | 55 [ 55 [ 190 | 165 | 95 | 47 | 103 | 62 | 34 5

GRAN TOTAL 346 497 204

En cuanto a la edicion de revistas cientificas, La Universidad de Cdérdoba propende por la
publicacion de un 6rgano de divulgacion cientifica y tecnoldgica en cada una de sus facultades.
Es asi como se tiene la revista MVZ Cordoba de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia,
la cual se encuentra indexada en la categoria A1, la revista Temas Agrarios de la Facultad de
Ciencias Agricolas, indexada en categoria B, la revista Ingenieria e Innovacion de la Facultad
de Ingenierias, indexada en categoria C, la revista Evodia de la Facultad de Ciencias Basicas, la
revista Derechoy Sociedad de la Facultad de Ciencias Economicas Juridicas y Administrativas, la
revista Avances en Salud de la Facultad de Ciencias de la Salud y la revista Avances en educacion
de la Facultad de Educacion y Ciencias Humanas. En cuanto al numero de libros publicados, este
ha mantenido una constancia a través de los anos, con excepcion del afio 2013 donde hubo un
aumento considerable (Tabla 12). La produccién de libros al interior de la Universidad de Cérdoba
es regulada e impulsada por la politica establecida en el Fondo Editorial y la mayor produccion se
presenta en la facultad de Educacién y Ciencias Humanas donde se escriben alrededor del 50%
de los libros publicados.

Tabla 12. Libros Publicados por Facultad

FACULTAD 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciencias Basicas 2 2 2 6 4 1 - 3
Ciencias Salud - - - - 1 - 2 -
Educacion y Ciencias Humanas 6 8 9 2 21 7 5 2
Medicina Veterinaria y Zootecnia - 1 1 - 2 2 2 1
Ciencias Agricolas 3 5 6 - 4 4 1 .
Ingenierias - - - 3 3 1 3 3
Ciencias Econémicas, Juridicas y Administrativas | - - - - - - - -

Total 11 16 18 11 35 15 13 9

Fuente: Division de Investigacion
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En su proceso de cambio, la Universidad esta proponiendo un nuevo Estatuto de Investigacion,
el cual se ajusta a las realidades presentes en materia de redes de financiacion, estructura
administrativa y financiacion de la actividad; este documento se encuentra para aprobacion del
Consejo Superior. De igual forma, con el fin de regular el uso y aprovechamiento de los activos
intangibles generados por la actividad cientifica, se encuentra en estudio en el Consejo Académico
el reglamento de Propiedad Intelectual.

4.6 Extension

La Universidad de Cordoba concibe la extension como una funcion sustantiva y un proceso de
integracion e interaccion con la sociedad, mediante la difusion e intercambio del conocimiento
formativo, cientifico, tecnoldgico, cultural, humanistico artistico, recreativo, deportivo y de salud
generado en la academia, con la finalidad de contribuir a la solucién de sus principales problemas;
y cuyo objeto es promover la utilidad social del conocimiento, a fin de contribuir a la mejora de
la calidad de vida de la poblacion, al aumento de la productividad y la competitividad del aparato
productivo, al desarrollo econémico sostenible y al fortalecimiento de la identidad cultural. En el
afo 2016 se aprobd el Estatuto para la Reglamentacion de la Extension (Acuerdo 160 de 2016),
el cual sintetiza lo construido a través de estos 53 aflos de compromiso de la universidad con el
sector externo, lo conceptualiza, estructura, empodera organiza y direcciona la extension en el
presente y futuro institucional; asi como formaliza la actividad de extensionista para que pueda
ser realizada por cualquiera de los miembros de la comunidad universitaria.

Alolargo de su historia, la Universidad de Cérdoba ha realizado actividades con el fin de fortalecer
la extension como proceso misional y cumplir con su compromiso con el desarrollo regional.
Desde los afios 80 cuando se iniciaron las actividades con la empresa Carbocol (Carbones
de Colombia), el listado de entidades con las cuales se ha trabajado de forma mancomunada
incluye entre otras a CVS, URRA, Cerromatoso, Ministerios, entes territoriales de diferente nivel,
entidades descentralizadas, organizaciones internacionales e incluso gobiernos extranjeros, lo
cual ademas de afianzar el proceso como un proposito misional permite la gestion de importantes
recursos para la Universidad por concepto de remuneracion de sus servicios de extension. Para
Incrementar su presencia en el territorio y potencializar sus servicios, la Universidad cuenta con
tres centros de extension: el Centro de Extension Educativa especializado en la oferta de cursos y
diplomados, el Centro de Idiomas, con una cobertura de tres mil estudiantes en ocho municipios
del departamento de Cordoba, y el Centro de las Ciencias del Deporte y la Actividad Fisica, donde
ofrece servicios de actividad fisica recreativa y competitiva y entrenamiento a deportistas de alto
rendimiento.

LafinanciaciondelaextensionenlaUniversidad serealiza conrecursos del Fondo de Investigacion
y Extension, el cual se utiliza entre otros aspectos para financiar proyectos de extension, es asi
como en el afo 2014 se abrid la convocatoria Unicordoba Aqui con el fin de financiar proyectos
de extension no remunerada; esta iniciativa fortalecié la proyeccion social desde los diferentes
programas de la universidad, vinculando a docentes y estudiantes en su realizacion en los
diferentes escenarios de la comunidad cordobesa. En el grafico 41 se presentan las cifras de los
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recursos empleados en el proceso de extension en los ultimos afos, destacando el 2016 como
el afo en que se ha gestionado la mayor cantidad de recursos para la ejecucion de proyectos de
extension a través de entidades externas; de igual forma, la tabla 13 muestra las entidades con
las cuales se tienen convenios vigentes.

$9.000.000.000
$8.000.000.000
$7.000.000.000
$6.000.000.000
$5.000.000.000
$4.000.000.000
$3.000.000.000
$2.000.000.000

$1.000.000.000 -
$_

2012 2013 2014 2015 2016

B Recursos Externos M Recursos Propios

Grafico 41. Recursos en proyectos de extension por fuente de financiacion
Fuente: Division de Extension

Los siguientes convenios se encuentran vigentes y en desarrollo:

Tabla 13. Convenios de Entidades Externas y Universidad de Cérdoba

ENTIDAD OBJETO DEL CONVENIO/CONTRATO

Evaluacion y desarrollo de actividades asociadas al cumplimiento de obligaciones
Gecelca S.A. ES.P de la licencia ambiental del proyecto minero las palmeras en su area de influencia
directa en el municipio de Puerto Libertador, Departamento de Cordoba

La producciénde alimento alternativo para pecesy pollos y fortalecer las estrategias
Urra S.A. E.S.P. de implementacion de la granja agropecuaria indigena Tuis — Tuis en busca de
sostenibilidad

Seleccion de jovenes de comunidades indigenas aledafias a la operacion de CMSA,

Fundacidn Cerro Matoso .
aspirantes al programa de becas

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para identificar y capturar
informacién de las unidades basicas de beneficio relacionadas con la mineria
aurifera en el territorio nacional, conforme a la normatividad vigente y en el marco
del proyecto "Capacitacion teérico-practica para la reduccion o eliminacion del uso
del mercurio en procesos de beneficio del oro en el territorio nacional”.

Ministerio de Minas y

Energia (MME), Unidad

de Planeacién Minero
Energética (UPME)
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ENTIDAD

CvVs

OBJETO DEL CONVENIO/CONTRATO

Apoyar el fortalecimiento de los procesos de Educacion Ambiental, a través de la
implementacion de estrategias de la Politica Nacional de Educacién Ambiental,
especificamente la Red PRAE, Red CIDEA y PROCEDA, articulada con la difusién
de conocimientos cientificos y tecnoldgicos, para la construccion de Cultura
Ambiental en el Departamento de Cordoba

Municipio de Monteria

Aunar esfuerzos técnicos econdémicos y administrativos, entre la alcaldia de
Monteria y la Universidad de Cérdoba para impulsar el proyecto VIVELAB Monteria
gue busca promover el desarrollo del ecosistema digital regional mediante
procesos de formacion especializada, apoyo al emprendimiento y a la produccion
de contenidos digitales

Municipio de Momil

Caracterizaciéon de sitios (puntos criticos) de disposicion final de residuos o
botaderos a cielo abierto del Municipio de Momil, Departamento de Cérdoba

Instituto Amazénico de
Investigaciones Cientificas
“SINCHI"

Prestar servicios de analisis de laboratorio en la variable mercurio para muestras
de peces, sedimento, suelos, y agua colectadas en la Amazonia

Colombiana -
Ejecutar el componente cientifico del proyecto de desarrollo industrial
Aloe Technology S.A.S. agroalimentario para la cadena productiva de la Sabila en Barrancas, la Guajira,

Caribe, de conformidad con el Convenio No. 035 de 2015 suscrito entre el
Departamento de la Guajira y la Sociedad Aloe Technology S.A.S.

Ministerio de Salud y
Proteccion Social, Instituto
Nacional de Salud

Realizar un estudio de identificacion de efectos sobre la salud por exposicion a
mercurio en departamentos priorizados con presencia de mineria aurifera y sus
impactos desde el enfoque de género.

Fondo de Adaptacion

Generar un mecanismo de monitoreo para la adaptacion y minimizacion del riesgo
en salud humana por contaminacion con metales pesados (mercurio, plomo,
arsénico, y cadmio) y metilmercurio en la region de la Mojana.

Fundacion Bosques y
Humedales

Efectuar muestreos de calidad de agua y sedimento en las cuencas de San Jorge,
Sinu y Canalete y determinar parametros de oxigeno disuelto, conductividad , pH,
color, demanda bioguimica de oxigeno, fosfatos, grasas y aceites, nitratos, salidos
disueltos, solidos totales, cadnio, cobre, plomo zinc, cromo, mercurio, cromo
hexavalente, sulfuros, coliformes fecales, coliformes totales, potencial redox
arsénico en cumplimiento a los requerimientos establecidos en el convenio No.
010 de 2016 suscrito con la CVS.

Asociacion de
organizaciones
productoras y
comercializadoras
de platano del sur de
Cérdoba (SINUPLAT)

Prestar profesionales y conocimientos necesarios para desarrollar las funciones
propias para capacitar a treinta (30) asociados platanicultores de la Asociacion de
Organizaciones Productoras y Comercializadoras de Platano del Sur de Cérdoba
(SINUPLAT), en el marco del curso tedrico —practico en manejo de poscosecha y
agroindustrializacion del cultivo de platano en el Municipio de Tierralta — Cérdoba
enmarcado en la normatividad vigente-
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ENTIDAD OBJETO DEL CONVENIO/CONTRATO

Establecer mecanismos de mutua cooperacion para el desarrollo y puesta en
» marcha de los procedimientos de evaluacion de los indices de calidad de agua

Corporacion para el (determinando los pardametros DBO5, oxigeno disuelto, pH, coliformes fecales,
desarrollo sostenible de | turbiedad, solidos disueltos totales, fosforo total, solidos suspendidos, color, y
la Mojana y el San Jorge | nitrogeno total) en la jurisdiccion de la corporacion para el desarrollo sostenible de

— CORPOMOJANA la Mojana y el San Jorge (cafio mojana: Majagual y sucre (2), Rio San Jorge: San
Marcos y Caimito (2), ciénaga de san marcos (1), ciénaga de caimito (1), ciénaga de
san Benito (1), Arroyo Nufiez (1) y cafio Mordn en Guaranda (1)

Realizar analisis de metales en muestras de agua, sedimento y peces para dar
Universidad de la Guajira | cumplimiento al convenio No. 023 de 2015, suscrito entre la Universidad de la
Guajira y CORPOGUAJIRA -

Corporacién para el Determinar los niveles de mercurio en agua, sedimentos y tejido vivo (humanos,
desarrollo sostenible de | PeceS macrofitas acuaticas y arroz) en los humedales de la mojana sucrefia, en el
la Moiana v el San Jorge proyecto denominado: Andlisis de los niveles de mercurio en agua, sedimentos y

) y g tejido vivo (humanos, peces, macrofitas acudticas y arroz) en los humedales de la

— CORPOMOJANA Mojana Sucrefia.

Para divulgacion de las actividades académicas y de proyeccion social, la Universidad de Cérdoba
cuenta con la Emisora cultural UNICOR ESTEREO 90.0 FM que inicio actividades desde el afho
2008. La emisora tiene cobertura para el departamento de Cdrdoba y la region de Uraba y parte
de las sabanas sucrefas. Desde entonces ha impulsado la creacion de programas radiales de las
distintas facultades y programas académicos con objetivos claros de llevar informacion técnica
y cientifica para la transferencia de conocimientos y resultados de investigaciones internas o
provenientes de otras Universidades y Centros de investigacion. Se destaca el programa radial
“Cuadernos del Campo” de la facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, que inicid emisiones
desde el ano 2010 con frecuencia semanal todos los viernes. Asi mismo el programa “Por su
Salud", de la facultad de Ciencias de la Salud, “La hora del egresado”, de la Divisién de Atencion
al Egresado y los programas de Bienestar Institucional “La musica de mi Tierra".

La Universidad de Cordoba de manera permanente esta realizando desde todos los programas
académicos eventos académicos, cientificos y culturales como congresos, seminarios, cursos,
talleres de caracter regional, nacional e internacional y diplomados; asi mismo, participa en
los eventos externos como reuniones gremiales, foros tematicos y ferias para presentar el
portafolio de servicios, asesoria y acompafamiento, especialmente en programas y proyectos
relacionados con el nuevo Sistema General de Regalias y lo concerniente a proyectos para apoyar
el postconflicto.

4.7 Egresados
El apoyo y seqguimiento a los egresados en la Universidad de Cdrdoba constituye uno de los

propositos esenciales para su desarrollo dado que son sus representantes en el sector externo,
en cuanto a la calidad y pertinencia de los procesos formativos desarrollados, al tiempo que
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retroalimentan y enriquecen los programas en relacion con las necesidades del sector en el cual
les corresponde interactuar. Mas aun, mediante el intercambio de experiencias profesionales e
investigativas, permiten valorar el impacto social de los programas ofertados y las competencias
generales y especificas desplegados en las areas de desempefno profesional, de ahi que la
vinculacion de egresados en los diferentes 6rganos de direccion y decision como consejos, en los
procesos académicos y en los proyectos y programas de investigacion y extension constituyen
una herramienta fundamental para la toma de decisiones y programas de mejoramiento
académico de los programas y de la institucion.

En el grafico 42 se presenta el nimero de graduados hasta diciembre de 2016. La Division de
Atencional Egresado, es laencargada de organizar los encuentros de graduados de los Programas
Académicos, en los cuales se recoge su opinion de la calidad para el proceso de autoevaluacion.

32.844
30.500

2.344

Grafico 42. Recursos en proyectos de extension por fuente de financiacion
Fuente: Division de Atencién al Egresado

La presencia de los egresados en la universidad es permanente a través de su presencia en
los Consejos de Facultad y Consejo Superior, su participacion en el programa radial y el boletin
electronico de circulacion mensual, el cual informa y actualiza a los egresados sobre sus
derechos y garantias ofrecidas por la universidad para continuar con sus estudios de formacion
postgradual, actualizacion especifica de acuerdo con sus necesidades, fechas de encuentros y
celebraciones, fechas de seminarios internacionales de actualizacion, actividades de encuentro
y recreacion, y campanfas de carnetizacion, entre otros.

Actualmente se encuentra para su aprobacion la Politica de Atencion y Seguimiento al Egresado.
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4.8 Recursos Institucionales

4.8.1 Instalaciones fisicas.

La Universidad de Cérdoba cuenta con tres (3) campus (Monteria, Berastegui y Lorica) dotadas
de infraestructura fisica para el cumplimiento de su mision. Para el desarrollo de las actividades
académicas se cuenta con aulas, auditorios, escenarios deportivos, distribuidas en los tres
Campus, tal como se presentan a continuacion:

Tabla 14. Recursos Fisicos por Aula 'y cantidad

AULA CANTIDAD

Campus Monteria 98
Campus Berastegui 28
Campus Lorica 12
En Arriendo 69

En Comodato 16

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo

Tabla 15. Recursos Fisicos por Auditorio y capacidad

AUDITORIOS
NOMBRE CANTIDAD CAPACIDAD

AREA UTIL
M2)

Auditorio Cultural 1 400 735
Auditorio Biblioteca "Misael Diaz Urzola" 1 150 159
Auditorio Facultad de Educacion 1 60 72
Salon Cristal 2° Piso Edificio Administrativo 1 30 65
Auditorio Sede Berastegui 1 40 116
Auditorio Plantas Piloto 1 95 158
Auditorio Sede Lorica 1 99 110
Salon Multiple Centro de Convenciones 1 600 781
TOTAL 8 1474 2196

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo
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Tabla 16. Escenarios deportivos por area Util

ESCENARIOS DEPORTIVOS CANTIDAD AREA UTIL (M?)
Cancha de Futbol y Pista Atlética 1 25.906
Canchas muiltiples a cielo abierto 2 2.034
Piscina 1 967
Gimnasio Aerdbicos y Multifuerza 1 546
Cancha Multiple Berastegui 1 904
Cancha Multiple Lorica 1 1.523

AREA TOTAL 7 31.880

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo

4.8.2. Infraestructura tecnoldgica.
Paraeluso en las actividades académicas se tiene disponible 1012 computadores para docentes,
1045 para estudiantes y 370 para administrativos; ademas se cuenta softwares actualizados.

Tabla 17. Infraestructura tecnoldgica por software, uso y estado

NOMBRE SOFTWARE USO G OB ESTADO
OPERA
. Control de envio de|Seccion de Archivo y .
Correspondencia . . En produccion
Correspondencia correspondencia
Software de  Gestién | Division de Admisiones, Registroy .
Power Campus - . En produccion
Académica Control Académico
Procesos Financieros y
Administrativos: Contratacion,
Software Gestion | Tesoreria, Facturacion y Cartera, -
Kactus HR- Seven ERP Administrativa Presupuesto, Contabilidad, En produccion

Inventarios, Almacén, Gestion
Humana y Némina

Division de Biblioteca y Recursos

Janium Gestion de Biblioteca Educativos, en proceso de | En produccion
implementacion
Unidad de Desarrollo

Sapa Acreditacion Organizacional y Gestiéon de la | En produccion
Calidad

Aplicativo de Control de | Sistema de Gestion Umdad : de _Qesarrollo -
Organizacional y Gestion de la | En produccion

Documentos Documental .
Calidad

Asignacion de Puntajes gontrol de  puntaje Vicerrectoria Académica En produccién

ocente
Practicas Académicas Control ~de  practicas Vicerrectoria Académica En produccion

académicas
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NOMBRE SOFTWARE Uuso 2 ESIINEL O A LG ESTADO
OPERA
Aula Virtual Moodle Gestion de  cursos Grupo G — RED — Educacion a En produccion
virtuales Distancia
Evaluacioén de | Vicerrectoria Académica -

evaluacion docente

Desempefio Docente

Docencia

En produccién

Eval

Evaluacién  para la
Acreditacion Institucional

Comité de Acreditacion y Unidad
de Desarrollo Organizacional y
Gestién de la Calidad

En prueba e
implementacion

Juezdynamics Cop’grol de procesos Unidad de Asuntos Juridicos En produccion
juridicos
Sorteos en linea de

Soft Contratacion

oferentes para procesos
licitatorios

Division de Contratacion

En prueba

Control de Horarios

Asignacion y optimacion
de horarios y espacios
fisicos

Unidad de Planeacion y Desarrollo

En produccion

Votaciones Votaciones en linea Secretaria General En produccién
Sibiuc Gestion de Biblioteca Division de Biblioteca y Recursos | Solo para consulta
Educativos interna
Software de Gestion | Division de Admisiones, Registroy | Solo para consulta
Academusoft P L .
Académica Control Académico interna
Software Gestion Proces_os . Emanmeros Y solo para consulta
Prytes g . Administrativos: Contratacion, | .
Administrativa . interna
Tesoreria, Presupuesto
Si . Software Gestion | .. Solo para consulta
inopsis g . Nomina .
Administrativa Interna
Kardex Software Gestion || entarios - Almacén Solo para consulta

Administrativa

interna

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo

4.8.3. Recursos bibliograficos.

Actualmente se cuenta con distintos espacios dotados con recursos bibliograficos al servicio
de la comunidad universitaria ubicados en los tres campus universitarios, tal como se detalla a
continuacion:

B/
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Tabla 18. Recursos bibliograficos por cantidad y capacidad

BIBLIOTECAS Y CENTROS DE DOCUMENTACION CANTIDAD CAPACIDAD Iﬁl;]? 113[2
Biblioteca Misael Diaz Urzola, Campus Monteria 1 260 1.701
Biblioteca Campus Berastequi 1 103 241
Biblioteca Campus Lorica 1 50 100
Centro de Documentacion Ciencias de la Salud 1 20 93
Centro de Documentacion Dpto. Matematicas 1 20 33
AREA TOTAL 5 453 2.168

Fuente: Unidad de Planeacién y Desarrollo

Tabla 19. Recursos bibliograficos por tipo y cantidad

RECURSO CANTIDAD

Titulos 17.192
Ejemplares 28.957
Bases de datos 12

Fuente: Division de Bibliotecas y Recursos Educativos

A continuacion, se relacionan las bases de datos renovadas y/o adquiridas durante el 2016.

Tabla 20. Bases de Datos y su descripcion

BASE DE DATOS DESCRIPCION

Coleccion en inglés, compuesta por mas de 17.500 titulos, Bussines & Economics, Com-

EBRARY puters & IT, Engineering & Technology, Life Science, Medical, Psicology and Social Work.
PROQUEST Licencia para el acceso a 26 bases de datos

PRISMA Revistas en Sociales y humanidades en espafiol

SCIENCE DIRECT Base de datos multidisciplinaria

ELSEVIER Base de datos multidisciplinaria

REAXIS Base de datos especializada en el area de quimica

EMBASSE Base de datos con contenido biomédico

LEYEX Base de datos especializada en el area juridica, en donde se puede encontrar leyes,

codigos, sentencias, etc.

AMBIENTALEX

Base de datos especializada para los usuarios de los programas de Ingenieria
Ambiental, Biologia, Ciencias Naturales, Veterinaria, entre otros.

SCOPUS Base de datos de resiumenes de contenido literario y ciencias
ENGINEERING VILLAGE | Base de datos especializada en el area de las ingenierias
PROQUEST FLOW Gestor bibliogréfico

wforme de Autoevaluacion Institucional - Universidad de Cordoba
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4.8.4. Equipos y recursos logisticos
Se cuenta con |os siguientes equipos para el apoyo de las actividades académicas y ademas en
los laboratorios de Universidad de Cérdoba existen equipos especificos:

Tabla 21. Equipos de apoyo a la docencia

EQUIPOS DE APOYO A LA DOCENCIA

EQUIPOS CANTIDAD
CPU 1356
Camara 11
Camara Cromatografica 3
Camara Digital 29
Camara Fotografica 25
Cémara para Computador 1
Carro Laboratorio 12
Carro para Portatil 13
Computador 879
Impresora 425
Monitor 1432
Tablero 397
Tablero Electrénico 1
Televisor 132
Video Beam 276
Video Proyector 20

TOTAL GENERAL 5013

Tabla 22. Laboratorios por Departamento

LABORATORIOS

DEPENDENCIA

BIENES Y/O
ACTIVOS

Rural

1 | Aguas Departamento de Quimica 196
2 | Alimento Vivo Departamento de Ciencias Acuicolas 69
3 | Andlisis de Alimento Departamento de Ingenieria de Alimento 29
4 | Biocombustible y Cinética Departamento de Quimica 54
5 | Biologia general Departamento de Biologia 52
6 | Biologia molecular Departamento de Biologia 56
7 | Biometriay disefio experimental Departamento de matematicas y estadisticas 132
8 [ Bioquimica Departamento de Quimica 14
9 | Biotecnologia Departamento Ingenieria Agrondmica y Desarrollo 172

B/
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BIENES Y/O
o
| LABORATORIOS DEPENDENCIA ACTIVOS
10 S:]oirtTe]gPologa de la reproduccion Departamento de Ciencias Pecuarias 111
11 | Botanica Departamento de Biologia 55
12 | Catalisis Departamento de Quimica 61
13 | Clinica veterinaria quiréfano Departamento de Ciencias Pecuarias 41
14 | Crioconservacion Departamento de Ciencias Acuicolas 23
15 | Ecologia Departamento de Biologia 39
16 | Electronica Departamento de Fisica y Electrénica 76
17 | Ensefianzas Departamento Ingenieria Agrondmica y Desarrollo o5
Rural
18 | Entomologia [R)E[r);rtamento Ingenieria Agronémica y Desarrollo 133
19 | Estados solidos Departamento de Fisica 30
20 | Farmacologia Departamento de Regencia de Farmacia 62
21 | Fisica Moderna Departamento de Fisica 324
22 | Fisiologia Animal Departamento de Ciencias Pecuarias 44
23 | Fisiologia del Ejercicio Departamento de Cultura Fisica 148
24 | Fisiologia vegetal gﬁrr):'rtamento Ingenieria Agrondmica y Desarrollo 79
25 | Fitomejoramiento gS[r):'rtamento Ingenieria Agronémica y Desarrollo 51
26 | Fitopatologia gﬁrr):'rtamento Ingenieria Agrondmica y Desarrollo 89
27 | Fotos Departamento de Geografia 57
28 | Genética Departamento de Biologia 87
29 | Gestidn de calidad Departamento de Ciencias Pecuarias 11
30 | Ingenieria Aplicada Departamento de Ingenieria de Alimentos 97
31 | Ingenieria Aplicada Departamento de Ingenieria Industrial 53
32 In'st|j[ulto de Investigaciones Departamento de Ciencias Pecuarias 392
Bioldgicas
33 | Instrumental Departamento de Quimica 41
34 | Instrumental Quirurgica Departamento de Ciencias Pecuarias 197
35 | Investigacion Bacteriologia Departamento de Bacteriologia 147
36 Investl_gacpn Microbiologia Departamento de Bacteriologia 85
Bacteriologia

37 | Biologia Pesquera Departamento de Ciencias Acuicolas 94
38 | Laboratorio Computacional Departamento de Quimica 54
39 | Lactologia Departamento de Ingenieria de Alimentos 96
40 | Ingenieria de Alimentos Departamento de Ingenieria de Alimentos 117
41 | Metrologia y Control de Calidad Departamento de Ingenieria Industrial 163
42 | Microbiologia Departamento de Biologia 54
43 | Microbiologia Departamento de Ciencias Pecuarias 63
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BIENES Y/O

N° LABORATORIOS DEPENDENCIA ACTIVOS
44 | Microscopia Departamento de Ciencias Acuicolas 72
45 | Morfofisiologia Departamento de Ciencias Pecuarias 76
46 | Neumatica e Hidraulica Departamento de Ingenieria Industrial 83
47 | Nutricion Departamento de Ciencias Pecuarias 109
48 | Parasitologia Departamento de Ciencias Pecuarias 99
49 | Peces ornamentales ngjgtr?arzento de Ciencias Acuicolas y Ciencias 65
50 | Planta Piloto Departamento de Ingenieria de Alimentos 231
51 | Postcosecha Departamento de Ciencias Acuicolas 30
52 | Productos Naturales Departamento de Quimica 89
53 | Quimica General Departamento de Quimica 23
54 | Quimica Organica Departamento de Quimica 8
55 | Reproduccion artificial de peces Centro de Investigaciones Piscicolas Continental 67
56 | Reproducciony Genética Animal Departamento de Ciencias Pecuarias 89
57 | Sanidad Acuicola Departamento de Ciencias Acuicolas 97
58 | Sistema de Informacion Geogréafica | Departamento de Geografia 59
59 | Simulacion Departamento de Enfermeria 209
60 | Suelos y Aguas gifjlrtamento Ingenieria Agrondmica y Desarrollo 163
61 | Termodinamica Departamento de Quimica 43
62 | Zoologia Departamento de Biologia 60

En lavigencia 2016, en la Universidad de Cordoba se realizaron inversiones en infraestructura por
un monto de $ 18.834.923.140, en los siguientes aspectos:

Tabla 23. Tipos de infraestructura y valor

TIPO DE
INFRAESTRUCTURA VELHUR(E),
Bibliografica 929.973.000,00
Fisica 12.373.644.009,00
Mobiliario 1.611.878.768,00
Técnica 3.124.979.213,00
Tecnoldgica 794.448.150,00
TOTAL 18.834.923.140,00

Fuente: Unidad de Planeacion y Desarrollo

1 /74
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4.9 Informe financiero de la Universidad de Cordoba 2009- 2016

La Universidad de Cordoba tiene estructurado el presupuesto de ingresos de acuerdo al origen
de sus fondos en recursos propios y recursos nacion.

Recursos propios: son los que se generan por la gestion realizada en el desarrollo de las
actividades misionales de la institucion, se incluyen en esos ingresos los provenientes de la
estampilla departamental pro desarrollo de la Universidad de Cordoba; las matriculas y servicios
educativos; los recursos generados por actividades de investigacion y extension y los recursos
de capital, estos ultimos compuestos basicamente por los recursos del balance de la vigencia
anterior, recuperacion de cartera y rendimientos financieros.

Recursos Nacién: son recursos provenientes del presupuesto nacional amparado en la Ley 30 de
1992, cuya finalidad es la financiacion de gastos de funcionamiento, pasivo pensional, inversion
y recursos del Impuesto sobre la Renta para la Equidad CREE cuyo uso es el financiamiento de
gastos no recurrentes.

La diferencia positiva existente entre ingresos y gastos se hace notaria en el 2016 ante la
eventualidad de nuevas fuentes de inversion, tal es el caso del impuesto CREE, Estampilla Nacional
y el incremento del recaudo de los recursos provenientes de la Estampilla Departamental Pro
desarrollo Universidad de Cordoba.

En el grafico siguiente podemos observar el comportamiento histérico de los ingresos que
soportan los gastos de funcionamiento y los egresos realizados por la institucion por el mismo
concepto. En lo correspondiente a los ingresos para funcionamiento estos pasaron de $62.303
Millones a $68.023 millones a precios constantes de 2009. Lo que representa un incremento real
en el periodo del 9%. Mientras los gastos de funcionamiento incluido los gastos de produccion y
comercializacion de bienes y servicios pasaron de $61.150 millones a $76.704 millones a precios
constantes de 2009, esta variacion representa un crecimiento de los gastos en el mismo periodo
del 25%.

La situacion descritarefleja un desbalance en términos porcentuales de 16 puntos, cuestion tipica
en los balances actuales de las universidades publicas del pais, debido a causas estructurales
en el financiamiento de la Educacion Superior y que se han venido atenuando en la aprobacion
de otras fuentes de financiacion tales como: la Ley 1697 de 2013 por medio la cual se creé la
Estampilla pro Universidad Nacional y demas Universidades y la ley 1607 de 2012 por medio la
cual se cred el impuesto sobre la renta parar la equidad CREE.
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Grafico 43. INGRESOS Y GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 2009-
2016 (Precios constantes 2009)

Tabla 24. PRESUPUESTO DE INGRESOS 2009-2016. (Precios constantes 2009)

CONCEPTO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total

96.499.504.368 | 100.737.052.157 | 105.884.508.192 102.851.605.617 112.255.785.036 130.374.903.413 | 136.166.443.956 137.690.335.723
Presupuesto
RECURSOS
PROPIOS 23.377.204.686 | 26.827.157.739 | 29.110.388.436 23.582.188.104 26.367.858.014 37.953.386.329 |  50.322.932.351 54.184.744.765
Tributarios 1.915.364.745 5.025.425.436 5.431.482.662 6.357.027.000 6.849.930.036 9.765.888.736 |  11.611.987.564 9.500.373.409
Estampilla 1.915.364.745 5.025.425.436 5.431.482.662 6.357.027.000 6.849.930.036 9.765.888.736 |  11.611.987.564 9.500.373.409
No

11.336.066.137 | 15.622.375.778 | 14.613.021.423 11.726.791.932 14.911.063.755 14.415.900.759 | 22.714.203.716 17.760.378.358
Tributarios
Subswtgma de 9.707.170.348 9.385.000.684 9.430.907.534 9.844.739.267 11.053.172.080 9.666.516.334 |  12.274.202.113 14.323.510.266
Docencia
Pregrado 6.234.514.396 6.061.856.457 5.824.094.334 5.513.841.430 7.288.344.419 5.521.475.792 6.584.303.948 6.624.806.814
Posgrado 3.384.190.007 3.206.646.117 2.468.185.427 2.618.091.448 1.924.301.771 1.937.300.042 2.677.491.320 4.377.440.605
Educacion

0 0 932.020.963 1.193.429.440 1.237.552.110 1.090.956.295 1.861.915.559 1.852.868.249
Continuada
Servicios
Educativos 88.465.946 116.498.110 206.606.810 519.877.434 602.973.779 1.116.784.205 1.150.491.285 1.468.394.598
Complementarios
SubS|§tem§ de 0 217.669.255 26.053.227 448.385.411 762.900.000 0
Investigacion
- 1.121.562.866 5.898.034.228

Subsw_tgma de 5.182.113.889 1.664.383.411 3.807.664.403 3.928.318.888 8.745.729.230 3.349.483.556
Extension
0t_ros In_gresos No 507.332.923 339.340.866 0 0 24.174.045 372.680.127 931.372.373 87.384.536
Tributarios
E:E;raslos de 6.474.136.428 1.715.323.102 4.891.210.681 1.971.743.801 998.617.663 10.191.795.420 |  12.278.730.120 23.552.881.297
Fondos
Especiales 3.651.637.377 4.464.033.423 4.174.673.670 3.526.625.370 3.608.246.560 3.579.801.413 3.718.010.950 3.371.111.700
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CONCEPTO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
RECURSO0S
NACION 73.122.299.681 | 73.909.894.418 | 76.774.119.756 79.269.417.514 85.887.927.022 92.421,517.084 |  85.843.511.605 83.505.590.959
Funcionamiento 50.935.663.558 | 49.103.168.603 | 50.378.269.990 52.706.716.406 55.009.703.330 57.362.542.633 | 54.180.018.746 53.612.148.219
INVERSION 1.153.154.518 2.172.560.689 3.615.880.936 2.053.669.407 6.385.036.121 8.335.903.572 1.213.112.413 1.162.733.249
Pasivo Pensional | 21.033.481.605 | 22.634.165.125 | 22.779.968.830 24.509.031.701 24.493.187.571 26.723.070.879 |  25.309.758.164 24.546.895.330
Inversion

0 0 0 0 0 0 4.646.227.814 3.697.089.198
Recursos CREE
Estampilla UNAL 0 0 0 0 0 0 180.323.799 316.225.211
Devolucion de 0 0 0 0 0 0 314.070.668 171.499.752

Votacion

Tabla 25. Resumen Comparativo de Presupuesto de Gastos 2009-2016 (Precios constantes 2009)

CONCEPTO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total Presu- 95.400.879.772 | 111.665.089.678 | 110.979.529.378 | 101.860.259.364 | 110.346.887.379 | 121.731.699.709 | 113.790.029.587 |  120.734.180.389
puesto de

Funcionamiento | 56.985.320.872 [ ¢ 212 40- 000 | 68.999.451 983 66.428.877.802 [ 71.324.202434 | o000 00 [ 69518.704302 73.625.443.148
Subsistema Do-

cenciay Apoyo [ 51160230817 | g 704109681 | 60.036.925.220 61.195.768.013 |  65.866.503.270 | 67.510.846.136 |  62.577.989.089 68.026.391.481
alaDocencia

Servicios Perso-

nal Docentesy | 36.632.025.764 [ o5 - 2c0 149 | 24,050 923,550 46.843.655.591 | 51.532.815.947 | 52.755.632.101 49.588.423.951 53.493.852.877
NO Docentes

Servicio perso-

nal de planta 20.065.516.158 | o0 200 000 986 | 30.133.220.058 26.187.594.195 | 27.887.923.570 | 27.102.886.807 |  27.498.641.190 27.982.099.739
Contribuciones

m’he[entesala 5.931.557.993 | ¢ coooor0ss | 6.863.546.286 7.057.998.935 7.579.885.339 7.684.189.589 7.048.076.009 7.829.467.752
nomina

Docentes tiem-

po completo por | 2.385.633.362 | 4,00 420 411 4.043.314.398 4.766.112.826 5.454.053.506 5115.452.074 2.870.770.838 3.291.012.253
contrato

Docentes cate-

draticos 4.685.644.184 [ o oocooeooe | ¢ 177072851 6.110.224.933 8.301.012.469 7.914.815.776 8.108.825.367 9.152.312.127
Beneficios con-

vencionales 748.481.774 319.992.188 150.475.583 523.700.906 1.963.856.585 1890.352.726 1.505.465.694 2.223.830.187
Servicios perso-

nales indirectos | 2670.316.018 | 5179319150 | 3340667652 |  2041-725720 250.187.836 | ) g99 019576 |  2452495.725 2.855.424.541
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CONCEPTO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Otros servicios
personales 44876275 186,061 733 212.163.008 156.298.076 95.806.643 148.915.554 104.149.130 150.706.280
Programa de 202.976.741 188.033.318 153.581.536 179.841.802
Acreditacién 2158754771 | 1.920.000873 | 2.378.463.605 976, 033. 336.582.319 581. 841,
Programa de
Acreditacién s156756771 | 1929000873 | 2378.463.605 202.976.741 188.033.318 336.582.319 153.581.536 179.841.802
Institucional
Practicas
. 964.490.601 996.421.070 | 1823278957 | 1814830155 [ 5 163100604 | 2741250855 |  2161.025:686 2.217.335.531
Académicas
Practicas
académicas 964.490.601 996.421.070 |  1.823.278.957 1.814.830155 | 5 163100604 | 2741250855 |  2161.025:686 2.217.395.531
pregrado
Insumos Uni- 438.593.068
dades de Apoyo
Docente 579,468,557 807.098.890 762.160.461 768.414.990 591.069.440 542,856,107 576.639.772
Dotacion de
materiales y 579,466,557 807.098.890 162160461 768.414.990 591.060.440 542.856.107 576.639.772 438.593.068
reactivos
Servicios
9358648384 | 10822553003 | 8836840480 | 9790019090 | 9636.726.523 | g4 147364 |  8499.181.558 8.947.835.488
Generales
Adquisicion de 671.901.583 910.519.592 722.305.699 678.731.441 517.427511 618.280.648
bienes 691.208.744 901. 518, 305, 731 663.218.736 A2 280.
Adquisicion de
Servicios 8.667.430.640 | 10150.652.320 | 7.026.300807 | 9073213390 | 8.957.995.081 | g6 99569g |  7981.754.047 8.329.554.840
Bienestar
o 1466842730 | 1902586796 | 2185258166 | 770371446 [ 1754748348 [, 4q4 075399 -599.136.586 2.748.872.625
Institucional
Subsistema de
o 3666.114.984 | 3.695.494.721 | 2.885.300.079 2849623623 | 1.940.855.865 | 75196986 |  1498-456.664 1.046.381.244
Investigacion
Subsistema de 2383.486.165 |  3.516.843.209 5.442.258.549 4.562.670.424
Extension 2.168.975.071 | 3.913797.807 | 6.077.226.675 -383.486. 516.843. 4.154.994.987 442.258. -552.670.
Transferencias | 55 507571 608 | 24381020751 | 25070600600 | 25649515887 | 25944816317 | 26.242575.720 | 24764.003.247 | 24492153661
Transferencias
Nooior 23207371698 | 22857673410 | 25.974.620.62 1278064481 [ ,, oo oo | 26242575729 | 24764003247 | 19261758375
Transferencias
encl 128.946.210 3.571.260 21.698.544 43.190.844 31.538.648 28.000.587
sector Piblico - 223.508.285

Informe de Autoevaluacion Institucional - Universidad de Cordoba




Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

CONCEPTO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Transferencia

Estampilla - 1.523.347.341 - 24.371.451.407 | 4 399 495,118 ) : .
Pasivo Pen-

sional ; 1523347341 | - 24.311451.407 | 4 399 495118 - - -
Transferencias- 24.371.451.407 ; - | 5230395286
Propios ; 1523347341 | - -371.451. 1.329.495.118 230.395.
Pasivo Pen-

sional ; 1523347341 | - 24.311451.407 | 4 399 495118 - - -
Inversion 3687.838.783 | 7.207.037.885 | 7.237.993.454 2.981.719600 | 4.799.773449 | 15940 959550 | 11:338.894.942 | 14.192.702.551

Inversion Recur-
sos - Nacion

1.153.154.518

1.620.373.583

4.429.443.616

1.741.265.615

1.246.370.192

1.428.869.583

217.922.385

981.365.852

Recursos para
gastos de inver-
sion - Nacion

1.153.154.518

1.620.373.583

4.429.443.616

1.741.265.615

1.246.370.192

1.428.869.583

217.922.385

981.365.852

Inversion Recur-
sos - Estampilla
Departamental

465.635.029

461.091.403

1.240.453.985

3.553.403.257

8.590.857.832

5.526.951.678

7.737.635.614

Inversion recur-
sos estampilla

465.635.029

461.091.403

1.240.453.985

3.553.403.257

8.590.857.832

5.526.951.678

7.737.635.614

Inversion Recur-
sos CREE LEY
1607-2012

5.594.020.879

5.473.701.085

Recursos para
gastos de inver-
sion - CREE

3.828.525.135

5.594.020.879

5.473.701.085

Inversion recur-
sos Propios

2.069.049.235

5.215.572.899

Recursos para
gastos de inver-
sion propios

2.069.049.235

5.215.572.899

2.808.549.838

Produccion y
Comercializa-
cionde Bienes
y Servicios

11.430.348.419

13.673.634.832

8.767.463.249

6.800.146.075

8.278.095.179

7.899.903.321

8.168.337.096

8.423.881.029
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CAPITULO V
Metodologia y estrategias del proceso de autoevaluacion con
fines de Acreditacion Institucional

5.1 Metodologia del proceso de Autoevaluacion Institucional

La metodologia adoptada por la Universidad de Coérdoba en su proceso de autoevaluacion
institucional sigue los lineamientos del CNA para la autoevaluacion institucional, garantizando
la participacion de la comunidad universitaria, con la rigurosidad y la transparencia que amerita.

El proceso se inicid con la participacion de la Universidad de Cordoba" en la convocatoria
del Ministerio de Educacion Nacional: "Fomento a la acreditacion institucional 2013" con el
acompafamiento de la Universidad de Antioquia en el marco del "Proyecto de Acreditacion
Institucional de la Universidad de Cordoba, convenio 074 de 2013.

Una vez aprobado y legalizado el convenio, se dio inicio a este acompafamiento con la
conformacion del equipo de trabajo, la definicion del modelo de autoevaluacion, la ponderacion
de factores, la ponderacion de factores de acuerdo a los Planes de desarrollo 2013-2015, 2016-
2018y la recoleccion de la informacion.

5.2 Conformacion del equipo de trabajo para autoevaluacion institucional

Con el acompafnamiento de la Universidad de Antioquia se realiza la sensibilizacion acerca de la
importancia e implicaciones del proceso de autoevaluacion mediante la socializacion del modelo
CNA con las directivas universitarias, Consejo Académico, Consejo de Acreditacion Institucional,
Jefes de Unidades y Divisiones Administrativas.

En este proceso se constituye el equipo de trabajo, con los responsables y lideres por cada factor,

basado en el modelo CNA 2006, para definir la metodologia y liderar el proceso de Acreditacion
Institucional, como se muestra en la siguiente Tabla.
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Tabla 26. Conformacion del equipo de trabajo responsable y lider del proceso de autoevaluacién por
Factores CNA.

No FACTOR RESPONSABLES LIDER POR FACTOR
sz Rector
1 Eﬂﬁg;iz: royecto Decanos Jefe Unidad de
A Planeacion y Desarrollo
Institucional

Jefe Unidad de Planeacién y Desarrollo

Vicerrector Académico

2 | Estudiantes Vicerrector Académico
Decanos
Vicerrector Académico ) o
3 | Profesores Vicerrector Académico
Decanos

Vicerrector Académico

Vicerrector

4 | poadémicos  [Decancs »
Consejo de Acreditacion Institucional Académico
Vicerrector Académico

5 \I\fa;s(i:li)cilrili?i Jefe Unidad de Relaciones Internacionales d\cjaeI;ZIg::liigzgs

Jefe Unidad de Comunicaciones

Internacional Internacionales

Consejo de Acreditacion Institucional
Vicerrector de Investigacion y Extension
Comité Central de Investigacion

Jefe Departamento de Educacién Artistica
6 | Investigacion Vicerrector Académico

Jefe Division de Egresados

Vicerrector de
Investigacion y Extension

Representantes de Extension de cada Facultad
Directores de Centro

Vicerrector de Investigacién y Extension

Jefe Division de Egresados

Pertinencia e Directores de Centro Vicerrector de

impacto social : — Investigacion y Extension
Coordinadores de Extensién de las Facultades

Representantes de los egresados ante el Consejo Superior

Jefe Unidad de Desarrollo Organizacional y Gestién de

Procesos de Calidad Jefe Unidad
i6 Decanos de Desarrollo
° Autoevaluac[o’n y - Organizacional y Gestion
Autorregulacion | Jefe Unidad de Control Interno Jo Calidod

Consejo de Acreditacion Institucional

Jefe Division de Bienestar Universitario

Bienestar Decanos Jefe Division de
Institucional Jefe Division de Talento Humano Bienestar Universitario

Consejo de Acreditacion Institucional
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No FACTOR RESPONSABLES LIDER POR FACTOR
Rector
L Jefe Unidad de Desarrollo Organizacional y Gestion de
10 8;93?;2;‘;0'0'1 Calidad Vicerrector

.. L. Vicerrector Administrativo Administrativo
Administracion

Jefe Unidad de Planeacién y Desarrollo

Jefe Unidad de Comunicaciones
Vicerrector Administrativo

Representante de autoridades académicas ante el
Consejo Superior

Planta fisica y _
11 | recursos de apoyo | Jefe Division Logistica Jefe Unidad de

e Planeacion y Desarrollo
Académico Jefe Unidad de Planeacion y Desarrollo y
Jefe Division de Biblioteca
Jefe de seccion de Sistema

Rector
1o | Recursos Vicerrector Académico Jefe Division de Asuntos
Financieros Vicerrector Administrativo Financieros

Jefe Division de Asuntos Financieros

5.3. Definicion del modelo de autoevaluacion

El modelo de autoevaluacion adoptado por la Universidad de Cordoba se construye teniendo
como referente la Mision, el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan de Desarrollo (PD)
2012-2015,lasnormas, los procesosy la naturaleza de la Universidad. Apoyados en los siguientes
documentos: Lineamientos para la Acreditacion Institucional CNA 2006 e Indicadores para la
autoevaluacion con fines de Acreditacion Institucional 2006.

Para su construccion se realizan las siguientes actividades:

+ Apropiacion de los factores definidos por el CNA

« Apropiacion y ajuste de las caracteristicas definidas por el CNA.

+ Identificacion de los Referentes Nacionales e Internacionales de la Institucion, los
Autorreferentes y comprension del Modelo CNA y sus Lineamientos.

« Definicion de indicadores optimos para evaluar la calidad de la Universidad de Cdrdoba
respecto a cada caracteristica.

« Ponderacion de los factores, caracteristicas, aspectos e indicadores con base en el modelo
CNA'y su relacion con la planeacion institucional

+ Identificacion de las fuentes de informacion, definicion del proceso de recoleccion y validacion
de informacion

La Universidad de Cérdoba ha definido los siguientes factores, con base en el modelo CNA 2006
incluyendo el factor visibilidad nacional e internacional con sus respectivas caracteristicas:
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Mision y proyecto institucional
Estudiantes

Profesores

Procesos académicos

Visibilidad nacional e internacional
Investigacion

Pertinencia e impacto social
Autoevaluacion y autorregulacion

9. Bienestar institucional

10. Organizacion, gestion y administracion
11. Recursos de apoyo académico y planta fisica
12. Recursos financieros

N RwN -

5.3.1 Ponderacion de factores y caracteristicas.

La ponderacion fue definida como el nivel de indispensabilidad, importancia o deseabilidad que
se le adjudica a un elemento del modelo sobre los demas ya sea dentro de cada factor y cada
caracteristica.

El criterio para esta ponderacion se basa en la calidad de la institucion, fundamentada en la
Mision, el PEl, a partir del consenso dentro del Equipo de trabajo, asignando un valor numérico
en el intervalo 0 — 100 %, denominado "peso”, con su respectiva justificacion.

La asignacion del peso a cada factor, caracteristica, aspectos e indicadores se hizo teniendo en
cuenta los siguientes criterios:

+ La naturaleza y estructura de la Universidad, definidas en el Estatuto General y el PEI, en los
cuales se establecen y describen los objetivos misionales.

+ ElIPlandeDesarrollo 2013 — 2015y 2016-2018 que define el direccionamiento de la Universidad
en el marco de su Mision y Vision.

« Los Informes de Gestion, que dan cuenta de los avances del Plan de Desarrollo.

5.3.2 Ponderacion de los factores

Laponderacion delos factores se baso en las categorias definidas por el CNA 2006: Indispensable,
Importante y Deseable, segun su incidencia en la calidad de la Institucion. A continuacion, se
describen con el rango de valores relativos correspondientes a cada categoria adoptada en la
Metodologia para la Autoevaluacion de los Programas Académicos de la Universidad de Cordoba.
(Anexo 17).
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Tabla 27. Categoria adoptada en la metodologia de autoevaluacion de los programas

CATEGORIA DESCRIPCION VALORES RELATIVOS
Imprescindible,  trascendental, sustancial vy
INDISPENSABLE fundamental para ser una institucion de alta calidad 8al0

(no puede faltar).

Util y favorable para ser una institucion de alta
calidad (clave para la calidad).

Recomendable para ser una institucion de alta
calidad sin ser determinante (da valor agregado).

IMPORTANTE 4a’7

DESEABLE 0a3

Los talleres de ponderacion se realizaron en cada una de las Facultades de la Universidad,
conformando equipos de trabajo con miembros del Consejo Académicoy Comités de Acreditacion
y Curriculo de la Facultad, de la siguiente manera:

+ Se realiz6 la categorizacion de los factores por consenso del equipo de trabajo, para lo cual
se debate sobre la incidencia que tienen sobre el factor cada una de las caracteristicas y
aspectos que lo componen.

« Se pondera en escala absoluta cada uno de los factores, por cada integrante del Equipo
de Trabajo, asignandole un valor relativo teniendo en cuenta la categorizacion realizada
previamente.

+ La ponderacion en escala absoluta para cada factor se obtiene de la moda de la ponderacion
del factor individual, en escala absoluta, de cada integrante del grupo de trabajo asi:

PF; = Moda(VRF,)

Donde PFi es la ponderacion en escala absoluta del factor iy VRFi es la ponderacion del factor
individual, en escala absoluta, de cada integrante del grupo de trabajo.

Se calcula de peso de los factores a partir de su ponderacion en escala absoluta:

i

WFL' = Z? PFl

100

Donde WFi es el peso del factor i (%) y n es el nimero de factores.

5.3.3 Ponderacion de las caracteristicas:

+ Serealizo la categorizacion de las caracteristicas por consenso del equipo de trabajo, para lo
cual se debate sobre la incidencia que tienen sobre el factor cada una de las caracteristicas y
aspectos que lo componen.

« Se pondera en escala absoluta cada una de las caracteristicas, por cada integrante del equipo
de trabajo, asignandole un valor relativo teniendo en cuenta la categorizacion realizada
previamente.

« La ponderacion en escala absoluta para cada caracteristica se obtiene de la moda de la
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ponderacion individual, en escala absoluta, de cada integrante del grupo de trabajo asi:
PC; = Moda(VRC))

Donde PCi es la ponderacion en escala absoluta de la caracteristica i y VRCi es la ponderacion de
la caracteristica individual, en escala absoluta, de cada integrante del grupo de trabajo.

Se calcula de peso de las caracteristicas en el factor, al que pertenece, a partir de la ponderacion
en escala absoluta:

WCF, = PC 100
LT ynpC,

Donde WCFi es el peso de la caracteristica en el factor i (%) y n es el nimero de caracteristicas
en el factor i.

Se calcula el peso de las caracteristicas a partir de su ponderacion en escala absoluta:

WCi = WCFL * WFL

Donde WCi es el peso de la caracteristica i (%).

5.3.4 Ponderacion de los aspectos e indicadores:
La ponderacion de las aspectos e indicadores respectivos, dado el mayor nimero de estos, se
realizo de la siguiente manera:

+ Se ponderaran en escala absoluta de 1 a 5 de acuerdo a su incidencia relativa en la calidad
de la Institucion cada indicador por consenso con el comité de Acreditacion institucional en
pleno.

+ Se calcula el peso de los indicadores en la caracteristica a partir de sus ponderaciones en
escala absoluta ast:

I;
X1 P

Donde WICi es el peso del indicador en la caracteristica i (%) y n es el nimero de indicadores en
la caracteristica I.

100

+ Se calcula el peso del indicador a partir de su peso en la caracteristica y el peso de la
caracteristica ast:

WIi = WICL * WCl
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« Se calcula el peso del aspecto, como de la sumatoria de los pesos de los indicadores que lo
componen asi:

1
WAi == z WIl
1
Donde WAI es el peso del aspecto i (%) y n es el nimero de indicadores en el aspecto i.

La justificacion de la ponderacion asignada a cada uno de los factores de calidad y sus
caracteristicas se define a continuacion:

Factor 1. Mision y Proyecto Institucional: Peso: 8,9%

Su relevancia esta dada en la consolidacion y fortalecimiento de la Universidad como proyecto
cultural, social y cientifico de la region y del pais.

Tabla 28. Caracteristicas del factor mision y proyecto institucional

CARACTERISTICA DEL FACTOR MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL
Caracteristica 1: Coherencia y pertinencia de la Mision

La existencia de una misién que responda a la naturaleza y los compromisos de la universidad,
en el marco de la ley y del sentido que se le da internacionalmente como institucion de educacion 1,78 %
superior, es esencial para orientar los procesos académicos y la actuacion de una comunidad que
comprende y se compromete con los propdsitos y objetivos institucionales

Caracteristica 2: Orientaciones y estrategias del Proyecto Institucional

La existencia de lineamientos institucionales, para el desarrollo de las funciones misionales
y la articulacion entre ellas, es esencial para el logro de la mision y el desarrollo con calidad
del proyecto institucional. Asimismo, las orientaciones para la toma de decisiones respecto 4,45 %
del bienestar de la comunidad universitaria y los recursos son condiciones necesarias para el
avance de las funciones misionales, pues con ellas es viable la construccion de una comunidad
comprometida, armaonica y proactiva con los intereses institucionales.

Caracteristica 3: Formacion integral y construccion de la comunidad académica en el Proyecto
Institucional.

La formacion integral atiende el desarrollo de todas las dimensiones del ser humano. Es un
compromiso fundamental de la institucion la formacién de ciudadanos competentes profesional
y socialmente para participar en la construccion de la calidad de vida propia y del entorno.
Igualmente, es fundamental consolidar una cultura académica en un ambiente de bienestar para
asegurar el compromiso de todos los actores sociales con la misién y el proyecto institucional

2,67 %

Factor 2. Estudiantes: Peso: 9%

El porcentaje asignado responde al rol de los estudiantes como actores fundamentales de la
vida institucional y el objeto de la mayor parte de los procesos de mediacion del aprendizaje y del
acervo cultural.
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Tabla 29. Caracteristicas del factor estudiantes

CARACTERISTICA DEL FACTOR ESTUDIANTES
Caracteristica 4. Derechos y deberes de los estudiantes

Se hace imprescindible la definicién de las condiciones que posibiliten la participaciéon activa,
responsable y racional de ellos en la vida de la universidad. Las apreciaciones sobre esta 2,7 %
participacion son convenientes para la calidad de la institucidon porque permiten valorar los
alcances de las normas y la necesidad de adecuarlas a nuevas dinamicas que inciden en el logro
de la misidn y en el desarrollo del proyecto institucional

Caracteristica 5. Admision y permanencia de estudiantes

Las expectativas generadas a los estudiantes para su permanencia y culminacion de su carrera 45%
en los tiempos estipulados es un reto y una prioridad para los estamentos académicos de la
Universidad

Caracteristica 6. Sistemas de estimulos y créditos para los estudiantes

El otorgamiento de estimulos a los estudiantes durante sus estudios permite asegurar 1,8 %
su culminacién con calidad, y la implementacion del sistema de créditos garantiza la
interdisciplinariedad, la integralidad y el intercambio nacional e internacional

Factor 3. Profesores: Peso: 8,36%
Los profesores constituyen el recurso humano esencial para la formacion integral de los
estudiantes; de ellos depende que la Universidad pueda alcanzar sus objetivos misionales.

Tabla 30. Caracteristicas del factor profesores

CARACTERISTICA DEL FACTOR PROFESORES PESO

Caracteristica 7. Deberes y derechos del profesorado

La existencia de un estatuto docente en el cual se enmarca los deberes y derechos de los
profesores permite establecer los mecanismos para el control de la actividad de docencia 'y, de | 1,672 %
otra parte, define los derechos que los protegen. Por su parte da claridad sobre los procesos de
participacion en la toma de decisiones, como actores fundamentales dentro de la comunidad
universitaria

Caracteristica 8. Planta Profesoral

El recurso humano docentes debe ser suficiente y de una calidad tal, que responda a las | 1,67 %
necesidades de desarrollo formativo humanistico, técnico y de investigacion que exige una
sociedad cambiante a través de los avances tecnoldgicos permanente en todas las ciencias

Caracteristica 9. Carrera docente

Los docentes deben mantener una continua superacion en el escalafén, de acuerdo a su
trayectoria en los procesos misionales y su nivel de cualificacion acorde con su asignacion
laboral, de manera que un plan de estimulos docente como incentivo apoye el mantenimiento de
la proyeccion tecnoldgica, cientifica y humanistica.
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CARACTERISTICA DEL FACTOR PROFESORES PESO

Caracteristica 10. Desarrollo profesoral

Para la Institucién, el desarrollo profesoral se traduce en poseer un recurso humano con docentes
de tiempo completo (TC) y medio tiempo (MT) con titulos de maestria (M.Sc.) y doctorado (Doc.),
qgue aseguran un desarrollo académico y de investigacion que contribuyen a la solucion de
problemas especificos en el &mbito local y global

1,67 %

Caracteristica 11. Interaccion académica de los profesores

Actualmente las alianzas estratégicas entre las universidades, institutos de investigacion y
demas sector externo, constituyen un eje fundamental en el quehacer académico, ya que
favorecen el desarrollo humanistico, cientifico y tecnoldgico, mediante la interaccion intercultural,
la interdisciplinariedad, la integridad, la movilidad y el trabajo conjunto

1,67 %

Factor 4. Procesos Académicos: Peso: 10,94%

Este factor tiene un peso importante pues fundamenta el quehacer de la Universidad, de acuerdo
con su definicién de universidad formativa, dando la estructura al conocimiento y a la interaccion
entre los diferentes actores que participan en el proceso formativo, en pregrado, posgrado y
educacion continua. Estos procesos definen los mecanismos para proyectar y desarrollar los
programas, teniendo en cuentalas condiciones deflexibilidad e interdisciplinariedad, la orientacion
académica, las rutas de trabajo, el ejercicio de la docencia y sus condiciones, el compromiso con
la investigacion y extension y la busqueda de una formacion integral de los estudiantes.

Tabla 31. Caracteristicas del factor procesos académicos

CARACTERISTICA DEL FACTOR PROCESOS ACADEMICOS

Caracteristica 12

Los disefios curriculares y la ejecucion de los mismos, en los principios de interdisciplinariedad,
flexibilidad, su revision y valoracidn continua, oportuna, y critica, son condiciones esenciales que
apuntan a la formacion integral de personas capaces de interactuar en un mundo globalizado,
como lo expresa la misidon de la universidad. Es fundamental que las condiciones de los
programas académicos estén regidas por politicas, normativas y estrategias institucionales,
para las cuales son Utiles la disposicion de medios de interaccién que favorezcan las calidades
académicas de los profesores y estudiantes en interaccion con diversas esferas del entorno
sociocultural

4,9 %

Caracteristica 13

Los programas académicos como parte fundamental de su esencia deben estar estructurados
para suplir las necesidades de su entorno, por ello, es esencial que la creacion, desarrollo y
evaluacion de los diferentes programas de formacion estén regidos por politicas, normas y
estrategias que apunten a que cada uno de ellos responda a necesidades cientificas, tecnolégicas | 6,04 %
y artisticas de los campos disciplinares y las problematicas sociales. Los programas, en todos los
niveles de formacion ofrecidos por la universidad, deben poseer pertinencia, coherencia interna
y estar en relacién con todas las dindmicas institucionales de tal manera que se demuestre que
son pertinentes e inclusivos, evidenciado en la acreditacion y en la renovacion de la acreditacion
de alta calidad de programas de la universidad, y su impacto en el medio
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Factor 5. Visibilidad Nacional e Internacional: Peso: 6,7%

La Universidad de Cordoba aprecia la visibilidad en 6,7%, ya que debe ser reconocida nacional e
Internacionalmente por sus resultados y capacidades para participar en lacomunidad académica,
cientifica internacional y contribuye a ser un atributo de eficacia como declaracion publica.

Tabla 32. Caracteristicas del factor visibilidad nacional e internacional

CARACTERISTICA DEL FACTOR VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL Peso

Caracteristica 14. Insercion de la institucion en contextos académicos nacionales e internacio-
nales

La importancia de tener una visibilidad permite retroalimentar con la comunidad de influencia | 2,5 %
y reorientar permanentemente las actividades de sus procesos misionales. Estimular el inter-
cambio y movilidad de estudiantes, investigadores y docentes con las comunidades cientificas y
académicas representa un esfuerzo de visibilidad que redunda en el buen accionar institucional

Caracteristica 15. Relaciones externas de profesores y estudiantes

Las relaciones con otras instituciones o empresas del sector externo, constituyen referentes
fundamentales para impulsar el desarrollo académico a través de modelos de desarrollo y cul-
turas diferentes; diversifican el conocimiento y permiten que los profesores y estudiantes de la
Universidad adquieran una visién diferente a la local; por su parte se convierten en multiplica-
dores de cultura regional, ciencia y tecnologia, y favorece la visibilidad de la Universidad en el
ambito nacional e internacional

4,2 %.

Factor 6. Investigacion: Peso: 8,9%

La investigacion es uno de los tres procesos misionales de la Universidad de Cdérdoba y su
actividad esta regulada por el Acuerdo 034 de 2002 del Consejo Superior Universitario. A través
de su historia, la Universidad de Cordoba ha construido una plataforma para el desarrollo de Ia
investigacion que se cimienta en el reconocimiento y clasificacion de 42 grupos de investigacion
en la plataforma ScienTi de Colciencias y de 84 semilleros de investigacion pertenecientes a la
diferentes facultades, una capacidad instalada con laboratorios de alta tecnologia y un talento
humano cualificado a nivel de maestria y doctorado que ha impulsado el desarrollo de la actividad
investigativa en los ultimos 10 afios y la existencia de tres revistas cientificas indexadas en los
indices nacionales e internacionales.

Tabla 33. Caracteristicas del factor investigacion

CARACTERISTICA DEL FACTOR INVESTIGACION

Caracteristica 16. Formacion para la investigacion

La caracteristica de formacion para la investigacion es un proceso en formacion en la Universi-
dad de Cérdoba. La conformacion de semilleros de investigacion en las diferentes facultadesy la | 4,45 %
inclusién de cursos especificos para el desarrollo de la actividad investigativa como Metodologia
para la Investigacion, Estadisticas y Disefio Experimental fundamentan las bases para desarro-
llar una formacion investigativa sélida y critica
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Caracteristica 17. Investigacion

Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

La investigacion como busqueda permanente del conocimiento ha sido la principal actividad del
proceso investigativo Universitario desde el inicio de la actividad académica en la Universidad de
Cérdoba. El impulso de la frontera de la ciencia ha sido fundamental en nuestra institucién para
el fortalecimiento de la escuela de postgrado a través de la conformacion y consolidacion de
grupos de investigacion, el apoyo para la financiacién de proyectos a través del Fondo de Inves-
tigacion y la cualificacion permanente del personal docente como masa critica de apoyo para el
proceso académico. El compromiso de la Universidad como motor del desarrollo regional esta
fundamentado en la capacidad de los investigadores de la Universidad para inducir ese cambio.

4,45 %

Factor 7. Pertinencia e Impacto Social: Peso: 9,2%

Este factor tiene un peso significativo, por cuanto la Universidad, responde a las necesidades
de la sociedad, a través del trabajo docente, investigativo y de extension hacia las diferentes
comunidades, agremiaciones, sectores sociales, productivos, publicos y privados.

Tabla 34. Caracteristicas del factor Pertinencia e Impacto Social

CARACTERISTICAS DEL FACTOR PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL

Caracteristica 18. Institucion y Entorno

La Universidad de Cérdoba es una Institucion educativa de alta calidad que refleja la pertinencia
en su entorno, con responsabilidad social, porque generar un impacto con calidad académica
e investigativa y contribuye a la solucion de los problemas sociales de la region y del pais en el
sector de la salud, educativo, agropecuario, politico, cultural, ambiental y en el &mbito tecnoldgico

5,52 %

Caracteristica 19. Egresados e Institucion

La Universidad de Cérdoba a través de la Oficina de Egresados incentiva la relacion con los | 1,84 %
egresados apoya la participacion en los estamentos universitarios, ofrece programas incluyentes
para la formacién continuada e impulsa el desempefio profesional de estos.

Caracteristica 20. Articulacion de funciones con el sistema educativo

Las politicas de vinculacion de la Universidad de Cordoba con el entorno estan definidas en
el Proyecto Educativo Institucional, en el Estatuto de Investigacion y Extension y en el Plan de
Desarrollo 2013 — 2015 y en los Curriculos de sus Programas académicos. En sus 50 afios | 1,84 %
de trayectoria la Universidad ha ejercido una influencia positiva en la region participando en
acciones de mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, favoreciendo la insercion de
conocimientos y servicios mas alla de sus confines; asegurando su presencia e interaccion con
comunidades nacionales e internacionales

Factor 8. Autoevaluacion y Autorregulacion: Peso: 7,8%
Para la universidad de Codrdoba es fundamental la valoracion continua de sus procesos
académicos administrativos, como lo contempla en su mision, el proyecto institucional y el plan
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de desarrollo, ya que es consciente que solo con un continuo mejoramiento se puede llegar a la
excelencia.

Tabla 35. Caracteristicas del factor autorregulacion

CARACTERISTICA DEL FACTOR AUTORREGULACION PESO

Caracteristica 21. Sistemas de evaluacion y autoevaluacion

La autoevaluacion y la autorregulacion dentro de la Universidad de Cérdoba son actividades 2,6 %
permanentes, tanto en los procesos académicos, como en los administrativos, por lo cual com-
plementan todos los factores susceptibles de evaluacion

Caracteristica 22. Sistemas de informacion

La existencia de sistemas de informacion adecuados, eficientes, suficientemente integrados
que soporten los diversos procesos académicos y administrativos, y las practicas de buen go-
bierno, se hacen necesarios para cumplir con los desafias planteados en la misién, el proyecto
institucional y el plan de desarrollo de la universidad. El sistema de informacién es fundamental
ya que a través del registro oportuno de datos y de las evidencias, nos permiten tomar toma de
decisiones que conlleven a un de mejoramiento continuo de nuestros procesos

2,6 %

Caracteristica 23. Evaluacion de directivas, profesores y personal administrativo

Las normativas, estrategias y acciones encaminadas a valorar las acciones de los actores hu-
manos que construyen la vida universitaria; es conveniente que estos insumos de evaluacion
participativa permitan el reconocimiento de los logros y de las oportunidades para asumir de
mejor manera los desafios planteados en el proyecto y la misién institucionales, de manera que
dinamicas institucionales sean evaluadas permanente para la adecuada y oportuna toma de
decisiones, para el mejoramiento continuo de los procesos académicos.

2,6 %

Factor 9. Bienestar Institucional: Peso: 5,9 %

Este factor es de gran importancia para la Universidad de Cordoba. A través del Bienestar
Institucional, se promueven acciones que propician el desarrollo humano, la formacion integral y
el mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de la comunidad universitaria; fundamenta
su quehacer en las disposiciones contenidas en la Ley 30 de 1992, que establece la necesidad de
“adelantar programas de Bienestar entendidos como el conjunto de actividades que se orientan
al desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal
administrativo” (Ministerio Nacional de Educacion, 1992, p. 23).

Tabla 36. Caracteristica del factor bienestar institucional

CARACTERISTICA DEL FACTOR BIENESTAR INSTITUCIONAL

Caracteristica 24. Clima Institucional 1.9%

Bienestar Universitario, dentro de sus programas, promueve el desarrollo de acciones perma-
nentes para la construccion de espacios de socializacion orientados a mantener y mejorar la co-
municacion efectiva entre personas o dependencias y generar valores orientados al crecimiento
personal y de la comunidad.
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CARACTERISTICA DEL FACTOR BIENESTAR INSTITUCIONAL PESO
Caracteristica 25: Estructura del Bienestar Institucional 19%

Para el desarrollo de las actividades propias del Bienestar se requiere una infraestructura que
soporte el accionar del proceso. El Decreto 1295 de 2010 (Ministerio de Educacion Nacional,
2010, p. 7), establece que la IES debe constituir una instancia encargada de planear y ejecutar
estos programas, procurar espacios fisicos que propicien el aprovechamiento del tiempo libre,
atender las areas de salud, cultura, desarrollo humano, promocion socio-econdmica, recreacion
y deportes.

Caracteristica 26. Recursos para el Bienestar institucional 1,9 %

Consecuente con el quehacer de Bienestar y su aporte al proceso de formacion integral de la
comunidad universitaria, es necesario que se apropien los recursos requeridos para la ejecucion
de sus programas, el articulo 8 del Acuerdo 03 de 1992, del CESU, establece que las instituciones
de educacion superior deben asignar los recursos humanos, fisicos y financieros, suficientes
para garantizar la realizacion de las actividades y programas de bienestar

Factor 10. Organizacion, Gestion y Administracion: Peso: 7,4%

El porcentaje asignado corresponde a la magnitud de la influencia que tiene la organizacion,
gestion y administracion en el buen funcionamiento institucional, como actividades al servicio
de las necesidades de la docencia, de la investigacion y de la extension o proyeccion social
como universidad publica. Involucra los mecanismos de informacién y comunicacion entre los
componentes del sistema institucional.

Tabla 37. Caracteristica del factor organizacion, gestion y administracion

CARACTERISTICA DEL FACTOR ORGANIZACION, GESTION Y

ADMINISTRACION

Caracteristica 27. Administracion, Gestion y Funciones institucionales.

La Universidad de Cérdoba lleva a cabo los procesos de administracion y gestion enfocados 3%
al desarrollo formativo y al servicio de la docencia. Posee una estructura organizativa interna y
dinamica correspondiente con las caracteristicas de la Institucion

Caracteristica 28. Procesos de comunicacion interna.

Para llevar a cabo los procesos de comunicacion interna con eficiencia y eficacia, la division
de comunicaciones, la biblioteca, debe garantizar unos recursos suficientes y de calidad en 1,5%
lo relacionado con las fuentes de informacion bibliografica. De otra parte, la Universidad debe
mantener actualizados y suficientes los espacios dedicados a los laboratorios, talleres, toda
esta infraestructura y materiales apoyados con los servicios informaticos y de audiovisuales.

Caracteristica 29. Capacidad de Gestion.

La idoneidad real y visible en toda la comunidad, del personal directivo y los entes decisorios,
son fundamentales en el desarrollo de la vida universitaria; las acciones de ellos deben estar 1,5%
enmarcadas en la mision y el proyecto institucionales, para lo cual es Util la valoracion que los
actores institucionales hagan de sus competencias y actuaciones; también es favorable la lec-
tura que el entorno hace de la universidad como un actor probo y capaz de gestion.
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CARACTERISTICA DEL FACTOR ORGANIZACION, GESTION Y

ADMINISTRACION
Caracteristica 30. Procesos de creacién, modificacion y extension de programas académicos.

La evaluacion racional y critica, asi como la toma de decisiones responsables y oportunas y
el debido soporte y registro de las decisiones que garanticen tanto la calidad, la pertinencia, la 1,4 %
creacion, modificacion y extension de cada programa académico, son fundamentales para una
dinamica socialmente responsable, comprometida con la formacion y la investigacion perti-
nentes en el entorno sociocultural.

El liderazgo es atributo indispensable de la organizacion, y el reconocimiento que de él se
tenga por parte de la comunidad es el reflejo de orientaciones bien definidas por una estructura
administrativa estable.

Factor 11. Recursos de Apoyo Académico y Planta Fisica: Peso: 7,8%

Parala Universidad de Cdrdoba es importante cumplir con los requerimientos de planta fisica que
demanda la oferta académica, las actividades investigativas y de extension. Todos los procesos
institucionales, en especial los misionales dependen de la disposicion de espacios adecuados
para su funcionamiento.

Tabla 38. Caracteristica del factor recursos de apoyo académico y planta fisica

CARACTERISTICA DEL FACTOR RECURSOS DE APOYO ACADEMICO Y

PLANTA FiSICA

Caracteristica 31. Recursos de apoyo académico.

En la docencia, el nUmero y calidad las aulas constituyen uno de los factores mas importantes en
relacion al apoyo académico, incluyendo los recursos de apoyo académico, los cuales deben ir
renovandosey actualizandose con el avance y desarrollo tecnoldgico. Asi mismo, los laboratorios
y espacios deportivos y de practica, son factores fundamentales paralainvestigacion y extension.

39 %

Caracteristica 32. Recursos Fisicos

Los espacios comunes como la biblioteca, las cafeterias, los servicios en general, como los
espacios ludicos, recreativos y deportivos requieren de un mantenimiento continuo y adaptacion
a las nuevas coberturas y necesidades de la comunidad universitaria, generando un ambiente
de bienestar y convivencia

39 %

Por esto, se pretende trabajar hacia la construccion de una universidad que propone un territorio
equilibrado, que rompa con el crecimiento disperso y decida crecer de forma compacta y
verticalmente, manteniendo su suelo agricola como insumo principal de su vocacion académica
y con los espacios publicos necesarios para garantizarle a los estudiantes la permanencia y
disfrute del campus y una vida cultural y académica enriquecedora.
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Visualizamos un campus abierto a nuestros rios Sind'y San Jorge y a su entorno como proveedor
de servicios a la educacion, como fabrica de oxigeno y paisajismo para la ciudad. En este
escenario, a la vocacion académica de la institucion que tiene una tendencia hacia las ciencias
y el crecimiento de las facultades con vocacion agropecuaria se les ha garantizado el suelo
minimo para su desarrollo y se ha vinculado estratégicamente el paisaje agricola con el urbano
para generar una imagen del campus acorde a su entorno y vocacion.

Factor 12. Recursos Financieros: Peso: 9,1%
El porcentaje asignado a los recursos financieros se fundamenta en la solidez, equidad e
integridad en los recursos econdomicos su asignacion y manejo.

El manejo financiero institucional recae en funcionarios, en una estructura organizativa idoneay
eficaz respectivamente. La importancia de los recursos financieros para la Universidad esta en
el cumplimiento de los requerimientos presupuestales para el logro de los objetivos de Proyecto
Educativo Institucional y de sus procesos misionales.

Tabla 39. Caracteristica del factor recursos financieros

CARACTERISTICA DEL FACTOR RECURSOS FINANCIEROS PESO

Caracteristica 33. Recursos financieros
O,
. . , o %
Es fundamental que la Universidad de Cérdoba cuente con una fuente de financiacion que 2,27%
garantice su funcionamiento para el desarrollo del Plan operativo
Caracteristica 34. Gestion financiera y presupuestal
O,
La gestidn permite asignar los recursos de manera equitativa, transparente y dindmica para la 2,27 %
gjecucion del plan de desarrollo
Caracteristica 35. Presupuesto y Funciones sustantivas.
O,
La priorizacion en el Presupuesto supone la priorizacion y cumplimiento de las obligaciones y 2,27 %
gjecucion de las necesidades en la inversion, cobertura y el desarrollo institucional
Caracteristica 36. Organizacion para el manejo financiero.
2,27 %
Una institucion organizada permite que el manejo de los recursos se optimice

En la Tabla 40 se resume la ponderacion de los Factores y Caracteristicas, segun lineamientos
del modelo CNA 2006 se presenta la identificacion de indicadores y sus fuentes de informacion
y la ponderacion de aspectos e indicadores respectivamente.
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Tabla 40. Ponderacion de los Factores y Caracteristicas segun modelo CNA 2006

Ponderacion Ponderacion
Peso
en escala . . en escala Peso de la
Factores Caracteristicas P
Factor caracteristica
absoluta del (%) absoluta de la
factor caracteristica
1: Coheren_cya’y pertinen- 5 1.78%
cia de la Mision.
2. Orientaciones y estra-
1. Misién tegias del Proyecto Insti- 9 4,45%
y proyecto 8 8,9% tucional.
institucional 3. Formacién integral v
construccion dg .Ia co- 8 267%
munidad académica en
el Proyecto Institucional.
4. Derechos y deberes de 7 27%
los estudiantes.
5. Admisién y permanen- 10 45%
2. Estudiantes 8 9% cia de estudiantes =
6. Sistemas de estimulos
y créditos para los estu- 3 1,8%
diantes.
7. Deberes y derechos del 6 1.6%
profesorado.
8. Planta Profesoral 10 1.6%
3. Profesores 9 8.36% 9. Carrera docente 7 1,6%
10. Desarrollo profesoral. 9 1,6%
11. Interaccién académi- 3 1.6%
ca de los profesores.
12. Interdisciplinariedad,
flexibilidad y evaluacion 6 4,9%
del curriculo.
4. Procesos 9 10,94%
académicos 13. Programas de pre-
grado, posgrado y edu- 10 6,04%
cacion continua
14. Insercidon de la insti-
L tucién en contextos aca- 6 2 5%
5. Visibilidad démicos nacionales e in- e
. 0 ternacionales
Nacional e 4 6,7% :
internacional 15. Relaciones externas
de profesores y estudian- 3 4,2%
tes
o 16. Form_z’amon paralain- 8 4,45%
6. Investigacion 8 8,9% vestigacion
17. Investigacion 10 4,45%
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Ponderacion

Ponderacion
Peso
Peso de la
caracteristica

en escala en escala

Caracteristicas

Factores Factor

absoluta del (%)
factor

absoluta de la
caracteristica

18. Institucion y Entorno 9 5,52%
7. Pertinencia e 8 9.2% l%nEgresados e Institu- 4 1,84%
impacto social e
20. Articulaciéon de fun- 4 1.84%
ciones O
21. Sistemas de autoeva- 7 2 6%
luacion e
8. Autoevaluacién y 7 7 8% g%n&stemas de informa- 7 2,6%
autorregulacion 20
23. Evaluacion de directi-
vas, profesores y perso- 5 2,6%
nal administrativo
24. Clima institucional 7 1,96 %
. 25. Estructura del bienes- o
i?l'silttlr::(iesazrl 6 5,9% tar institucional 3 1,96%
26. Recursos para el o
bienestar institucional 7 1,96%
27. Administracién, Ges-
tion y Funciones institu- 8 3%
cionales.
L 28. Procesos de comuni- 10 1.5%
10. Orga_n’lzacmn, . _ cacion interna. 9%
estion 4% - =
adr%inistra():,ién 29. Capacidad de Gestion 5 1,5%
30. Procesos de creacién,
modificacién y extension 7 1.4%
de programas académi- e
cos.
11. Recursos de 31. Recursos de apoyo 10 399%
apoyo académico y 7 7,8% académico '
planta fisica 32. Recursos Fisicos 7 3,9%
33. Recursos financieros 8 2,27%
34. Gestidn financiera y 5 227%
12. Recursos presupuestal. -
financieros 8 9,1% 35. Presupuesto y Fun- 10 2 97%
ciones sustantivas. eim
36. Organizacion para el 5 227%
manejo financiero. ene
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5.3.5 Ponderacion de Factores en relacion con los Planes Institucionales

5.3.5.1 Plan de Desatrrollo Institucional 2013 — 2015y 2016-2018

Se relacionan los factores propuestos por el modelo CNA con el Plan de Desarrollo Institucional
2013-2015y 2015-2018. Para ello, se ponderan los gjes estratégicos asociados con los factores
respectivos. Esta interpretacion corresponde a un analisis que contempla la priorizacion del Plan
de Desarrollo mencionado.

Se pone de manifiesto que para este analisis se utilizé el Plan de Desarrollo 2013 - 2015 lo que
significa que en el desarrollo de las actividades de planeacion prospectiva para la recuperacion
de la institucionalidad se proyectara un PEI con un Plan de Desarrollo a largo plazo, lo que exigira
un ajuste de estos factores con este nuevo plan.

5.3.5.2 Ponderacion de Factores en relacion con el Plan de Gobierno 2015-2018
Serelacionan los factores propuestos por el modelo CNA con el Plan de Gobierno 2015-2018. Para
ello, se ponderan los ejes estratégicos asociados con los factores respectivos. Esta interpretacion
corresponde a un analisis que contempla la priorizacion del Plan de Gobierno mencionado.

5.3.5.3 Priorizacion plan de desarrollo 2013-2015 y Plan de Gobierno 2015-2018

En primer lugar, se selecciond un grupo de funcionarios que laboraron en la recoleccion, analisis
y redaccion del documento aprobado por el Consejo Superior Universitario “Plan de desarrollo
institucional 2013-2015"y "Plan de Gobierno 2015-2018" se les pidid que calificaran, de uno (1)
a diez (10) segun su opinion, segun el peso que tiene cada uno de los aspectos estratégicos, en
el documento, uno (1) para el de menor esfuerzo institucional y diez (10) para el mayor.

Para realizar esta ordenacion, debia tenerse en cuenta la importancia que tiene cada uno de los
aspectos para la mision, el logro de la mision y los objetivos estratégicos descritos en el PEI;
para la obtencion del total se utilizd la moda, con el fin de mostrar la mayor frecuencia de la
distribucion de los datos.

El orden del Plan de Desarrollo 2013-2015 y Plan de Gobierno 2015-2018 se definid en funcion
de los esfuerzos concentrados en cada uno de sus capitulos, no solo por el peso en recursos
financieros utilizados sino, también, con la cantidad de esfuerzos realizados y su impacto en
el desarrollo de la mision para lograr la vision. El resumen de la ponderacion de de los ejes
estratégicos del Plan de Desarrollo 2013- 2015 y Plan de Gobierno 2015-2018.
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Tabla 41. Resumen de la ponderacion de los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo 2013- 2015
y Plan de Gobierno 2015-2018

Ponderacion de los ejes estratégicos del plan Ponderacion de los ejes estratégicos del Plan de
de desarrollo 2013- 2015 Gobierno 2015- 2018
EJE ESTRATEGICO Ponderacién % EJE ESTRATEGICO Ponderacién %
Docencia 3% Internacmnah_zam_qn parala 14
globalizacion
Investigacion 23% Calidad, Pertinencia y Cobertura 14
Extension 17% Docencia 16
Fortalecimiento de la interaccion
Bienestar 10% entre: investigacion, tecnologia y 15
sociedad
Gestion Administrativa Y o Relacion: Academia-Sociedad-
. . 12% . 14
Financiera Sector Productivo
Buen Gobierno 7% Bienestar Institucional 14
Modernizacion Administrativa y
. 13
Buen Gobierno

Para la priorizacion y ponderacion concertada en los planes se manifestaron diferentes
argumentos para su justificacion:

La Mision de la Institucion, formalizada a través del PEl, expresa que es “"una Institucion
Publica de Educacion Superior”, se dedica a la “formacion” (Docencia), "genera conocimiento”
(Investigacion) y “contribuye al desarrollo humano y a la sostenibilidad ambiental de la region y
del pais" (Extension); estos procesos misionales forman parte fundamental de la implementacion
del Sistema de Gestion de Calidad interna de la Universidad.

Para definir la ponderacion de esos procesos misionales en los planes, se resefia que el
principal proceso para este documento es la docencia, pues asume la mayoria de los esfuerzos
institucionales como son las nuevas convocatorias de docentes que se requieren, la movilidad
docente y estudiantil, la cualificacion y capacitacion docente, la ampliacion de la cobertura, la
regionalizacion y sus requerimientos en infraestructura fisica, bibliografica y tecnoldgica, por lo
que a docencia se da una ponderacion de 31,0% en el PD 2013-2015 y ponderacion de 16% en el
PG 2015-2018

En segundo lugar, la investigacion por la ampliacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica al
servicio de ésta, en su gran mayoria en laboratorios de investigacion, las convocatorias internas
a proyectos de investigacion, la movilidad entre investigadores y la reforma normativa interna
para proyectar a futuro la investigacion dentro de la institucion, por tal motivo se pondera con
23,0 % en el PD 2013-2015 y ponderacion de 15% en el PG 2015-2018
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El argumento de mayor peso, por el cual se eligié la docencia frente a la investigacion, es que
aungue esta Ultima es un factor muy importante, la Institucion debe realizar esfuerzos en
los proximos afos en la adecuacion de condiciones de infraestructura fisica, tecnoldgica y
las condiciones de los laboratorios de docencia, frente a las perspectiva de cobertura por las
necesidades regionales y los compromisos de calidad en la regionalizacion, que son requeridos
para mantener los requisitos minimos y de acreditacion de los programas ofertados.

Los esfuerzos en extension se concentran en la mejora de las relaciones Academia-Sociedad-
Sector Productivoy contodos los sectores sociales. Esto, con el fin de realizar proyectos conjuntos
gue redunden en la participacion de la Universidad en el desarrollo regional. Asi mismo, en el
apoyo a las publicaciones bibliograficas de los docentes y todos los esfuerzos que mejoren el
impacto en la sociedad. Otros esfuerzos importantes en el PD 2013-2015y PG 2015-2018 es el
apoyo a la certificacion de los laboratorios que realizan extension y el mercadeo de los servicios
que ofrece la Universidad, por tal razon se pondera con 17,0 % en el PD 2013-2015 y ponderacion
de 14% en el PG 2015-2018

En el capitulo de Bienestar del PD 2013-2015 y PG 2015-2018, se incluye, el mejoramiento y
ampliacion de las cafeterias, el incremento de la cobertura para estudiantes beneficiados
por programas de bienestar, el fortalecimiento del Plan Padrino, el apoyo a los programas
tradicionales de Bienestar, las campanas de salud preventiva, de valores, sobre el medio ambiente,
eventos culturales, deportivos y los programas de salud ocupacional. Este capitulo adquiere
gran relevancia para mantener un ambiente de convivencia y generar condiciones aptas para
desarrollar los procesos misionales, como el Plan Padrino, por lo que se pondera con 10,0 %. en
el PD 2013-2015y 14% en el PG 2015-2018.

En cuarto lugar, se ubica la gestion administrativa, la cual concentra sus esfuerzos en la revision
de normas, procedimientos administrativos y el apoyo a la gestion del sistema de calidad, con
el fin de mejorar la efectividad de los procesos misionales. Asi mismo, en la consecucion de
nuevos recursos para la efectiva ejecucion presupuestal en estos proximos tres afos, por lo que
se pondera con 12,0 % en el PD 2013-2015 y ponderacion de 13% en el PG 2015-2018.

El eje de “Internacionalizacion para la Globalizacion” se establece el compromiso de promover
una cultura de internacionalizacion institucional, impulsar el dominio de idiomas como base
para la insercion competitiva en el mundo y suscribir convenios que favorezcan la movilidad, la
internacionalizacion de curriculos, realizacion de proyectos de investigacion y extension, entre
otros aspectos, por lo que se pondera en un 14%.

En el gje "Calidad, Pertinenciay Cobertura” se tratan las actividades relacionadas con la busqueda
de la acreditacion institucional y de los programas, la apertura de programas de posgrados, la
regionalizacion basada en la calidad académica y la flexibilidad académica. Por su relevancia se
ponderd en un 14%.

Luego continua la Modernizacion Administrativa y Buen Gobierno, el cual concentra sus
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esfuerzos en mejoras a los procedimientos administrativos y el apoyo a la gestion del sistema
de calidad, con el fin de mejorar la efectividad de los procesos misionales. En los esfuerzos para
un buen gobierno se incluyen las acciones que se orientan hacia la realizacion de una gestion
transparente, abierta al dialogo y a la concertacion institucional. Asi mismo, en la consecucion
de nuevos recursos para la efectiva gjecucion presupuestal en estos proximos tres afos, por lo
gue se pondera con 13,0%.

5.3.6 Articulacion de la Mision con el quehacer Institucional
El Sistema de Planeacion de la Universidad esta conformado por el PEI, el Plan de Desarrollo de
la Administracion, los Planes Operativos de las dependencias y el Presupuesto Universitario.

El PEl es un documento politico de caracter permanente donde se encuentra definida la mision,
las politicas, objetivos y estrategias institucionales, siendo el referente maximo de planeacién en
la Universidad.

La Mision institucional esta definida en los siguientes términos:

La Universidad de Coérdoba es una institucion publica de educacion superior que forma
integralmente personas capaces de interactuar en un mundo globalizado, desde el campo de las
ciencias basicas, asociadas a la produccion agroindustrial, las ingenierias, las ciencias sociales,
humanas, la educacion y la salud; genera conocimiento en ciencia, tecnologia, arte y cultura 'y
contribuye al desarrollo humano y a la sostenibilidad ambiental de la region y del pais.

Para el Plan de Gobierno 2015-2018 se concibe un cambio estructural en los 6rganos ejecutivos
de los procesos misionales. La Vicerrectoria de Investigacion y Extension se crea como el
organo ejecutivo de los procesos misionales de Investigacion y de Extension de los que depende
el Comité Central de Investigacion y Extension. Con esto se pretende descongestionar las
actividades ejecutivas de los procesos misionales. De la Vicerrectoria Académica se desprenden
las unidades orientadas al proceso de Docencia, como las unidades académicas e instancias de
decision y asesoria como son el Consejo de Acreditacion Institucional, los Consejos de Facultad,
los Consejos de Acreditacion y Curriculo de los programas y de las facultades.

5.3.7 Estrategias competitivas de la Universidad

En la Vision contenida en el PEI, la Universidad asume el reto de "ser reconocida como una de las
mejores instituciones publicas de educacion superior del pais”, precisamente por la calidad de
sus procesos académicos y de gestion con una clara perspectiva de mejorar la calidad de vida
de quienes viven en la region.

En concordancia a tal apuesta, el PD 2013-2015: “Por una Universidad Publica Competitiva
y Sostenible” y el Plan de Gobierno 2015-2018 "Por una Universidad con calidad, moderna e
incluyente”, plantean, en su objetivo general, desarrollar un proceso que conduzca ala Acreditacion
Institucional como principal estrategia para alcanzar el reconocimiento planteado en la Vision.
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Es asicomo, se propende, a través de los procesos misionales, por una enseflanza pertinente con
una fuerte relacion con el entorno regional, nacional e internacional que permitan la formacion
de un talento humano con aptitudes emprendedoras e innovadoras; impulsar y promover
la investigacion como motor de desarrollo agroindustrial de la region, para ello identifica tres
modalidades: basica, aplicada y desarrollo tecnoldgico e innovacion; y realizar una gestion con
responsabilidad social que atienda las distintas necesidades de las comunidades, de acuerdo las
capacidades Institucionales.

5.3.8 Herramientas para Ejecutar la Mision

La Universidad cuenta, para ejecucion de su Mision, con una serie de instrumentos de planeacion
como son el PEI, EI PD 2013-2015, El Plan de Gobierno 2015-2018, el Plan Anual de Inversion, los
Planes Anuales de Compra, los Planes Operativos Anuales de las Dependencias y Presupuesto
Anual.

Igualmente, existen instancias como el Consejo Superior y el Consejo Académico los cuales son
organos de decision donde se traza la politica institucional y se aprueban las distintas estrategias
contenidas en los instrumentos de planeacion.

Asi mismo, existen instancias asesoras como el Comité Central de Investigacion y Extension y el
Consejo de Acreditacion Institucional.

En las facultades se direccionan los procesos misionales a través de instancias como los
Consejos de Facultad, los Comités Curriculares y Comités de Investigacion y de Extension,
Comités de Etica. De la articulacion de los instrumentos y de la calidad de la discusion y aportes
gue se realicen en cada una de ellas depende el buen cumplimiento de la ejecucion de la Mision.

La Universidad cuenta con un Sistema de Gestion de la Calidad (SIGEC) cuya politica, en
armonia con la mision, es: “formar profesionales competentes, mediante la planeacion, diseno,
ejecucion y mejoramiento continuo de sus Procesos Académicos - Administrativos, para lograr
la satisfaccion de sus clientes y partes interesadas teniendo en cuenta el marco legal, los valores
y principios institucionales, la competencia del Talento Humano vy la eficiencia en el manejo de
los recursos”.

En el SIGEC estan establecidos los procedimientos de Control de los Indicadores; los
procedimientos para la elaboracion, seguimiento y ajuste del PEl; y procedimiento para la
formulacion, sequimiento y ajuste de los Planes de Desarrollo y Operativos

5.3.9 Integracion de la Informacion

En la Universidad de Cordoba, la Unidad de Planeacion y Desarrollo es la responsable de la
integracion, validacion y publicacion de la informacion y reportes al Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) para los aplicativos SNIES, SPADIES, SASE e Indicadores de Gestidon SUE. El
proceso de integracion de informacion se canaliza a través de informes periddicos y anuales
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solicitados por parte de la Unidad de Planeacion a las diferentes dependencias, los cuales envian
sus respectivos reportes en medios digitales, para su validacion, procesamiento y publicacion.

Es de resaltar que, para casos como los reportes al SNIES, las dependencias aportan los reportes
de lainformacion en las fechas estipuladas por el MEN, de acuerdo a la Resolucion 1780 de 2010,
previo filtro por parte de la Unidad de Planeacion.

La informacion recolectada y procesada sirve como insumo para la toma de decision en los
procesos de gestion administrativos y académicos tales como la autoevaluacion de los distintos
programas académicos.

5.3.10 Planeacion Participativa

La Universidad, ademas de contar con el PEl, cuenta con otros instrumentos de planeacion
como se describio anteriormente, tales como el Plan de Desarrollo y los Planes Operativos. Estos
documentos se rigen por el Estatuto de Planeacion Acuerdo 006 de 2014 y se sistematizan en el
Sistema Integrado de Gestion de la Calidad (SIGEC) de la Universidad.

En el Estatuto de Planeacion se establece que "la planeacion constituira un proceso permanente
y participativo que orienta la gestion institucional” (Articulo 2) y establece lineamientos para los
procedimientos de elaboracion de estos instrumentos de planeacion integrando instancias de
participacion en cada uno de ellos.

En el caso del PEI, el procedimiento tal como lo contempla el SIGEC tiene como objetivo:

Realizar la elaboracion, seguimiento y ajuste del Proyecto Educativo Institucional, para garantizar
el desarrollo institucional a través de procesos de concertacion que ayuden a alcanzar los
objetivos de la Universidad, expresados en la Mision, Vision, Principios y Politicas Institucionales”.
(Universidad de Cdérdoba, 2014, p. 2).

Para los procedimientos de formulacion, seguimiento y ajuste de los Planes de Gobierno y
Operativos, en el SIGEC se establece como objetivo:

Articular el Proyecto Educativo Institucional con el Presupuesto y los Planes de Gobierno y
Operativos, mediante la formulacion, seguimiento y ajuste de los mismos para garantizar
el desarrollo institucional a través de procesos de concertacion que ayuden a alcanzar
los objetivos de la Universidad, expresados en la Mision, Vision, Principios y Politicas
Institucionales. (Universidad de Cérdoba, 2016, p. 2).

Para la elaboracion de planes, todas las unidades académicas y administrativas, en particular,
la Unidad de Planeacion y Desarrollo, en su calidad de coordinadora del Proceso de Planeacion
(Articulo 4 del Estatuto de Planeacion), le prestan todo el apoyo necesario al Rector para su
formulacion, con lo que se indica la participacion activa de las distintas instancias y unidades de
la Universidad en el proceso de formulacion.
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La Universidad anualmente consolida un Plan Operativo, compuesto por los Planes Operativos de
las distintas unidades académicas y administrativas, las cuales presentan informes de avance de
ejecucion periodica a la Unidad de Planeacion y Desarrollo quien es la responsable del proceso.

Los planes operativos Anuales segun el Estatuto de Planeacion y el SIGEC son instrumentos
claves para la ejecucion del presupuesto

5.3.11 Relacion factores del modelo CNA con el plan de desarrollo 2013 — 2015 y plan de
gobierno 2015-2018

La Relacion de los factores del Modelo CNA, con el Plan de Desarrollo en sus ejes de accion y su
justificacion es la siguiente:

El Plan de Desarrollo (PD) 2013-2015y 2015-2018 responde y corresponde a los propdésitos de
la Mision, Vision y Proyecto Educativo Institucional (PEI), como se puede observar en la Tabla 42

La Relacion de los factores del Modelo CNA, con el Plan de Gobierno en sus ejes de accion y su
justificacion es la siguiente:

El Plan de Gobierno 2015-2018 responde y corresponde a los propdsitos de la Mision, Vision y
Proyecto Educativo Institucional (PEI), como se puede observar a continuacion:

Tabla 42. Propdsitos de la Mision, Vision y Proyecto Educativo Institucional (PEI)

B . p PROGRAMAS DEL PLAN DE
MISION VISION POLITICAS DEL PEI DESARROLLO

Institucio una de las Dinamica Docente

nusb:igglgg ir;]gi(i[]isiones Politica de demanda Dindmica Curricular

gducacic’)n Ublicas de educativa Dindmica Estudiantil

superior gducacién Politicas de calidad Relacion con el Entorno

superior Gestion de la Calidad

Politica de cobertura o .
Politica de Formacidn Dinamica Curricular

Formar Calidad de integral Dinadmica Estudiantil

ersonas SUS DroCesos Politica de Seleccidn, Fomento de la Investigacion Formativa

ﬁ]tegralmente acadpémicos admision y promocion Fomento al Desarrollo Profesional
Politicas relativas Jovenes Sanos
al desarrollo de las Gestion de la Calidad

dimensiones del ser humano
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POLITICAS DEL PEI

Politica de Produccion de
conocimiento

PROGRAMAS DEL PLAN DE
DESARROLLO

Dinamica Docente

Dinamica Curricular

Dindmica Estudiantil

Dinamica en Ayudas Educativas
Fomento de la Investigacion de Alto

proyectos de
investigaciony
extension

dimensiones del ser humano

interactuar tos d Politica de Proyeccion social | "
en un mundo proyectos de y divulgacion Mmpacto . .
globalizado investigacion Politica de Seleccion Centros e Institutos de Excelencia e
y extension en admision y promocién Innovacion Social
cooperacion Relacion con el Entorno
con el sector Ambientes Ciudadanos Saludables
productivo Internacionalizacion
) " ., Dindmica Docente
Calidad de Politica de Formacion Dindgmica Curricular
Capacidad SUS Procesos integral Dindmica Estudiantil
para generar académicos Politica de Trabajo Dindmica en Avudas Educativas
conocimiento Ejecucion y académico Estructura | Y taati
en ciencia, aplicacién de Politica de Produccion de structura fnvestigativa
tecnologia, arte | proyectos de conocimiento ;—‘omento de la Investigacion de Alto
y cultura investigaciony Politica de Seleccion, mpacto .
extension admisién y promocion quento Academlco y Cultural
Bienestar Social para Todos
Dinamica Curricular
, Dindmica Estudiantil
Calidad de Fomento de la Investigacion de Alto
o Zgdeg?ncigzgs Polll'tica dg Eroyeocién social | Impacto .
Contribuir al . . y divulgacion Fomento al Desarrollo Profesional
desarrollo EJe.CUC'Q,n y Politicas relativas Fomento Académico y Cultural
humano aplicacion de al desarrollo de las Bienestar Social para Todos

Jovenes Sanos

Institucionalidad, Convivencia
Universitaria

Buen Gobierno y Comportamiento Etico

Contribuir ala
sostenibilidad
ambiental de la
region y del pais

Mejoramiento de
la calidad de vida
de la region
Ejecuciény
aplicacion de
proyectos de
investigacion

y extension en
cooperacion

con el sector
productivo

Politica de cobertura
Politica de Formacion
integral

Dindmica Curricular

Dinamica Estudiantil

Fomento de la Investigacion de Alto
Impacto

Centros e Institutos de Excelencia e
Innovacion Social

Relacion con el Entorno

Ambientes Ciudadanos Saludables
Egresados con Proyeccion Laboral y al
Emprendimiento
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El primer eje estratégico, DOCENCIA, se asocia con los Factores de Estudiantes (2), Profesores
(3), Procesos académicos (4) y Visibilidad nacional e internacional (5).

Enla Universidad de Cordoba, la Docencia propende por una ensefianza pertinente con una fuerte
relacion con su entorno regional, nacional e internacional que permita la formacion de un talento
humano con aptitudes emprendedoras e innovadoras. El eje contiene los programas: dinamica
docente, dinamica curricular, dinamica estudiantil y dinamica en ayudas educativas. Por todo lo
anterior, la Universidad se compromete a fortalecer la formacion de los estudiantes sobre bases
cientificas, éticas y humanisticas, y el desarrollo de capacidades para el trabajo auténomo vy
en equipo, con el fin de cumplir, responsablemente, las funciones profesionales, investigativas,
artisticas y de servicio social, y de liderar creativamente procesos de cambio, en un compromiso
efectivo con el conocimiento y con la solucion de los problemas regionales, nacionales y de la
humanidad.

Lo anterior nos lleva a establecer la correspondencia que tiene este eje estratégico con los factores
Estudiantes (2), Profesores (3), Procesos académicos (4) y Visibilidad nacional e internacional
(5), por cuanto hacen parte fundamental del proceso formativo de los estudiantes, evidencian
el cumplimiento de los ejes misionales, y sirven para materializar la formacion humanistica y
cientifica de excelencia.

El sequndo eje, INVESTIGACION, tiene correspondencia con los Factores de Visibilidad nacional
e internacional (5) y Pertinencia e impacto social (6).

La Universidad impulsa y promueve la investigacion como motor de desarrollo de la region. Para
ello, identifica tres modalidades: basica, aplicada y desarrollo tecnolégico e innovacion. El eje
contienelos programas de estructurainvestigativa, fomentodelainvestigacion formativa, fomento
de la investigacion de alto impacto, conformacion de redes de investigacion, incorporacion de TIC
alos procesos de investigacion e internacionalizacion de la investigacion. Por tanto, la Universidad
se compromete a atender los componentes de investigacion: la formacion de investigadores, el
fortalecimiento de sus centros de investigacion y la produccion de conocimiento.

El tercer eje estratégico, EXTENSION, se corresponde con los Factores de Visibilidad nacional e
internacional (5) y Pertinencia e impacto social (7).

La Universidad de Cordoba se proyecta a su entorno, a través de una gestion con responsabilidad
social, estableciendo procesos permanentes de interaccion e integracion con la sociedad,
mediante la difusion e intercambio del conocimiento formativo, cientifico, tecnoldgico y cultural,
con la finalidad de contribuir a la solucion de problemas y bienestar de la sociedad, de acuerdo
a su capacidad y mision institucional, toda vez, que ésta proyeccion, ademas de contribuir a la
construccion de la sociedad, permita una retroalimentacion hacia los procesos académicos e
iInvestigativos.
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El cuarto eje estratégico, BIENESTAR UNIVERSITARIO Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANG,
corresponde al Factor de Bienestar Institucional (9). Este eje contribuye con la formacién integral
de la comunidad universitaria, el desarrollo humano y la mejora de la calidad de vida, como
elementos principales de una politica institucional. Para el cumplimiento de tales propositos el
Plan dispone de los programas: comunidad sana, ambientes ciudadanos saludables y egresados
con proyeccion laboral y de emprendimiento. Asi mismo, la Universidad realiza un conjunto de
actividades orientadas al desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes,
docentes y personal administrativo.

El quinto eje estratégico, GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, se corresponde con los
Factores de Autorregulacion y Autoevaluacién (8), Organizacion, Gestion y Administracion (10),
Recursos Académicos y Planta Fisica (11), y Recursos financieros (12).

Los procesos administrativos y la generacion e inversion de recursos cuentan con los programas
de gestion de recursos o financieros, internacionalizacion y gestion de la calidad, complementada
con una modernizacion en su infraestructura fisica y tecnoldgica, asi como con la consolidacion
de su Sistema de Comunicaciones. Estos esfuerzos redundaran en la calidad y en la diversidad de
los servicios que la Universidad puede ofrecer a la region, al pais y al bienestar de la comunidad
universitaria.

El sexto eje estratégico, BUEN GOBIERNO E INSTITUCIONALIDAD, hace referencia a los Factores
de Autoevaluacion y autorregulacion (8), y al factor Organizacion y gestion administrativa (10).

La Universidad fomenta una cultura de Buen Gobierno, basada en sus principios y en su
responsabilidad en el manejo de los bienes publicos. El eje establece los programas de
actualizacion normativa, instauracion de comités de ética y veedurias, capacitacion en buen
gobierno y comportamiento ético, constitucion de mecanismos de control ciudadano, y el
enfoque basado en hechos para la toma de decisiones fundamentado en el analisis de datos y
de la informacion producto de procesos de autoevaluacion.

A continuacion, se muestra la relacion entre los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo 2012 —
2015y 2015-2018y los factores del modelo CNA.
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Grafico 44. Relacion entre los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo 2012 — 2015y 2015-2018 y los

factores del modelo
Fuente: Planeacion y desarrollo
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Grafico 45. Relacion entre los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo 2012 — 2015y 2015-2018 y los

factores del modelo CNA
Fuente: Planeacién y desarrollo
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En el Plan de Gobierno actual se observan los capitulos de Internacionalizacion para la
globalizacion, Calidad, pertinencia y cobertura y Docencia asociados con los Factores de
Estudiantes (2), Profesores (3), Procesos académicos (4) y Visibilidad nacional e internacional

(5).

En la Universidad de Cordoba la Docencia propende por una ensefanza pertinente con una
fuerte relacion con su entorno regional, nacional e internacional que permita la formacion de un
talento humano con aptitudes emprendedoras e innovadoras. Por todo lo anterior, la Universidad
se compromete a fortalecer la formacion de los estudiantes sobre bases cientificas, éticas y
humanisticas, y el desarrollo de capacidades para el trabajo autonomo y en equipo, con el fin
de cumplir responsablemente las funciones profesionales, investigativas, artisticas y de servicio
social, y de liderar creativamente procesos de cambio, en un compromiso efectivo con el
conocimiento y con la solucion de los problemas regionales, nacionales y de la humanidad.

Lo anterior nos lleva a establecer la correspondencia que tiene este eje estratégico con los factores
Estudiantes (2), Profesores (3), Procesos académicos (4) y Visibilidad nacional e internacional
(5), por cuanto hacen parte fundamental del proceso formativo de los estudiantes, evidencian
el cumplimiento de los ejes misionales, y sirven para materializar la formacion humanistica y
cientifica de excelencia.

El capitulo de "Fortalecimiento de la interaccion entre: investigacion, tecnologia y sociedad”,
tiene correspondencia con los Factores de Visibilidad nacional e internacional (5) y Pertinencia e
impacto social (6).

La Universidad impulsa y promueve la investigacion como motor de desarrollo de la region,
para ello identifica tres modalidades: basica, aplicada y desarrollo tecnoldgico e innovacion.
El eje contiene el compromiso de atender los componentes de investigacion: el apoyo a los
investigadores, el fortalecimiento de sus grupos, centros e institutos de investigacion y la
produccion de conocimiento.

El capitulo "Relacion: Academia-Sociedad-Sector Productivo”, se corresponde con los Factores
de Visibilidad nacional e internacional (5) y Pertinencia e impacto social (7).

La Universidad de Cordoba se proyecta a su entorno, a través de una gestion con responsabilidad
social, estableciendo procesos permanente de interaccion e integracion con la sociedad,
mediante la difusion e intercambio del conocimiento formativo, cientifico, tecnoldgico y cultural,
con la finalidad de contribuir a la solucion de problemas y bienestar de la sociedad, de acuerdo
a su capacidad y mision institucional, toda vez, que esta proyeccion, ademas de contribuir a la
construccion de la sociedad, permita una retroalimentacion hacia los procesos académicos e
investigativos.

El capitulo "Bienestar Institucional”, corresponde al Factor de Bienestar Institucional (9). Este
contribuye con la formacion integral de la comunidad universitaria, al desarrollo humano y la
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mejora de la calidad de vida, como elementos principales de una politica institucional. Para
el cumplimiento de tales propdsitos, el Plan se orienta a fortalecer los servicios ofrecidos,
las residencias universitarias, el Plan Padrino, asi como todos los esfuerzos destinados a la
disminucion de la desercion y la practica del deporte competitivo y recreativo de los estudiantes,
docentes y personal administrativo.

El capitulo “Modernizacion administrativa y buen gobierno” se corresponde con los Factores
de Autorregulacion y Autoevaluacion (8), Organizacion, Gestion y Administracion (10), Recursos
Académicos y Planta Fisica (11), y Recursos financieros (12).

Los procesos administrativos y la generacion e inversion de recursos cuentan con los programas
de gestion de recursos o financieros, internacionalizacion y gestion de la calidad, complementada
con una modernizacion en su infraestructura fisica y tecnoldgica, asi como de la consolidacion
de su Sistema de Comunicaciones. Estos esfuerzos redundaran en la calidad y en la diversidad de
los servicios que la Universidad puede ofrecer a la region, al pais y al bienestar de la comunidad
universitaria.

5.4 Recoleccion de la informacion

Lastécnicasy losinstrumentos utilizados pararecolectar lainformacion, requerida en el desarrollo
del proceso de autoevaluacion, son la informacion documental, estadistica y las encuestas.

En una matriz en Excel se organizan los indicadores por factor y cada equipo identifica la
informacion requerida para dar cuenta del indicador, sea esta documental, de apreciacion,
estadistica o numérica, igualmente, se registra la fuente de informacion (su ubicacién) y la unidad
responsable de ella.

5.4.1 Diseno de Encuestas

Las encuestas exploran las percepcionesy aspiraciones de los estudiantes, profesores, directivos,
personal administrativo, egresados y empleadores, respecto a la calidad en los procesos
misionales de la Universidad.

El disefio de los instrumentos se realizo a través de grupos de trabajo de cuatro integrantes
quienes construyeron las preguntas del cuestionario, por factor. En sesion del equipo de trabajo
se revisan, ajustan y aprueban (Anexo 18).

La encuesta se estructuro de la siguiente manera:

a. Enunciados afirmativos que operacionalizan el indicador con el propdsito de evaluar su
cumplimiento; cada enunciado se evalla en una escalade 1 a5

b. Preguntas de contexto para garantizar que los encuestados cuentan con la informacion
requerida o suficiente para calificar los enunciados
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5.4.1.1 Validacion

Estadisticamente se evaluo la consistencia interna de los items de los instrumentos elaborados
para estudiantes, docentes, egresados y personal administrativo, mediante alfa de Cronbach, la
cual permite estimar la fiabilidad de un instrumento de medida a través de un conjunto de items
gue se espera que midan el mismo constructo o dimension tedrica. La medida de la fiabilidad
mediante el alfa de Cronbach asume que los items (medidos en escala tipo Likert) miden un
mismo constructo y que estan altamente correlacionados (Welch & Comer, 1988). Cuanto mas
cerca se encuentre el valor del alfa a 1 mayor es la consistencia interna de los items analizados.
La fiabilidad de la escala debe obtenerse siempre con los datos de cada muestra para garantizar
la medida fiable del constructo en la muestra concreta de investigacion.

Como criterio general, George y Mallery (2003, p. 231) sugieren las recomendaciones siguientes
para evaluar los coeficientes de alfa de Cronbach:

Coeficiente alfa >.9 es excelente .8 es bueno .7 es aceptable .6 es cuestionable .5 es pobre. 4 es
inaceptable.

Para nuestro caso calculamos el alfa de Cronbach, para cada uno de los instrumentos mediante
el paquete estadistico SPSS, obteniendo los siguientes resultados:

ESTUDIANTES:

Tabla 43. Resumen del procesamiento de los casos a eliminacion por lista basada en todas las
variables del procedimiento

N )
Casos Validos 50 100.0
Excluidos(a) 0 0
Total 50 100.0
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos(item)
951 177

La fiabilidad de la consistencia interna del instrumento es excelente
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DOCENTES:

Tabla 44. Resumen del procesamiento de los casos a eliminacion por lista basada en todas las
variables del procedimiento

N %
Casos Vélidos 50 100.0
Excluidos(a) 0 0
Total 50 100.0
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos(item)
993 297

La fiabilidad de la consistencia interna del instrumento es excelente

ADMINISTRATIVOS

Tabla 45. Resumen del procesamiento de los casos a eliminacion por lista basada en todas las
variables del procedimiento

N %
Casos Validos 36 72.0
Excluidos(a) 14 28.0
Total 50 100.0

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos(item)

979 142

La fiabilidad de la consistencia interna del instrumento es excelente
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EGRESADOS

Tabla 46. Resumen del procesamiento de los casos a eliminacion por lista basada en todas las
variables del procedimiento

N %
Casos Validos 10 100.0
Excluidos(a) 0 0
Total 10 100.0
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos(item)
.865 80

La fiabilidad de la consistencia interna del instrumento es buena.

5.5 Definicion de las audiencias.

Se realizo la definicion de las audiencias, con el fin precisar las poblaciones a las cuales se les
aplicaria el instrumento, de la siguiente manera:

La Comunidad Educativa de la Universidad de Cordoba esta constituida por el cuerpo Directivo
(1 Rector, 3 Vicerrectores y 22 Jefes de Unidad o Divisién); Profesores (234 docentes de planta,
79 docentes ocasionales, 617 docentes catedraticos); Estudiantes (9.456 de pregrado presencial
y 5.271 adistancia y 390 de posgrado); egresados (30000 egresados); Directivos Académicos (7
Decanos, 23 Jefes de Departamento, 4 Directores de Instituto y 3 Directores de Centro); personal
administrativo (432 de planta, 2 supernumerarios y 145 contratos a término definido).

La Comunidad Académica esta constituida por los Profesores y Estudiantes de pregrado
y posgrado; grupos de investigacion; Vicerrector Académico, de Investigacion y Extension;
Directivos Académicos (Decanos, Jefes de Departamento y de Posgrado, Educacion a distancia,
Coordinadores de Programas de pregrado y de posgrado); Directores de Instituto y de Centros y
Jefe de Unidad de Relaciones Internacionales.

El Sector Externo.

Para la Universidad de Cordoba, el Sector Externo esta representado por todas aquellas
entidades del sector publico o privado, de cualquier naturaleza juridica, que tienen vinculo directo
con la Universidad a través de convenios, contratos y asesorias; en proyectos de investigacion
o extension. Dentro del conglomerado considerado como sector externo, se incluyen los
empleadores, las asociaciones de egresados y asociaciones de cadenas productivas, los
jubilados de la Universidad de Cordoba, instituciones de educacion media y educacion superior,
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institutos de educacion no formal como el SENA, organizaciones del estado y ONG, empresas
comerciales y aquellas sin animo de lucro, entre otras.

Los Usuarios

Se refiere a aquellas personas que utilizan o reciben los servicios ofrecidos por la Universidad en
las sedes de las cuales dispone. Dentro de los usuarios se incluyen los estudiantes, docentes,
trabajadores y sus familias, ademas de todas las personas de la comunidad que, de una u otra
manera, establecen un vinculo a través del usufructo de sus instalaciones o del beneficio en sus
procesos misionales.

Tabla 47. Tamafo de la poblacion a encuestar

Audiencia Poblacion Audiencia Poblacion
Estudiantes de Pregrado Presencial Estudiantes de Pregrado a Distancia
Semestre Nimero Semestre Nimero

1 1281 1 611
2 1254 2 798
3 979 3 526
4 940 4 549
5 926 5 508
6 890 6 512
7 751 7 438
8 852 8 471
9 536 9 333
10 1047 10 525
Total 9456 Total 5271
Total Pregrado 14727
ESTUDIANTES DE POSGRADO PROFESORES OTROS
Especializacién 197 Planta 234 Poblacion Total Directivas 22
Maestria 175 Ocasional 79 PobIamZ(r:laA(j(jér:wlir;lastr%mn 41
Doctorado 18 Catedra 617 Poblacion Total Egresados 30.000
Total 390 ggp | Poblacion Total Empleados 580
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5.5.1 Metodologia para el calculo de los tamanos de muestra por audiencia.
Una vez definidas las audiencias y su respectivo tamafo poblacional se determino el tamafo de
la muestra, mediante la siguiente expresion:

B N*Zi*p=xq
T d2x(N—-1)+Z2xp*q

n

Tomando Z igual a 1,96 como el percentil 0.975 de la distribucion normal estandar para unas
estimaciones por intervalo al 95% de confianza; el valor de p = 0,6 dado que este otorga el maximo
tamano de muestra y el valor de e = 0,05 para un error de estimacion en todas las proporciones
a estimar inferior o igual a 5%.

Para el caso de los estudiantes de pregrado, se decidid calcular un tamano de muestra para
cada modalidad de enseflanza, dado que las poblaciones y las condiciones de aprendizaje de
los estudiantes de pregrado presencial son diferentes a los de pregrado a distancia, aplicando
dentro de cada modalidad un muestreo estratificado con asignacion proporcional al peso que se
le da a cada semestre cursado, dandole mayor peso a los semestres intermedios y un peso mas
bajo a los primeros semestres y a los semestres finales, como se detalla a continuacion:

Tabla 48. Pregrado presencial por nimero de estudiantes y ponderacion

PRESENCIAL
NUMERO DE PESO TOTAL
SEMESTRE  ©oTUDIANTES ASIGNADO  PONDERACION

1 1281 5% 64,05 0,070826307 23

2 1254 5% 62,7 0,069333481 23

3 979 10% 97,9 0,10825754 36

4 940 10% 94 0,103944931 34

5 926 12,50% 115,75 0,127996019 42

6 890 12,50% 111,25 0,123019932 41

7 751 12,50% 93,875 0,103806707 34

8 852 12,50% 106,5 0117767396 39

9 536 10% 53,6 0059270727 20
10 1047 10% 1047 0,115776961 38
Total 9456 100% 904,325 1 330
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Se determinaron los siguientes niveles de semestre, sus respectivos pesos y se distribuyo el
tamafo de muestra utilizando la siguiente expresion.

N; * Ponderacion

n; =nx*m; dondem; = -
' ' ' ¥ N; x Ponderacion

Tabla 49. Pregrado a distancia por numero de estudiantes y ponderacion

A DISTANCIA
NUMERO DE PESO TOTAL
RIEMATZEANND ESTUDIANTES ASIGNADO PONDERACION
1 611 5% 30,55 6,1% 19
2 798 5% 39,9 7,9% 24
3 526 10% 52,6 10,4% 32
4 549 10% 549 10,9% 34
5 508 12,50% 63,5 12,6% 39
6 512 12,50% 64 12,7% 39
7 438 12,50% 54,75 10,8% 34
8 471 12,560% 58,875 11,7% 36
9 333 10% 33,3 6,6% 20
10 525 10% 52,5 10,4% 32
Total 5271 100% 504,875 1 310
Tabla 50. Posgrados por nivel, total de estudiantes y muestra
ESTUDIANTES DE POSGRADO TOTAL % MUESTRA
Especializacion 197 51% 97
Maestria 175 45% 87
Doctorado 18 5% 9
Total, Estudiantes de Posgrado 390 1 193

Para el caso de los docentes se calculo un tamafo de la muestra proporcional a la variable tiempo
de servicio en la institucion y tipo de vinculacion, distribuyendo los pesos de la siguiente manera:
tiempo completo 85% y catedra 15%, de 271 que arrojo el calculo del tamafo de la muestra.

< //4
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Tabla 51. Posgrados por nivel, total de estudiantes y muestra

POBLACION % TAMANO DE LA MUESTRA
Planta y Ocasionales 313 85% 230
Catedraticos 617 15% 41
TOTAL 930 100% 271

En el tamanfo de la muestra para directivos y administrativos, los individuos encuestados tienen
probabilidades de inclusion forzosa, son 22 para directivos y 41 para funcionarios.

Para egresados, se usara un tipo de muestreo en Bola de Nieve, en esta técnica se selecciona al
azar un grupo inicial de entrevistados. Los entrevistados procedentes, se recogen con base en
las referencias o la informacion que proporcionan los entrevistados inicialmente.

Segun el juicio interno sobre el grado de cumplimiento de las caracteristicas se expreso en la
escalade 0 ab. De lacombinacion de la ponderacion de cada caracteristica con la calificacion de
su grado de cumplimiento (gradacion) se obtuvo la valoracion de las caracteristicas y del factor
al que pertenecen, como se muestra a continuacion:

Tabla 52. Grado de cumplimiento por gradacion numérica y valor por porcentaje

. . Gradacién numérica Valor porcentaje
Grado de cumplimiento
Desde Hasta Desde Hasta

Se cumple en alto grado desde 4.7 hasta 5 desde 81 hasta 100
Se cumple satisfactoriamente desde 4.0 hasta 4.6 desde 71 hasta 80
Se cumple en un nivel medio bajo desde 3.5 hasta 3.9 Desde 61 hasta 70
Se cumple en un nivel muy bajo desde 3.0 hasta 3.4 desde 51 hasta 60
No se cumple desde 0.0 hasta 2.9 desdeO hasta 50
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Tabla 53. Escala Numérica y porcentual del grado de cumplimento

ANALISIS DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO
PONDERACION

GRADO DE INDISPENSABLE IMPORTANTE DESEABLE
CUMPLIMIENTO CALIFICACION

10a8 7a4 1a3

Pleno Cumplimiento 47a50
At r 10246 FORTALEZAS DE PRIMER NIVEL

0 grado 2a% FORTALEZAS  DE
Aceptable 35a39 FORTALEZAS DE SEGUNDO NIVEL TERCER NIVEL

. . DEBILIDADES DE
Insatisfactorio 30a34 DEBILIDADES SEGUNDO NIVEL DEBILIDADES DE
TERCER NIVEL

No se cumple 00a29 DE PRIMER NIVEL

Tabla 54. Analisis del grado de cumplimiento de las caracteristicas Calificacion porcentual de
factores

PORCENTAJE GRADO DE CUMPLIMIENTO

Entreel 100% yel 95% Excelencia, es acreditable
Entreel94% yel 80% Muy satisfactorio, es acreditable
Entreel 79% yel 70% Aceptable, no es acreditable
Menor de 70% Insatisfactorio, noacreditable

Igualmente, el sistema SAPA proceso la evaluacion ponderada de cada caracteristica sobre el
logro ideal de ella para expresar la calificacion porcentual de cada una y el promedio de estos
valores correspondio a la calificacion porcentual del factor. La calificacion global de calidad de la
Institucion resulta del ponderado de cada uno de los factores.

5.6 Estrategias de implementacion del Sistema de Acreditacion Institucional y el
Modelo de Autoevaluacion Institucional

La Universidad de Cérdoba asume la acreditacion institucional como un proceso continuo y
progresivo, que estuvo simbolizado por el siguiente logo:
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4 UNICORDOBA
y L ¢ Koo a a

k. ACREDITACION
' INSTITUCIONAL

Grafico 46. Logo Campanfa de Acreditacion

Alinicio de laimplementacion de la estrategia de comunicaciony participacion social que buscaba
sensibilizar a la comunidad universitaria sobre el proceso de Acreditacion Institucional se creo el
anterior logo como imagen visual del proceso; posteriormente el disefio fue cambiado buscando
modernizar la imagen y darle un sentido de protagonismo solo a al proceso de Acreditacion
Institucional, que lo alejara de elementos que distrajeran el concepto y lo que se queria transmitir.

Rumbo a la

ACREDITACION
INSTITUCIONAL

La frase de nuestra campafia:
UNICORDOBA Rumbo a la ACREDITACION INSTITUCIONAL

5.7 Estrategias de comunicacion y participacion social rumbo a la Acreditacion
Institucional

El disefio metodologico orientador de este proceso se fundamenta en los principios de la

investigacion holistica configuracional, la cual expresa la globalidad de un conjunto de variables
ligadas en una secuencia continua de niveles interdependientes.
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IV. Nivel Integrativo,

Fase 5.Evaluacion

Fase 6.Posicionamiento y
Consolidacion.

1ll. Nivel Comprensivo I._Nivel Perceptual:
Ease 4, Formacién Fase 1. Expectativa
Il. Nivel Aprehensivo:

Fase 2.Informativa
Fase 3. Organizativa

Grafico 47. Niveles interdependientes

5.7.1 Objetivos.

Sensibilizar y empoderar a la comunidad de Unicordoba en la participacion activa sobre el
proceso de acreditacion institucional.

Divulgar los conceptos referentes a los factores, propositos y acciones para obtener la
acreditacion institucional.

Conformar grupos de trabajo por factor con la participacion de cada uno de los estamentos:
docentes, estudiantes, trabajadores, directivos y egresados.

Generar impacto a través de las estrategias y promover la generacion de ideas creativas que
puedan ser aplicadas al proceso de acreditacion institucional.

Recuperar el buen clima organizacional, la imagen e identidad corporativa y el sentido de
pertenencia por la Universidad.

Empoderar a la comunidad universitaria de los elementos fundamentales del mejoramiento
continuo para el desarrollo y sostenibilidad de los procesos de Acreditacion de programas 'y
de la Acreditacion institucional.

5.7.2 Niveles y fases del proyecto

Estas estrategias se desarrollan en Niveles que expresan la complejidad, profundidad y los
logros sucesivos dentro del proceso, configurado en Fases correspondientes a cada nivel del
mejoramiento continuo.

5.7.2.1 Nivel perceptual
Frase de identificacion: ENRUMBATE.

En este nivel se busca familiarizar a la comunidad con los elementos fundamentales del proceso,
se genera interés, curiosidad, preguntas e incertidumbre.
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Fase 1. Expectativa.

Participantes: Toda la comunidad universitaria.

Modalidad: Campafnas masivas en todos los eventos realizados durante el tiempo que dura la fase
mediante la distribucion de manillas, camisetas y banderines con el logo y la frase Enrumbate.

5.7.2.2 Nivel aprehensivo.

Conformacion de los grupos Semillero y Agentes de Acreditacion, creando redes estudiantiles
por facultades que se encarguen de divulgar en sus areas sobre el proceso; asi como en cada
uno de las dependencias con los funcionarios gestores de calidad para socializar y multiplicar
aspectos de Acreditacion Institucional en sus procesos.

Fase 2. Informativa.

Participantes: Docentes de planta, ocasionales, catedratico
Estudiantes por programas y Facultad.
Trabajadores de planta y contrato.

Se desarrollo la estrategia, Educacion para la Acreditacion la busco proponer y generar un
sentido colectivo sobre el proceso de Acreditacion Institucional a través de los medios masivos
de comunicacion con los que cuenta la Universidad, con el fin de fomentar un apropiado
conocimiento y participacion en el proceso. (tv, radio, prensa)

Modalidad: Charlas Informativas
Catedra Institucional, 5 minutos hablando de cultura de calidad.

Cada Docente al iniciar su clase, debe hablar durante 5 minutos sobre la catedra institucional, la
cual se desarrolla simultaneamente en todos los programas (Mision, Vision, Politica Institucional,
Politica de Calidad, beneficios de esta en la transformacion y mejoramiento de la calidad en la
institucion). Esta estrategia facilita y fortalece el empoderamiento del proceso de Acreditacion
Institucional en la comunidad universitaria. Esta etapa es participativa, constructiva y de
construccion y apropiacion de conocimiento, por tanto, es evaluada a través de concursos inter
e intragrupo, Programa y Facultad.

+ Se realizaron spots de audio y video referente a la acreditacion: ;,qué es? y ;en qué nos
beneficia?, para ser divulgado en cada evento institucional sea de caracter formal o informal,
interno o externo donde participe la Universidad de Cordoba.

« Promocionatravés deredes socialesy medios institucionales de mensajes educativos alusivos
a la acreditacion; asi como la realizacion de cufas radiales las cuales fueron transmitidas en
la emisora institucional Unicor Estéreo.

+ Publicaciones alusivas a la acreditacion en el periédico institucional El Faro.
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+ Disefoy emision de Clips radiales y tv alusivos a la acreditacion.
+ Feria itinerante de la acreditacion dirigida a estudiantes, docentes y funcionarios.

« Institucionalizacion de un dia de la semana como el dia de la Acreditacion — Jueves de
Acreditacion "AcrediJueves”

+ Desarrollo de espacios interactivos en las Redes Sociales como (Facebook, Twitter, YouTube,
Instagram), para mantener informada a la comunidad Universitaria y a la comunidad en
general sobre el proceso Acreditacion Institucional.

Comunicando la Acreditacion:

« Con las diferentes areas de apoyo de Bienestar Institucional, sensibilizar e informar a los
estudiantes, como refuerzo al proceso que se adelanta con los docentes.

+ Charlas por dependencias con las diferentes areas de apoyo de Talento Humano y la Unidad
de Desarrollo Organizacional y Gestion de la Calidad, con el fin de sensibilizar e informar a los
trabajadores, como refuerzo al proceso que se adelanta sobre Acreditacion Institucional. Los
jefes de cada una de las dependencias se convertiran en lideres informativos institucionales,
los cuales deberan replicar la informacion a sus grupos de trabajo en cada area. Cabe resaltar
que los jefes de las Dependencias son los responsables del flujo informativo y conocimiento
de su poblacidn acerca del proceso de Acreditacion Institucional.

Fase 3. Organizativa.

Participantes: Docentes de planta, ocasionales, catedratico
Estudiantes por programas y Facultad.
Trabajadores de planta y contrato.

Modalidad: Charlas de capacitacion

A partir de la capacitacion en cascada a docentes, estudiantes, administrativos y egresados
se conforman los grupos de accion y se identifican los lideres multiplicadores del proceso de
acreditacion institucional: Los Decanos de cada una de las facultades, se convirtieron en lideres
informativos institucionales, los cuales informaron a sus Jefes de Departamento y estos a su vez
a docentes de su programa y posteriormente, estos, a los estudiantes, igual se hace con los jefes
de oficina y los jefes de Division y sus funcionarios.

5.7.2.3 Nivel comprensivo.

Este nivel se caracteriza por la profundizacion en el proceso, analisis, reflexion y proposicion y
validacion de acciones definitivas para evaluarlo y contrastarlo con los referentes del CNA y las
fortalezas y debilidades de la institucion.
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Fase 4. Formativa.

+ Jingles: seran proyectados y emitidos a través de los medios de comunicacion internos y
antes de cada evento realizado por la institucion.

« CruciAcreditate: fortalecer los conocimientos de la comunidad universitaria sobre el proceso
de Autoevaluacion, acreditacion y aspectos institucionales, a través del desarrollo de un
crucigrama educativo “Tirale Cacumen a la Acreditacion Institucional”

+ Acreditacion por la paz: desarrollo de actividades Iudico — recreativas en el marco de la
semana cultural, referente a la Acreditacion Institucional, como puestas en escena, canciones,
poemas, deporte, musica entre otros.

« Web: creacion de un link en la Pagina Web institucional sobre todo lo relacionado con
Acreditacion Institucional donde deben estar presentes los logos y slogan del proceso de
acreditacion, de igual forma se pondra a disposicion protectores de pantalla y fondos de
escritorios, que podran ser descargados por la comunidad universitaria.

5.7.2.4 Nivel integrativo

Fase 5. Evaluacion:

« Identificar los niveles de calidad en la Institucion y definir las acciones de mejoramiento y
mantenimiento.

« Elaboracion del plan de mejoramiento y mantenimiento.

Fase 6. Posicionamiento y Consolidacion.

+ Envio a CNA del Informe de Autoevaluacion Institucional.

« Implementacion del Plan de Mejoramiento y Mantenimiento mediante la integracion de
estrategias en espiral de accion-observacion-reflexion —evaluacion y nueva accion.

Fase 7. Alistamiento
. Talleres de divulgacion por facultades y estamentos
. Foro comunidad educativa y ciudadania
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RESULTADOS DE AUTOEVALUACION

6.1. FACTOR 1. Mision y Proyecto Educativo Institucional

6.2. FACTOR 2. Estudiantes

6.3. FACTOR 3. Profesores

6.4. FACTOR 4. Procesos Académicos

6.5. FACTOR 5. Visibilidad Nacional e Internacional

6.6. FACTOR 6. Investigacion

6.7. FACTOR 7. Pertinencia e Impacto Social

6.8. FACTOR 8. Procesos de Autoevaluacion y Autorregulacion
6.9. FACTOR 9. Bienestar Institucional

6.10. FACTOR 10. Organizacion Gestion y Administracion
6.11. FACTOR 11. Planta fisica y recursos de apoyo Académico
6.12. FACTOR 12. Recursos Financieros
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) TERCERA PARTE.
CAPITULO VI. Resultados Autoevaluacion

6.1. FACTOR 1. Mision y Proyecto Educativo Institucional

El factor Misién y Proyecto Educativo Institucional se cumple en alto grado con un 88,4 % (Tabla
55), demostrando el conocimiento y la claridad que se tiene de la Mision Institucional por par-
te de la comunidad. Cada Programa académico tiene su Proyecto Educativo (PEP), los cuales
son congruentes con la Mision y Vision de la Institucion, que orienta las acciones y decisiones
académicas en diferentes aspectos como curriculo, docencia, investigacion, proyeccion social y
bienestar. Ademas, la mision, la vision y los PEP son conocidos y compartidos por los miembros
de la comunidad académica.

Tabla 55. Resumen del Factor 1. Mision y Proyecto Educativo Institucional

CARACTERISTICAS PONDERACION % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO
C1 - Coherencia y pertinencia de la Misién | 1,78 92,60% Se cumple en alto grado
C2 - Orientaciones y estrategias del 4,45 90,00% Se cumple en alto grado
Proyecto Institucional
C3 - Formacion integral y construccion de
la comunidad académica en el Proyecto 2,67 83,00% Se cumple en alto grado
Institucional
TOTAL 88,4% Se cumple en alto grado

Caracteristica 1: Coherencia y pertinencia de la Mision

Esta caracteristica obtuvo un alto grado de cumplimiento (Tabla 56). La formulacién de la Misién
de la U de Cordoba atiende las necesidades y los problemas del entorno y se compromete en
la solucion de los mismos. Contiene las areas de desarrollo para el Departamento y su zona de
influencia incluidos los criterios de sostenibilidad y defensa del ambiente en concordancia con la
generacion de conocimiento y formas de actuar en un mundo globalizado.

Son aspectos destacados que existe informacion verificable sobre mecanismos para la divulga-
ciony evaluacion de la mision y del Proyecto Institucional, en especial, entre lo consignado en los
documentos institucionales y los principios constitucionales sefialados en la ley para la educa-
cion superior y que, ademas, contienen estrategias y procedimientos para el aseguramiento de
la calidad, mecanismos para asegurar el control, la precision y la objetividad de la informacion
publica que se proporciona sobre la institucion y sobre la relacion con lo que efectivamente se
ofrece.
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Tabla 56. Caracteristica 1: Coherencia y pertinencia de la Mision

% GRADO

ASPECT
SPECTOS LOGRO CUMPLIMIENTO
A1 - Coherenciay pertinencia de la mision con la naturalezay los objetivos

A e %
institucionales, y los problemas y caracteristicas del entorno 90,2% | Se cumple en alto grado

A2 - Existencia de mecanismos para la difusion y discusion de la mision

o,
. oo Pl %
por parte de la comunidad universitaria 92,7% | Se cumple en alto grado

A3-Coherenciay pertinenciadelamisionconlos principios constitucionales

[+)
y los objetivos de la educacion superior 93,0% | Se cumple en alto grado

A4 - Grado de compromiso institucional con la calidad de la educacion 94,0% | Se cumple en alto grado

A5 - Coherencia entre la naturaleza y misién de la institucion y la

informacién y la imagen que da a la sociedad 93,0% | Se cumple en alto grado

TOTAL 92,6% | Se cumple en alto grado

Caracteristica 2: Orientacion y estrategias del Proyecto Institucional

La calificacion de la caracteristica orientacion y estrategias del Proyecto Institucional fue del
90% logrando un alto grado de cumplimiento. El Consejo Superior de la Universidad de Cordoba,
mediante Acuerdo No 016 de marzo 19 de 2004, adopto el Proyecto Educativo Institucional-PEl
(en el cual se define la Misidn, Vision, Principios: Autonomia, Integralidad, Responsabilidad, To-
lerancia, Transparencia, Idoneidad). Incluye las Politicas de Docencia, Investigacion y Extension;
Talento Humano, Gestion Académica y Administrativa; y, Objetivos Estratégicos, orientadores de
la actividad académica-administrativa de la Institucion (Tabla 57).

Tabla 57. Caracteristica 2: Orientacion y estrategias del Proyecto Institucional

% GRADO
ASPECTOS LOGRO CUMPLIMIENTO
A6 - Existencia en el proyecto institucional de directrices, estrategias y 90.0%

. : o e het > Se cumple en alto grado
orientaciones para la planeacién, administracion y evaluacion P 9

AT - Existencia de procedimientos relacionados con la toma de decisiones

2 nivel institucional 90,0% Se cumple en alto grado

TOTAL 90,0% Se cumple en alto grado
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Caracteristica 3: Formacion integral y construccion de la comunidad académica en el Proyecto
Institucional

El compromiso de la Universidad se centra en alcanzar el crecimiento y desarrollo productivo y
competitivo a nivel regional y nacional a través de la formacion de profesionales integros y criti-
cos de acuerdo a las competencias consignadas en los proyectos educativos de los Programas
para orientar, dinamizar e innovar en procesos investigativos y pedagogicos necesarios para el
impulso de la ciencia y la tecnologia en las diferentes areas del saber basico, educativo, agrope-
cuario, ingenieril, de la salud, administrativo y gerencial, capaces de interactuar globalmentey a
la vez responder a las necesidades de su entorno local (Tabla 58).

Tabla 58. Caracteristica 3: Formacion integral y construccion de la comunidad académica en el Proyecto
Institucional

GRADO

(1)
ASPECTOS %o LOGRO CUMPLIMIENTO

A8 - Existencia en el proyecto institucional de orientaciones
generales y de planes para construir y consolidar una comu- | 86,0% Se cumple en alto grado
nidad académica

A9 - Existencia de un proyecto educativo para el fomento de

A . 80,0% Se cumple satisfactoriamente
la formacion integral de los estudiantes

TOTAL 83,0% Se cumple en alto grado

Si bien, la Universidad de Cordoba muestra fortalezas evidentes en el factor Mision y Proyecto
Institucional, los resultados de la encuesta de opinidn indican que existe un conocimiento dife-
renciado acerca de la apreciacion de la comunidad universitaria sobre la correspondencia entre
la mision y la tradicion y naturaleza de la institucion. Mientras que los directivos, profesores y
trabajadores calificaron su conocimiento de este factor por encima de 4,0, los estudiantes y
egresados la calificaron con 3,9, lo que indica la necesidad de continuar con las estrategias de
socializacion de la Mision y Proyecto Institucional en toda la comunidad académica, adicionales
al uso de folletos o presentaciones que actualmente se realizan.
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Tabla 59. Fortalezas y Oportunidades de Mejora del factor Misién y Proyecto Institucional

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

La institucion cuenta con una mision, una visiéon y un |Usar otros mecanismos y medios de comunicacion
proyecto educativo institucional. Estos han sido divul- |para divulgar los contenidos de la misién y vision, que
gados mediante diversas estrategias. llegue hasta los egresados y todos los estudiantes

La misién y vision son conocidas por un alto porcentaje
(80 %) de los miembros de la comunidad académica de
la Universidad de Cordoba.

La Universidad de Cdrdoba ha definido un modelo pe-
dagdgico, el cual guia sus acciones de ensefianza.

Los mecanismos de ingreso son equitativos y evitan la
discriminaciéon. Ademas, contemplan opciones de ex-
cepcién para grupos vulnerables.

Los Programas de la Universidad de Cdérdoba son per-
tinentes para el entorno local, regional y nacional, y
responden oportunamente a las tendencias en materia
pedagdgica y de politica educativa del pais.

6.2. FACTOR 2. Estudiantes

El factor Estudiantes se cumple en alto grado (Tabla 60). El andlisis de este factor parte de las
caracteristicas de los estudiantes de la institucion, quienes pertenecen principalmente a estratos
uno y dos, provienen de establecimientos educativos oficiales rurales y municipales y, los nive-
les de desempefo en las pruebas saber 11 estan en el promedio nacional o por debajo de este,
de manera que son estudiantes de bajos recursos que por su nivel socioeconémico no podrian
tener acceso a la educacion superior en otra institucion diferente a la Universidad de Cérdoba.
La Universidad tiene establecido un reglamento estudiantil que contiene los derechos y deberes
de los estudiantes, proceso para la admision y matricula, politicas de permanencia y graduacion,
estimulos académicos y apoyos economicos, politicas de bienestar estudiantil y participacion en
instancias académicas de la institucién. (Anexo 19)

Tabla 60. Resumen del factor Estudiantes

o . GRADO
o0,
CARACTERISTICAS PONDERACION % LOGRO CUMPLIMIENTO

C4 - Derechos y deberes de los estudiantes 2,7 89,6% Se cumple en alto grado
C5 - Admision y permanencia de estudiantes 4,5 81,9% Se cumple en alto grado
C6 - Sistemas de estimulos y créditos para los o

estudiantes 1,8 83,7% Se cumple en alto grado
TOTAL 84,6% Se cumple en alto grado
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Caracteristica 4: Derechos y deberes de los Estudiantes

Esta caracteristica se cumple en alto grado (Tabla 61). La Universidad tiene un reglamento
estudiantil de pregrado contenido en el Acuerdo 004 de febrero 2 de 2004 del CSU que incluye
Requisitos de inscripcion, admision, matricula, traslados, transferencias, derechos y deberes,
distinciones e incentivos, régimen disciplinario y académico. El cual ha sido actualizado
parcialmente en algunos de sus contenidos. En este afo se discute un nuevo Reglamento
académico estudiantil que permitira su completa actualizacion y modernizacion.

En la normatividad vigente, se establecen los espacios de participacion de los estudiantes en
los escenarios académicos y de gobierno universitario. Los estudiantes son elegidos por dos
anos para la representacion en Consejo Superior Universitario, Consejo Académico, Consejos de
Facultad, Comités de Acreditacion y Curriculo de cada Programa, y, en el Comité de Admisiones
y Comité de Bienestar Universitario.

Los estudiantes hacen parte de grupos culturales y deportivos en desarrollo de los programas
de Bienestar, integran: grupos musicales de pitos y tambores, banda musical, grupos de jazz,
estudiantina, grupo coral, grupos vallenatos, danzas folcloricas y equipos deportivos de futbol,
béisbol, boxeo, voleibol que representan a la Universidad en los escenarios nacionales.

Las actividades deportivas estan enmarcadas dentro de las siguientes areas de Deportes:

DEPORTE RECREATIVO

DEPORTE COMPETITIVO

DEPORTE FORMATIVO - SEMILLEROS

PRESTAMO DE IMPLEMENTOS DEPORTIVOS

Los estudiantes, ademas, conforman otras agrupaciones de orden académico, politico o cultural
que reciben el apoyo de Bienestar Universitario y de las Facultades.
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Tabla 61. Caracteristica 4: Derechos y deberes de los Estudiantes

GRADO
CUMPLIMIENTO

ASPECTOS % LOGRO

A10 - Reglamentacién sobre los deberes, derechos y partici-

pacion de los estudiantes en los 6rganos de direccion de la | 96,0% Se cumple en alto grado
institucion

A11 - Participacion de los estudiantes en la vida universitaria | 83,2% Se cumple en alto grado
TOTAL 89,6% Se cumple en alto grado

Caracteristica 5: Admision y permanencia de estudiantes

La Caracteristica Admision y permanencia de estudiantes se cumple en alto grado (Tabla
62). Existen estrategias para los procesos de inscripcion, admision y matricula, a través de la
sistematizacion y una adecuada plataforma tecnoldgica y fisica, administrada por la division de
Registroy Admisiones que coordina, supervisay ejecuta el proceso relacionado con la inscripcion,
seleccion, admisiony matricula de los estudiantes (Ver graficos). Paraelingreso delos estudiantes
a la vida universitaria se tiene un programa de induccion y acompafamiento durante el primer
semestre, orientado por la division de Bienestar Universitario con un acercamiento individual,
para caracterizar a la poblacion que ingresa y acompanfarlos en la dinamica de vida universitaria
y aprendizaje autonomo.

La politica de inclusion esta establecida en la normatividad vigente, tanto en el Estatuto General
como en el PEl y Reglamento Académico Estudiantil y comprende: las Etnias indigenas, la
poblacion afrodescendiente y los deportistas de alto rendimiento, como lo establece el acuerdo
016 de 2008 y como lo reglamenta el acuerdo 038 de agosto del 2010. Es evidente la existencia
de politicas y programas orientados a la permanencia de los estudiantes, permitiendo mejorar
las condiciones de equidad social en el acceso y permanencia de los estudiantes, a través de
programas Y servicios diversificados, de amplia cobertura y calidad, que posibiliten disminuir
las tasas de desercion, mejorar indices de desempefio académico y aumenten el indice de
graduacion de estudiantes.

El modelo de Bienestar Universitario también identifica y hace seguimiento a las variables
asociadas a la deserciony a las estrategias orientadas para disminuirla, para lo cual debe utilizar
informacion del Sistema para la Prevencion y Analisis de la Desercion en las Instituciones de
Educacion Superior (SPADIES), del Ministerio de Educacion Nacional. En forma general, estos
reportes han identificado como causas principales de la desercion en la Universidad, problemas
socioeconémicos y problemas familiares. A continuacion, se presenta la informacion relacionada
con las distintas estrategias de Bienestar Universitario destinadas a evitar la desercion estudiantil
en la Universidad de Cordoba.

%forme de Autoevaluacion Institucional - Universidad de Cordoba \\“



Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

Tabla 62. Estrategias de intervencion para disminuir riesgos asociados a la desercion estu-
diantil en la universidad de Cérdoba

DETERMINANTES DE

LA DESERCION PROBLEMAS ESTRATEGIAS DE INTERVENCION
o, Induccion Sensibilizacién a la Vida Universitaria Manejo del
Lngrgwap@[g%gg%j_ Estrés Mediante Actividades Ludico-Recreativas y Deportivas.
o nales Deficiente | Visitas Domiciliarias Aplicacion de Pruebas Talleres Habitos de
Individuales Orientacion Profe- Estudio Asesorias Personalizadas Feria Académica (Talleres y

Pruebas) Acompafnamiento a Estudiantes en Riesgo Acadé-

s&gﬁéjénggesct?ggso milcodAgitividades Formativas y De Integracion. Estilos De Vida
Saludable

Escasos recursos | Fondo Estudiantil Crédito para matricula, Casas Universitarias,

economicos, Nivel | Oportunidades Laborales, Plan Padrino, Becas Mejores ICFES

educativo de los | Becas Deporte y cultura, Becas, Exaltacion al mérito académi-
padres co, Almuerzos subsidiados

Socioeconémicos

Tabla 63. Caracteristica 5: Admision y permanencia de Estudiantes

% GRADO

ASPECTOS LOGRO CUMPLIMIENTO
A2 - I_E?<|sten0|a d¢ politicas, criterios y procedimientos para la 79.9% Se cumple satisfactoriamente
admision de estudiantes
A13 - Organizacion de los procesos de matricula 80,7% Se cumple en alto grado
A4 - Existencia de politicas y programas orientados a la 80,6% Se cumple en alto grado
permanencia de los estudiantes
A15 - Existencia de criterios y requisitos para grado 92,0% Se cumple en alto grado
A16 - Eficiencia de los programas de formacion de la institucion | 82,0% Se cumple en alto grado
A17 - Existencia de programas de intercambio estudiantil 76,0% Se cumple satisfactoriamente
TOTAL 81,9% Se cumple en alto grado

Grafico 48. indice de selectividad: Nimero de admitidos al primer semestre académico/Numero de inscritos
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1. Mimero de admitidos al
primer periodo académico/ 24, 6%92,19633 89652, 6940,9%54, 29602, 2904 1, 35629 5902 4%09, 3937 4%
Nimero de inscritas.
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Grafico 49. indice de vinculaciones: Nimero de matriculados al primer periodo académico/Numero de cupos
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Grafico 50. indice de absorcién: Numero de matriculados al primer periodo académico/nimero de admitidos

23.2. indice de absorcion: Numero de matriculados al primer periodo académico/Ntimero
de admitidos.
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Existencia de politicas y programas orientados a la permanencia de los estudiantes.

Es politica y compromiso de la Universidad de Cordoba mejorar las condiciones de equidad so-
cial en el acceso y permanencia de los estudiantes, a través de programas y servicios diversifi-
cados, de amplia cobertura y calidad, que posibiliten disminuir las tasas de desercion, mejorar
indices de desempefio académico y aumenten el indice de graduacion de estudiantes.
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Caracteristica 6: Sistemas de Estimulos y Créditos para los Estudiantes

La caracteristica de Sistemas De Estimulos y Créditos para los Estudiantes se cumple en alto
grado (Tabla 64). Los estudiantes de la Universidad de Cérdoba provienen de estratos uno y dos
en mas del 96%. Esto pone de manifiesto una condicién especial en la institucion. En el contexto
nacional, las matriculas son las mas bajas de las universidades publicas siendo para estos es-
tratos uno y dos de 0,35% del valor de un salario minimo legal mensual vigente (SMLMV).

La Universidad de Cordoba, en sus politicas de Bienestar Universitario, tiene los siguientes pro-
gramas de estimulos a los estudiantes. (Anexo 20)

« Programa fondo de bienestar estudiantil

El Fondo de Bienestar Estudiantil ofrece sistemas de crédito para matriculas a aquellos estudian-
tes de pregrado que por sus condiciones econdmicas lo ameriten. (Res. 0004/2005). El valor del
préstamo a realizar corresponde al 80% del valor de la matricula y no incluye otros conceptos.

« Programa de casas universitarias

La Universidad de Cérdoba ofrece, a los estudiantes de pregrado con vulnerabilidad socioeco-
nomica, alojamiento en residencias externas, ubicados en sitios de facil acceso a la universidad.
Estas residencias estan dotadas con muebles y enseres y la universidad asume los costos de
arriendo y los servicios publicos de agua y luz.

« Programa de oportunidades laborales

Los estudiantes matriculados en los programas académicos de pregrado de esta institucion,
destacados por su buen rendimiento académico (promedio minimo 3.50), conducta excelente y
optima calidad humana, seran estimulados con becas-trabajo, al participar en el desarrollo de
los procesos administrativos de la Universidad de Cordoba (Resolucion 2086 de 2002)

« Programa de almuerzos universitarios

Es un subsidio para la compra de un almuerzo diario, de lunes a sabado, durante el periodo
académico. El valor del subsidio corresponde al 77% del valor del almuerzo, el estudiante solo
cancela el 23%.
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« Programa plan padrino

El Programa Plan Padrino busca establecer una estrategia de equidad social, encaminada a fa-
vorecer a aquellos estudiantes de pregrado, de niveles socioeconomicos 1y 2, que cumplan con
los requisitos establecidos en el reglamento de plan padrino.

El programa Plan Padrino apoya a los estudiantes de pregrado, con desempeno sobresaliente,
de condiciones socios econoémicas vulnerables Se otorga un subsidio de matricula, transporte
y fotocopias, a través de recursos que son captados del sector publico y privado en calidad de
padrinazgo. (Res 0820 de 2007)

Tabla 64. Caracteristica 6: Sistemas de Estimulos y Créditos para los Estudiantes

% GRADO
ALABEIDS LOGRO CUMPLIMIENTO

A18 - Existencia de fondos para becas y criterios para su asignacion 84,0% Se cumple en alto grado
A19 - Existencia de fondos para préstamos y criterios para su asignacion | 84,7% Se cumple en alto grado
A20 - Existencia de estimulos y criterios para su asignacion 83,2% Se cumple en alto grado
A21 - Existencia de programas y convenios para facilitar el ingreso y

permanencia de poblaciones especiales y de estudiantes pertenecientes a | 82,7% Se cumple en alto grado
estratos de bajos ingresos

TOTAL 83,7% Se cumple en alto grado

« Programa de becas y apoyos financieros

Brinda acompafiamiento a estudiantes en tramites externos relacionados con el acceso a crédi-
tos para adelantar estudios de pregrado o posgrado.

Grafico 51. NUmero de estudiantes que se han beneficiado del programa de becas en los Ultimos seis afios
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Grafico 52. Numero de estudiantes que se han beneficiado de los programas de crédito/Numero total de estudian-
tes matriculados
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Grafico 53. Existencia de fondos para préstamos y criterios para su asignacion
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Tabla 65. Fortalezas y Oportunidades de Mejora del Factor Estudiantes

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

Alto sentido de pertenencia con la universidad. Mejorar el desempefio en las pruebas Saber Pro.

Apoyo a la movilidad a nivel nacional e Fortalecer mas el Plan padrino para ofrecer oportunidades

de apoyo a mas estudiantes

internacional
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6.3 FACTOR 3. Profesores

De acuerdo a los resultados de la autoevaluacion, el factor Profesores se cumple en alto grado
(Tabla 66). Ello se debe al nimero y nivel de formacion de sus profesores lo cual se traduce en
calidad del trabajo que realizan en cada uno de los Programas Académicos de la Universidad de
Cordoba. De igual manera, existe un alto interés de los Profesores por el desarrollo profesional
continuo, nivel de compromiso y sentido de pertenencia con la Institucion.

Tabla 66. Resumen del Factor Profesores

, 7 0
CARACTERISTICAS PONDERACION L O(/}ORO CUM(;E?B}I)I(];NT o
C7 - Deberes y derechos del profesorado 1,672 93,0% Se cumple en alto grado
C8 - Planta Profesoral 1,672 85,8% Se cumple en alto grado
C9 - Carrera docente 1,672 89,9% Se cumple en alto grado
C10 - Desarrollo profesoral 1,672 84,2% Se cumple en alto grado
C11 - Interaccion académica de los profesores | 1,672 84,0% Se cumple en alto grado
TOTAL 87,4% Se cumple en alto grado

Caracteristica 7: Derechos y deberes de los Profesores

Esta caracteristica obtuvo un alto grado de cumplimiento (Tabla 67). Esta valoracion se le atri-
buye a la existencia de politicas, normas y criterios académicos establecidos por la Universidad
de Cdrdoba para la seleccion, vinculacion y permanencia de los profesores (tiempo completo
de planta, tiempo completo ocasional y catedraticos) consignados en el Estatuto General, Esta-
tuto Docente, Resoluciones de convocatoria a concurso y Resoluciones de nombramientos de
docentes. Los lineamientos generales para la aplicacion de estas politicas, normas y criterios
se presentan en el PEl, en especial en lo relacionado con: “seleccion, admision y promocion del
talento humano". Es positiva la existencia de evidencia del cumplimento de los derechos de los
profesores por la Institucion.

Tabla 67. Caracteristica 7: Derechos y deberes de los Profesores

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

A22 - Reglamentacion clara y completa de deberes, de-
rechos y régimen disciplinario, y participacion de los pro- 94,0% Se cumple en alto grado
fesores en los organismos de gobierno de la institucién

A23 - Existencia de un escalafén que organice la carrera

docente 92,0% Se cumple en alto grado

TOTAL 93,0% Se cumple en alto grado

wforme de Autoevaluacion Institucional - Universidad de Cordoba W




Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

Caracteristica 8: Planta profesoral.

La caracteristica Planta Profesoral obtuvo una calificacion de 93,0%con un cumplimiento en alto
grado (Tabla 68). Esta calificacion se debe a que los Programas Académicos de la Universidad
de Cdérdoba cuentan con una némina de profesores adscritos directamente a cada programa o
a través de otras Facultades por servicios desde los Departamentos Académicos, todos con los
niveles de formacion, experiencia y dedicacion requeridos para el adecuado desarrollo de las ac-
tividades de docencia, investigacion, creacion artistica y cultural, extension y proyeccion social, y
con el compromiso para atender adecuadamente a los estudiantes.

Se destaca que el compromiso, nivel y dedicacion de los docentes de todos los programas, in-
dependiente de su tipo de vinculacion, es suficiente para desarrollar el trabajo académico y con-
tribuir al crecimiento educativo y profesional de la regién. Se cuenta con informacion verificable
acerca de cantidad, dedicacion, areas y niveles de formacion del profesorado de tiempo comple-
to equivalente y el nimero de estudiantes, su dedicacion a la investigacion, la proyeccion social,
consejeria académica y gestion académica administrativa.

La Universidad de Cérdoba esta realizando esfuerzos permanentes para aumentar el nimero
de docentes de planta, muestra de ello fue la convocatoria para vincular 65 nuevos docentes de
planta en el 2016, de la cual ganaron el concurso de mérito 53 y se nombraron a partir de enero
de 2017.

Tabla 68. Caracteristica 8: Planta profesoral

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO
A24 - Existencia de un niumero suficiente de
profesores para atencién de las funciones 89,4% Se cumple en alto grado

sustantivas de la institucion

A25 - Nivel de formacion de los profesores
y adecuacién a los requerimientos del 81,5% Se cumple en alto grado
Proyecto Institucional

A26 - Criterios y mecanismos para la
evaluacion del desempenio, la produccion

intelectual y las tareas asignadas a los 86,6% Se cumple en alto grado
docentes
TOTAL 85,8% Se cumple en alto grado

Caracteristica 9: Carrera Docente.

La caracteristica Carrera Docente se cumplié en alto grado (Tabla 69). El Estatuto de Personal
Docente hace referencia a las normas que rigen y regulan el trabajo académico en la institucion
y es divulgado mediante diversos mecanismos. La Universidad cumple plenamente con la apli-
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cacion de las politicas institucionales en materia de ubicacion, permanencia y ascenso, debido
a que el Estatuto Docente define, entre otros aspectos, las diferentes categorias del escalafon
docente que incluyen profesor Auxiliar, profesor Asistente, Asociado y profesor Titular de la Uni-
versidad de Cdrdoba, al igual que los criterios para la transicion de una categoria a otra. También
es posible la participacion de los profesores en los 6rganos de direccion de los Programas Aca-
démicos y de la Institucion, tales como Jefe de Departamento, Decanos y Rector.

Es importante resaltar que en la Universidad de Cordoba existe informacion verificable sobre los
criterios y procedimientos para la vinculacion de los docentes, con documentos que aseguran
el desarrollo de la carrera docente, en lo relacionado con promocion y permanencia en las ca-
tegorias del escalafon con sus respectivas responsabilidades asignadas a cada categoria; vali-
dada con la apreciacion de los profesores sobre la coherencia, rigurosidad y transparencia en la
aplicacion del escalafon, con la respectiva asignacion salarial de los profesores en las diferentes
modalidades de vinculacion y categorias.

A pesar de la existencia de mecanismos transparentes aplicados en el proceso seleccion y vin-
culacion de profesores y acerca de la coherencia, rigurosidad y transparencia en la aplicacion del
escalafon, la calificacion de los docentes de estos aspectos fue 3,7 y 3,8 sobre 5,0 respectiva-
mente. Lo cual sugiere se continue la divulgacion de los procedimientos para tal fin.

Tabla 69. Caracteristica 9: Carrera Docente

) GRADO
LOGRO CUMPLIMIENTO

ASPECTOS

A27 - Existencia de criterios para la vinculacion de docentes 87,4% Se cumple en alto grado

A28 - Existencia de una carrera docente que garantice la estabilidad de 87.3%

los profesores de tiempo completo y medio tiempo en la institucién Se cumple en alto grado

A29 - Existencia de un escalafén con categorias académicas claramente 87 1%
’ (]

definidas para profesores de tiempo completo y medio tiempo Se cumple en alto grado

A30 - Existencia de un sistema de clasificaciéon para profesores de hora-

catedra 90,0% Se cumple en alto grado
sg?;ri_alcrlte”os y mecanismos para la determinacién de la asignacién 96,0% Se cumple en alto grado
A32 - Existencia de estimulos a los profesores 91,3% Se cumple en alto grado
TOTAL 89,9% Se cumple en alto grado
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Caracteristica 10: Desarrollo Profesoral.

Esta caracteristica obtuvo una valoracion equivalente a un alto grado de cumplimiento de
acuerdo a los lineamientos del CNA (Tabla 70). El desarrollo profesoral hace referencia a las
politicas que permiten el crecimiento académico e intelectual de los profesores que prestan
sus servicios en la Universidad de Cordoba. En conformidad con los objetivos de la educa-
cion superior, de la Institucion y de los programas académicos, existen politicas y estrategias
de desarrollo profesoral adecuadas a las necesidades y objetivos de cada una de las unida-
des académicas que coordinan el trabajo de los profesores. La Universidad de Cordoba en el
Estatuto Docente, Capitulo VI, Articulo 37, manifiesta que:

La capacitacion docente es un derecho de los profesores de tiempo completo y medio tiem-
po vinculados a la Universidad, la cual les permite participar en actividades de actualizacion
de conocimientos y perfeccionamiento académico a nivel humanistico, pedagdgico, cientifi-
co, técnico y artistico. (Universidad de Cérdoba, 2004, p. 25).

De igual manera, estas reglamentaciones se encuentran en el PEI: “La Universidad desarrolla
planes de capacitacion permanente y pertinente al desempefo laboral y docente de su per-
sonal, en consonancia con las necesidades administrativas y académicas" (Universidad de
Cdrdoba, 2004, p. 20).

El Estatuto Docente también contempla el Plan de Cualificacion Docente, desarrollado en el
Acuerdo de Movilidad Profesoral 058 de 2016 (Anexo 14), que consta de un cronograma que
cada Facultad elabora para la programacion de los estudios de cualificacion de sus profeso-
res, cronograma que es aprobado por el Consejo Académico para periodos minimos de cinco
anos. Para el desarrollo del plan de capacitacion la Universidad de Cordoba otorga comisio-
nes para estudios de maestrias, Doctorados y Posdoctorados, Afos sabaticos o Pasantias o
Formacion en un idioma extranjero.

Se destaca que existe informacion verificable sobre evaluacion del impacto académico de la im-
plementacion de actividades de desarrollo profesoral, en la cual la Universidad de Cérdoba des-
tina un presupuesto cada afno para el cumplimiento de planes de cualificacion de docentes de
tiempo completo y medio tiempo, tales como realizacion de Maestrias, Doctorado y formacion
en idioma no materno. A pesar de lo anterior, la apreciacion de profesores sobre los programas
de desarrollo profesoral obtuvo una calificacion de 3,4 sobre 5,0, lo cual indica se debe continuar
la divulgacion e implementacion de las estrategias de desarrollo Profesoral.

Tabla 70. Caracteristica 10: Desarrollo Profesoral

GRADO
(1)
ASPECTO % LOGRO CUMPLIMIENTO
A33 - Existencia de programas de desarrollo profesoral 84,2% Se cumple en alto grado
TOTAL 84,2% Se cumple en alto grado
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Caracteristica 11: Interaccion académica de los Profesores.

El resultado para esta caracteristica indica que se obtuvo un alto grado de cumplimiento (Tabla
71). La Institucion ha determinado y aplicado las politicas de estimulo y reconocimiento a los
profesores por el ejercicio calificado de la docencia, de la investigacion, de la innovacion, de la
creacion artistica, de la técnica y tecnologia, de la extension o proyecciones sociales y de la
cooperacion internacional. Es evidente la existencia de proyectos de cooperacion en el marco
de convenios interinstitucionales, redes en las que participan profesores en diferentes areas de
conocimiento, actividades de profesores visitantes hacia y desde la Universidad por areas de
conocimiento, participacion en asociaciones profesionales, sociedades cientificas y comités edi-
toriales externos, reconocimientos externos o distinciones nacionales e internacionales.

Tabla 71. Caracteristica 11: Interaccion académica de los Profesores

ASPECTO % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

A34 - Estado de la interaccion académica del profesorado,
por areas de conocimiento, con comunidades académicas 84,0% Se cumple en alto grado
nacionales e internacionales

TOTAL 84,0% Se cumple en alto grado

Tabla 72. Fortalezas y Debilidades del Factor Profesores

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORAS

Los lineamientos para la seleccion de docentes se | Procurar la asignacion de recursos para convocatorias de
encuentran definidos expresamente en el Estatuto | docentes, hasta incluir en la planta de tiempo completo a
Docente. los docentes ocasionales.

Existe un cronograma de cualificacion elaborado por | Ampliar la conformacion de redes de interactuacion de
las Facultades que se actualiza en forma recurrente, | profesores con pares nacionales e internacionales.
para lograr las metas de Doctores y magisteres.

El perfeccionamiento tecnoldgico de laboratorios | Existe un Plan de Cualificacion docente, pero éste podria
y areas de investigacion facilitan la creacion de | mejorarse haciendo efectivos los convenios internaciona-
conocimientos de parte de los docentes les que existen; es decir, apuntandole con mayor insisten-
cia a las pasantias de docentes en el exterior.

6.4 FACTOR 4. Procesos académicos

El factor procesos académicos se cumple en alto grado (Tabla 73). La Universidad de Cérdoba
ha tenido un crecimiento, a partir de su experiencia, del desarrollo de la docencia como una de
las funciones misionales, la oferta de los programas académicos atiende prioritariamente los
problemas, potencialidades y demandas sociales identificadas en su area de influencia, con mo-
dalidades y niveles de atencidn que mas se ajusten a las particularidades de la region, sobre los
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principios de equidad, eficiencia, calidad y beneficio social. Por esto, los programas académicos
estan estructurados en un disefo curricular en el que se definen las areas, campos, nucleos o
componentes de formacion, de acuerdo con las normas y disposiciones vigentes en la normati-
vidad interna y las orientaciones sectoriales nacionales.

Las estructuras de cuerpos colegiados para la revision y seguimiento a la gestion de curriculo,
propicia la participacion de docentes y estudiantes. En el nivel de los Programas existe un Comité
de Acreditacion y Curriculo que se representa en un Comité por cada Facultad, las que a la vez
participan en un Consejo de Acreditacion Institucional que lidera las politicas institucionales y
sirve de apoyo al Consejo Académico como maxima autoridad académica. Todos estos cuerpos
colegiados se reunen periodicamente y son instancias obligatorias para discutir y decidir sobre
la gestion del curriculo, su evaluacion y seguimiento, lo que se registra en actas oficiales. La
Universidad establece en su normatividad la creacion de programas de formacion profesional y
posgradual como parte del analisis de necesidades del desarrollo cientifico, social, humanistico,
cultural y tecnoldgico del pais y de los propositos particulares de la Universidad, contribuyendo
a la satisfaccion de las necesidades de la sociedad y al establecimiento de los lineamientos que
orienten el desarrollo regional. Para lo cual, existen procedimientos claramente definidos, desde
el Estatuto General y el PEI como en los procedimientos acordados y normados.

La construccion del curriculo siempre es un tema de formacion intelectual que convoca altas
discusiones en las comunidades académicas, por esto, los docentes califican con 3,6 este as-
pecto, demostrando su interés y orientando a la necesidad de una mayor divulgacion de las dis-
cusiones en los cuerpos colegiados.

Las reformas curriculares, sometidas a un analisis técnico, con discusiones y revisiones, ha sido
una actividad constante que se evidencia en el informe del registro de modificaciones curricu-
lares de los programas de la institucion. Con apego a las recomendaciones del Ministerio de
Educacion, la facultad de Educacion y Ciencias Humanas acometio en el 2016 una revision sis-
tematica de todos los programas de Licenciatura de la Universidad de Cérdoba.

Las modificaciones curriculares terminan por un ajuste de los planes de estudios que quedan al
final registrados como un Acuerdo del Consejo Académico e incorporado al sistema de adminis-
tracion académica Power Campus.

FLEXIBILIDAD CURRICULAR. Los disefios y redisefios curriculares de los programas acadé-
micos en la Universidad de Cdrdoba se orientan por el principio de flexibilidad curricular. Para
facilitar el desarrollo de la autonomia de los estudiantes, tanto en su eleccion académica como
en sus métodos y ritmos de trabajo, para racionalizar los planes de estudio y adelantar procesos
de transferencia y homologacion. La flexibilidad curricular, la interdisciplinariedad, en su oferta
académica, esta establecida en las politicas declaradas en el PEI. Asi mismo, el reglamento aca-
démico estudiantil establece estos aspectos como una condicion para desarrollar el curriculo y,
los arreglos curriculares de todos los Programas deben tener un minimo de 20% de flexibilidad,
que la Universidad reconoce como cursos libres, opciones de movilidad, escogencia de lineas 'y
profundizaciones y opciones de grado.
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Incorporar una segunda lengua en el curriculo de los programas de la Universidad de Cordoba
ha sido una decision tomada que se refleja en la exigencia que se tiene para que los programas
académicos contemplen cursos obligatorios para cursar segunda lengua, todos tienen entre 8 y
12 créditos en idioma inglés dentro del plan de estudios.

Se ha establecido un programa de diagnostico de manejo de segunda lengua para todos los
docentes. La Universidad ofrece de manera permanente cursos de inglés para profesores en
el Centro de Inglés. Se ha iniciado la presentacion de estudiantes y profesores a un examen de
suficiencia al que se espera alcanzar 100% de la poblacion.

Paralos programas de licenciatura ha quedado establecida la norma de adquirir suficiencia com-
probada en segunda lengua en B2 para poder graduarse. Esta norma se extendera a los demas
programas de la institucion.

Tabla 73. Resumen del Factor 04 Procesos Académicos

, . GRADO
(1)
CARACTERISTICAS PONDERACION % LOGRO CUMPLIMIENTO
C12 - Interdisciplinariedad, flexibilidad y o
evaluacion del curriculo 49 84,9% Se cumple en alto grado
C13 - Programas de pregrado, posgrado y 0
educacion continua 6,04 84,2% Se cumple en alto grado
TOTAL 84,5% Se cumple en alto grado

Caracteristica 12: Interdisciplinariedad, Flexibilidad y Evaluacion del Curriculo.

La caracteristica Interdisciplinariedad, flexibilidad y evaluacion del curriculo se cumple en alto
grado (Tabla 74). Sobre la interdisciplinariedad, flexibilidad y evaluacién del curriculo, desde la
implementacion de la estructura curricular por sistema de créditos, la Universidad trazo direc-
trices claras para que cuantitativamente cada uno de los pensum de cada carrera contuviera
minimo un 20 % de flexibilidad que la Universidad reconoce como cursos electivos de la carrera,
cursos electivos libres, opciones de movilidad, escogencia de lineas y profundizaciones y opcio-
nes de grado y, de manera cualitativa, se asegurara la inclusion de distintos saberes en los conte-
nidos del curso que permitan una docencia interdisciplinaria. Para la evaluacion del curriculo, se
establecieron directrices, una vez conformado el Comité de Acreditacion Institucional en el afio
2002 y, consecuentemente, con la conformacion de los Comités Curriculares de cada Facultad
y Programa, luego se siguen los lineamientos del MEN y del CNA para el cumplimiento de los
procesos de autoevaluacion. En este sentido, hay un compromiso institucional de garantizar es-
pacios para el debate y el analisis de temas académicos. La libertad de ensefanza-aprendizaje,
iInvestigacion y catedra esta contemplada en el Estatuto General, en el PEI, Estatuto Docente y
Reglamento Académico Estudiantil
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Con esta orientacion, la Universidad de Cordoba ha establecido diversos espacios y escenarios
para la libre discusion y el analisis de temas académicos, cientificos, culturales, sociales y po-
liticos. Estos espacios permiten divulgar los avances del conocimiento y los desarrollos de la
sociedad, que brindan oportunidades de formacion a los estudiantes y la formacién integral de la
comunidad universitaria. Para el periodo de analisis se han registrado eventos de esta naturale-
za que se pueden enlistar ast:

Catedras abiertas; Periddico El Faro; Revistas MVZ Cordoba, Clase Al; Revista Temas Agrarios,
Clase B; Revista Avances en Educacion y Humanidades; Revista Evodia; Revista Ingenieria e In-
novacion; Revista Derecho y Sociedad; Emisora Unicordoba FM estéreo 90.0; Congresos, simpo-
sios, seminarios, foros algunos internacionales y muchos de ellos con el concurso de entidades
gubernamentales, gremios y otras instituciones académicas.

Tabla 74. Caracteristica 12: Interdisciplinariedad, Flexibilidad y Evaluacién del Curriculo

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

A35 - Existencia de espacios para el debate y analisis de o
ternas académicos 90,0% Se cumple en alto grado
A36 - Existencia de procesos y mecanismos para la o
gestion curricular 84,3% Se cumple en alto grado

A37 - Existencia de orientaciones claras sobre enfoques y | 80,3%
desarrollos curriculares que favorezcan la flexibilidad y la

interdisciplinariedad Se cumple en alto grado

A38 - Existencia de politicas y programas para facilitar

la apropiacion de idiomas por parte de la comunidad | 83,3% Se cumple en alto grado
académica

A39 - Existencia de politicas y estrategias que orienten el o

uso de nuevas tecnologias de informacién y comunicacion 86,7% Se cumple en alto grado
TOTAL 84,9% Se cumple en alto grado

Caracteristica 13: Programas de Pregrado y de Posgrado

Esta caracteristica se cumple en alto grado (Tabla 75), ya que existen normatividades y procesos
especificos para el aseguramiento de la calidad que se han iniciado hace mas de 14 afos, lo cual
ha permitido ir creciendo en la construccion de una cultura de autoevaluacion y mejoramiento
continuo. A pesar de ellos, los docentes califican los mecanismos previstos por la Universidad
para el aseguramiento de la calidad de sus programas con 3,5 sobre 5,0; lo cual indica continuar
con este trabajo de manera permanente.

Desde que la Universidad de Cordoba inicia los procesos de acreditacion en el aino 2002, la au-
toevaluacion permanente se convirtio en una herramienta util para el mejoramiento continuo de
los factores que definen la calidad de los programas académicos. Luego, se aprueba mediante
el Acuerdo 019 del 27 de febrero del 2008 del Consejo Superior, el Sistema Integral de Gestion
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de Calidad (SIGEC), que incluye de forma general el sistema de calidad tanto para los procesos
académicos como los administrativos. En el afio 2014, el Consejo Superior en el Acuerdo No 178
del 5 de diciembre, adoptd como politica institucional la Autoevaluacion para la Acreditacion de
Programas y Acreditacion Institucional como pilares estratégicos y fundamentales para garanti-
zar el optimo y eficaz cumplimiento de la Misidn Institucional. (Anexo 8)

Tabla 75. Caracteristica 13: Programas de Pregrado y de Posgrado

% GRADO

ASPECTOS LOGRO  CUMPLIMIENTO

A40 - Existencia de mecanismos de aseguramiento de la calidad para

- 82,6% Se cumple en alto grado
los programas de formacion

A41 - Existencia de mecanismos de aseguramiento de la calidad para
extender programas académicos a otras sedes o por convenio con otras | 88,0% Se cumple en alto grado
instituciones o entes territoriales

A42 - Existencia de politicas institucionales sobre el sentido, propdsitos,

T ., L . 84,0% Se cumple en alto grado
organizacién y evaluacién de los programas de educacién continuada
iMS - Existencia de mecanismos de aseguramiento de la calidad para 82,7% Se cumple en alto grado
os programas de educacién continuada
A44 - Existencia de mecanismos para actualizacion de la oferta de los 84.0% Se cumple en alto grado
programas de educacion continuada
TOTAL 84,2% Se cumple en alto grado

A continuacion, se enlistan las fortalezas y oportunidades de mejora del factor Procesos Acadé-
MICOS.

Tabla 76. Debilidades y Fortalezas del Factor Procesos Académicos

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

La oferta de programas que contemplan di- [ Procurar la nivelacion en su desempefio académico de todos los
versas areas del conocimiento como ciencias | programas de la Universidad, logrando su evidencia en los resul-
béasicas, ciencias humanisticas y educacion, | tados de las pruebas SABER PRO.

ciencias de la Salud, ciencias econémicas y ju-
ridicas vy las ciencias agropecuarias de amplia | Asi mismo entre la educacion presencial y la educacion a dis-
tradicion, impartidas con un alto sentido de lo | tancia.

ético y social en un ambiente de libertad de en-
sefianza y aprendizaje asegurado en la norma-
tividad vigente.

Existen claras normas y procedimientos que | Implementar un sistema de informacion unificado para la sis-
orientan, las responsabilidades para el disefio, | tematizacion de los curriculos, Digitalizacion de archivos his-
aprobacion y evaluacion de nuevos programas. | téricos de los programas de formacion, y las calificaciones del
rendimiento de los estudiantes

wforme de Autoevaluacion Institucional - Universidad de Cordoba \\“



Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

La reforma de programas se hace bajo la vigi- | Desarrollar un modelo institucional para la evaluacién curricular.
lancia de autoridades académicas con procedi-
mientos establecidos para tal fin.

sobre mecanismos de evaluacion curricular y | Implementar en la totalidad de la poblacion académica las me-

su aplicacion tas institucionales con la capacitacion en lenguas extranjeras
compromiso institucional con la capacitacion [ Aumentar el nimero de profesores que hacen uso de TICS en los
en lenguas extranjeras procesos de ensefianza- aprendizaje de la educacion presencial

Existe soporte tecnoldgico y programas de ca- | Establecer estrategias de sensibilizacion a los profesores sobre
pacitacion de la institucion para la incorpora- | la eficacia en general de los mecanismos institucionales para el
cion y manejo de las TICS aseguramiento de la calidad de los programas.

Estan claramente normalizados los procedi-
mientos y responsables del aseguramiento de
la calidad de los programas de pregrado, espe-
cializacion, maestrias y doctorado

6.5 FACTOR 5. Visibilidad nacional e internacional

Este factor alcanzé un grado de cumplimiento satisfactorio con 73,2 %, lo cual se explica por la
aplicacion de politicas en la Universidad de Cérdoba, tales como el acuerdo 073 de 2015 (Anexo
12), seccion 4.4.3 del PEl, el acuerdo 0021 que en su articulo 6 literal C) contempla favorecer la
conformacion de comunidades académicas y la articulacion con sus homologas internacionales,
elacuerdo058de 2016 porelcual sereglamentalamovilidadacadémica de docentesy estudiantes
de la Universidad de Cordoba. Ademas, se cuenta con politicas institucionales como el Articulo
23 del Acuerdo 058 de 2016, que hace posible la participacion de expertos externos, nacionales
e internacionales en la revision y actualizacion de los planes de estudio. En consonancia con lo
anterior, todos los Programas Académicos de la Universidad de Cérdoba han realizado diversas
iniciativas de cooperacion investigativa y profesional con docentes, investigadores y expertos de
otras instituciones. Se destaca la existencia de evidencias referentes a reconocimientos locales,
nacionales e internacionales, otorgados a la institucion por proyectos de investigacion y de
extension social.

Deacuerdo conlosresultados de la autoevaluacion, este factor Visibilidad Nacional e Internacional
cumple en alto grado (Tabla 77) acorde con los requerimientos de calidad para los Programas
Académicos de la Universidad de Cordoba. Esta valoracion tiene como evidencias la insercion
Institucional en los contextos académicos nacionales e internacionales a través de convenios
con universidades, centros de investigaciones y desarrollo tecnolégico en varios paises,
fundamentados axiolégicamente como un compromiso de toda la comunidad académica en
concordancia con los procesos contemplados en la Mision de la Universidad de Cérdoba.

El desarrollo de los Programas Académicos de la Universidad de Cordoba, en cuanto a su
insercion en contextos académicos de diversos 6rdenes, ha sido significativo en los Ultimos afos,
lo que ha redundado positivamente en la calidad e impacto social de estos. Este desarrollo se
ha derivado de la definicion de politicas de internacionalizacion cada vez mas claras, del apoyo
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financiero de la Institucion y la realizacion de convenios que han permitido diversas actividades
de cooperacion.

Tabla 77. Resumen del factor. Visibilidad Nacional e Internacional

CARACTERISTICAS PONDERACION % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO
C14 - Insercion de la institucion en
contextos académicos nacionales e 2,5 73,2% Se cumple satisfactoriamente

internacionales

C15 - Relaciones externas de profesores
y estudiantes

TOTAL 80,3% Se cumple en alto grado

4,2 84,6% Se cumple en alto grado

Caracteristica 14: Insercion de la institucion en contextos académicos Nacionales e
Internacionales.

Estacaracteristicaalcanzé un grado de cumplimiento satisfactorio (Tabla 78),lo cual se explica por
laaplicacion de politicas en la Universidad de Cordoba, tales como elacuerdo 073 de 2015, seccion
4.4.3 del PEI, el acuerdo 0021 que en su articulo 6 literal C) contempla favorecer la conformacion
de comunidades académicas y la articulacion con sus homologas internacionales, el acuerdo
058 de 2016 por el cual se reglamenta la movilidad académica de docentes y estudiantes de la
Universidad de Cordoba. Ademas, se cuenta con politicas institucionales como el Articulo 23
del Acuerdo 058 de 2016, que hace posible la participacion de expertos externos, nacionales e
internacionales en la revision y actualizacion de los planes de estudio. En consonancia con lo
anterior, todos los Programas Académicos de la Universidad de Cordoba han realizado diversas
iniciativas de cooperacion investigativa y profesional con docentes, investigadores y expertos de
otras instituciones. Se destaca la existencia de evidencias referentes a reconocimientos locales,
nacionales e internacionales, otorgados a la institucion por proyectos de investigacion y de
extension social.

Tabla 78. Caracteristica 14: Insercion de la institucion en contextos académicos Nacionales e
Internacionales

ASPECTO % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

A46 - Estado de la interaccién académica de la institucion, 84,6% Se cumple en alto grado
con comunidades académicas nacionales e internacionales

TOTAL 84,6% Se cumple en alto grado
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Caracteristica 15: Relaciones externas de Profesores y Estudiantes

Para esta caracteristica se encontrd que se cumple en alto grado (Tabla 79), producto de
un desarrollo notable en los resultados de la participacion de profesores y estudiantes de la
Universidad de Cordoba en actividades de cooperacion académica con expertos nacionales e
Internacionales. Es importante resaltar que existen evidencias de proyectos de investigacion,
extension y consultorias que se adelantan en el marco de convenios interinstitucionales, asi
mismo, redes en las que participan profesores y estudiantes de la institucion en diferentes areas
de conocimiento, también se resalta la realizacion de pasantias, estadias de entrenamiento y
otras actividades de profesores y estudiantes hacia y desde la Universidad.

Desde el mes de febrero de 2016, y a proposito de las surgidas negociaciones de paz entre el
Gobierno Nacional y las FARC, la administracion de la Universidad inicio el trabajo de repensar al
departamento de Cérdoba en todos sus aspectos y de visionarlo en un periodo del posconflicto,
lo que permitio desde este analisis de contexto dar origen a lo que hoy se conoce como el Plan
Paz Cordoba.

Esta iniciativa, El Plan Paz Cordoba, se plantea como un modelo de construccion social de paz
en el territorio, es una hoja de ruta para implementar y hacer efectivo los acuerdos de paz en el
territorio, a las comunidades del Departamento.

La formulacion del Plan Paz Cérdoba, que tuvo una dinamica participativa, se formuld luego
de socializar y concertar con las comunidades de todo el departamento las dificultades que
afrontan, su vision de desarrollo y las expectativas que tienen del posconflicto en sus regiones.
Para ello se hicieron encuentros con las autoridades locales y lideres de la sociedad civil en
municipios como Pueblo Nuevo, Tierralta, Valencia, Puerto Escondido, Mofitos, Ciénaga de
Oro, Montelibano y Puerto Libertador, entre otras localidades, muchas de ellas han sufrido los
embates de la violencia.

Después de este recorrido, y como resultado de los dialogos y experiencias representadas en
las comunidades y sus necesidades, se establecieron como ejes principales de la propuesta los
siguientes:

1. Erradicacion del analfabetismo en Cdérdoba, aprovechando la fortaleza de la Facultad de
Educacion y Ciencias Humanas.

2. Proyectos para la seguridad Alimentaria y ambiental desde las facultades de Medicina
Veterinaria y Zootecnia y Ciencias Agricolas.

3. Apoyo al fortalecimiento del sector agropecuario y productivo de la region, liderado por los
investigadores de la Alma Mater.

4. Regionalizacion de la Universidad, que la Institucion tenga sede en cada subregion del
departamento con una oferta académica pertinente a la vocacion productiva de cada
zona.

Es innegable el apoyo y soporte que desde la Universidad de Cérdoba se ha gestado con el Plan
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Paz Cordoba a la construccion social de paz en el territorio, un modelo cuya génesis parte de
la mision de la Institucion y cuya fortaleza se acentua en el proceso de extension y proyeccion
social de la Institucion, que se caracteriza por generar transformacion a través de la educacion,
como la unica herramienta capaz de construir mejores sociedades y mejores ciudadanos.

El desarrollo de los Programas Académicos de la Universidad de Cordoba, en cuanto a su
insercion en contextos académicos de diversa orden, ha sido significativo en los ultimos afos,
lo que ha redundado positivamente en la calidad e impacto social de éstos. Este desarrollo se
ha derivado de la definicion de politicas de internacionalizacion cada vez mas claras, del apoyo
financiero de la Institucion y la realizacion de convenios que han permitido diversas actividades
de cooperacion

Tabla 79. Caracteristica 15: Relaciones externas de Profesores y Estudiantes

GRADO
(1)

ASPECTOS %0 LOGRO CUMPLIMIENTO
A47 - Existencia de proyectos y act|V|dad¢s msptqunales y 'de 82.0% Se cumple en alto grado
programas de formacion para el apoyo de la investigacion formativa
A48 - Participacion delos estudiantes en proyectos de investigacion 71 0% Se cumple satisfactoria-
formativa = mente
A49 - Existencia de soporte institucional a los proyectos de
sistematizacion y construccion de conocimientos vinculados a la 83,1% Se cumple en alto grado
docencia
A.SO, - Existencia d_e procesos y mecanismos d_e evaluacion de la 92,0% Se cumple en alto grado
dinamica pedagdgica en la investigacion formativa
TOTAL 82,0% Se cumple en alto grado

A continuacion, se presentan las fortalezas y oportunidades de mejora de este factor

Tabla 80. Debilidades y Fortalezas del Factor. Visibilidad Nacional e Internacional

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

La Universidad de Cdrdoba cuenta con politicas Insti- [ Aumentar el nimero de estudiantes y profesores en
tucionales que permiten la insercién de todos sus Pro- | actividades de movilidad nacionales e internacionales
gramas de formacion profesional en los contextos aca- | visitantes desde y hacia los Programas Académicos de
démicos nacionales e internacionales, evidenciados en | la Universidad de Cdérdoba.

acciones que aportan al logro de los propdsitos misio-
nales de la institucion.
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

Los Programas académicos de la Universidad de Cordo-
ba son coherentes con los ofrecidos por universidades
nacionales y extranjeras y, poseen componentes afines

Establecer estrategias para lograr que los estudiantes
obtengan la doble titulaciéon con universidades nacio-
nales e internacionales.

en conocimientos especificos, tecnolégicos y pedagdgi-
cos significativos para realizar y hacer efectiva la movi-
lidad educativa.

Fomentar la participacion de estudiantes y docentes en
redes de conocimiento especializado

Es evidente el incremento significativo en la participa-
cion de profesores y estudiantes de varios Programa en
actividades de cooperacion académica, socializacion de
experiencias investigativas y de asesorias académicas.

6.6 FACTOR 6. Investigacion

El factorinvestigacion se cumple en alto grado, de acuerdo con los resultados de la autoevaluacion
(Tabla81),acorde conlosrequerimientos de calidad de la Universidad de Cérdoba. La Investigacion
en la Universidad de Cordoba es uno de sus tres procesos misionales, concebida en su mision
como el fundamento que establece la relacion del entorno con la docencia y la extension y
enmarcada en tres programas institucionales: desarrollo regional y sostenibilidad ambiental;
educacion, cultura y calidad de vida y, sistemas de produccion y seguridad alimentaria.

La Investigacion es un proceso que busca conocer acerca de la naturaleza, del individuo, de la
sociedad y de sus interrelaciones y productos historicos y culturales. La investigacion es diversa
en sus métodos, segun su objeto particular de conocimiento, inspirado en la conciencia, en la
razony la imaginacion, pero se caracteriza por su coherencia conceptual, experimental y por sus
procesos de validacion ante la comunidad cientifica.

El Desarrollo Tecnoldgico se define como la implementacion sostenida de tecnologia generada
a partir de los resultados de la investigacion basica y aplicada para aumentar el nivel economico
de una determinada region o para suministrar formas validadas de mejorar el rendimiento de una
actividad o sector productivo. La Innovacion es la introduccion y adopcion de un nuevo producto
o metodologia para aumentar la competitividad de un bien o servicio en un determinado mercado.

Tabla 81. Resumen del Factor Investigacion

PONDERACION

CARACTERISTICAS

% LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

C16 - Formacion para la investigacion | 4,45 82,0% Se cumple en alto grado

4,45 86,2% Se cumple en alto grado

Se cumple en alto grado

C17 — Investigacion
TOTAL

&/

84,1%
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Caracteristica 16: Formacion para la Investigacion

Esta caracteristica se cumple en alto grado (Tabla 82). La investigaciéon formativa ha estado
establecida para crear y consolidar instrumentos y mecanismos que favorezcan el desarrollo de
las capacidades de investigacion en la formacion de profesionales, en armonia con el entorno
social, cultural y sus tendencias. Estas actividades formativas se evidencian en la estructura
curricular de los programas que propenden por la formacion de un pensamiento critico con
fundamentacion cientifica que les permita a los profesionales desarrollar las competencias
requeridas para la investigacion y la innovacion.

La existencia de proyectos y actividades institucionales y de programas de formacion para
el apoyo de la investigacion formativa se evidencia en la participacion de estudiantes en los
proyectos de los grupos de investigacion, desarrollando sus trabajos de grado o participando
desde los semilleros de investigacion.

El programa de semilleros de investigacion se ha establecido y consolidado como un espacio
donde los investigadores y grupos asesoran a estudiantes que se organizan en semilleros por
intereses comunes. Estos semilleros son registrados en los respectivos programas académicos,
facultades y en la vicerrectoria de investigacion y, anualmente, se desarrolla un evento de
divulgacion evaluacion y calificacion de propuestas de investigacion, proyectos en desarrollo
y resultados finales de cortas investigaciones, a partir de alli se participa invariablemente en
eventos nacionales e internacionales con el apoyo institucional. A continuacion, se detallan los
aspectos relevantes de la caracteristica Formacion para la Investigacion.

Tabla 82. Evolucion de la participacion de los semilleros de investigacion de la Universidad de
Cordoba, en eventos departamentales y nacionales

2011 2012 2013 2014 2015 2016

FACULTAD ENA- ENA- ENA- ENA- ENA- ENA- ENA- ENA- ENA- ENA- ENA- ENA-

SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI
Ciencias Bésicas 62 41 33 28 60 15 62 33 51 18 69 41
Medicina Veterinaria| 4, o % |14 |46 14 64 |26 44 |26 |85 30
y Zootecnia
Ciencias dela Salud |18 14 20 12 14 13 13 7 15 3 8 6
Educac'onyc'enc'as 46 |32 |e1 38 |23 18 |4a |18 66 |25 |62 29
umanas
Ciencias Agricolas 16 13 10 3 15 7 9 3 18 1 11
Ingenierias 57 27 16 11 27 6 39 4 55 18 30
Ciencias Econdmi-
cas, Juridicas y Ad- |0 0 0 0 0 0 5 2 4 0 6 2
ministrativas
TOTAL 231 |148 |166 |106 |185 |73 236 |93 253 |91 241 117

Fuente: Colciencias
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Por otra parte, la siguiente tabla muestra el nUmero de semilleros de investigacion pertenecientes
a las distintas facultades de la Institucion.

Tabla 83. Numero de semilleros de investigacion por facultad

FACULTAD Numero de semilleros

Ciencias Basicas 13
Medicina Veterinaria y Zootecnia 10
Ciencias de la Salud 4
Educacion y Ciencias Humanas 16
Ciencias Agricolas 3

Ingenierias 8

Ciencias Econdmicas, Juridicas y Administrativas 1
TOTAL 55

La investigacion formativa se ve reflejada en el desarrollo de programas de maestria y doctorado,
donde se forman investigadores de alto nivel en diversas areas del conocimiento.

Tabla 84. Investigacion formativa por tipos de programas de posgrados

FACULTAD PROGRAMA TIPO PROGRAMA SCN?EDS
Especializacion en Produccion Bovina Tropical Propio 6538
Maestria en Microbiologia Tropical Propio 52091
Medicina — — . _
Veterinaria y Maestria en Ciencias Veterinarias del Tropico Propio 101761
Zootecnia L - :
Doctorado en Microbiologia'y Salud del Trépico Propio 52091
Doctorado en Medicina Tropical Prop|o—Rriet§jeSUE Ca- 54834
L Especializacion en Gerencia Administrativa de Salud Propio 3889
Ciencias de la — — , .
Salud Especializacién en Auditoria de la Calidad en Salud Propio 16091
Maestria en Salud Publica Propio 103794
Especializacion Administracion Total de la Calidad Propio 53241
.. Especializacion Higiene y Seguridad Industrial Propio 53329
Ingenierias
Especializacién Gerencia Empresarial Propio 5128
Maestria en Ciencias Agroalimentarias Propio 53488
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FACULTAD PROGRAMA TIPO PROGRAMA SCNOI]IE)S
Ciencias Agri- | Especializacion tecnoldgica en Logistica del Transporte Propio 104720
colas Maestria en Ciencias Agrondmicas Propio 53489
Educaciony [Maestria en Educacion Alianza SUE Caribe 52455
Ciencias Hu- | Maestria en Ciencias Sociales Propio 106156
manas Especializacion en Salud Fisica y Deporte Propio 106130

Maestria en Geografia Propio 20980
Maestria en Ciencias Ambientales PFOD'O_RrieSeSUE Ca- 52444
Ciencias Ba- | Maestria en Ciencias Fisicas Prop|o—RriebdeSUE Ca- 52040
sica Maestria en Ciencias Quimicas Propio 54280
Maestria en Biotecnologia Propio 53053
Doctorado en Ciencias Fisicas PFOD'O_RrieSeSUE Ca- 91050

Tabla 85. Numero de publicaciones de los ultimos cinco afos, resultado de actividades de
investigacion formativa en los programas de la universidad

CONSOLIDADO PRODUCTIVIDAD 2011-2016

TIPO DE PRODUCTO ANO
2011 2012 2013 2014

1 Libro de investigacion 19 13 48 15 31
2 Articulos indexados internacional 55 39 35 57 54
3 Articulos indexados nacional 128 92 110 187 205
4 Articulos especializados Nal. Inter. 23 6 15 17 15
5 Ponencia 158 117 162 189 129
6 Capitulo de libro 0 0 2 0 2
7 Editorial 9 6 9 10 5
8 Short comunication 0 1 2 19 2
9 Software 1 3 0 0 11
10 | Ascenso de categoria 9 18 14 17 16
11 Caso clinico 3 0 5 2
12 | Obras artisticas 0 0 0 0 2
13 | Obtencion de titulo 12 13 8 5 9
14 | Direccion de tesis 15 17 25 30 28
15 | Revision de tema. 1 2 3 1 0

TOTAL 433 315 438 548 511
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En la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion formativa no se ha llegado a
un numero deseable de la poblacion por lo que los estudiantes califican en 3,3 el papel formativo
de su participacion en actividades de investigacion de este tipo, requiriendo un papel mas
importante en el esfuerzo institucional de este aspecto.

En el mismo sentido, el apoyo, sistematizacion y construccion de conocimientos vinculados a
la docencia, se ha ido estableciendo, para lo cual se requieren mayores esfuerzos de difusion ya
que profesores y estudiantes califican estos aspectos con 3,23y 3,51 respectivamente.

Apreciacion de profesores y estudiantes sobre los apoyos institucionales para el desarrollo de la

investigacion formativa.

Tabla 86. Caracteristica 16: Formacion para la Investigacion

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

A47 - Existencia de proyectos y actividades institucionales y

de programas de formacioén para el apoyo de la investigacion 82,0% Se cumple en alto grado
formativa

ngiénP?g:ﬁlgt?\zon delos estudiantes en proyectos de investi- 71.0% Se cumple satisfactoriamente
A49 - Existencia de soporte institucional a los proyectos de

sistematizacion y construcciéon de conocimientos vinculados 83,1% Se cumple en alto grado

ala docencia

A50 —,EX|_stenC|a dg procesos y mecanismos de ev_aluamon de 92,0% Se cumple en alto grado

la dinémica pedagdgica en la investigacion formativa

TOTAL 82,0% Se cumple en alto grado

Caracteristica 17: Investigacion

La investigacion, en sentido estricto, se cumple en alto grado para la institucion (Tabla 87). El
desarrollo de la capacidad humana reflejada en el nimero de investigadores formados a nivel
de maestria y doctorado ha venido creciendo, por un esfuerzo de la comunidad cientifica con el
apoyo institucional de sus programas especificos.

La existencia de politicas institucionales orientadas al desarrollo y fomento de la investigacion
se evidencia en el Proyecto Educativo Institucional PEI, donde se establece como un capitulo
especifico llegando a definir programas institucionales de investigacion que se materializan en
lineas especificas. Estas politicas se desarrollan en un ESTATUTO PARA LA REGLAMENTACION
DE LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION EN LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA (Acuerdo No. 093
del 26 de noviembre de 2002), el cual se encuentra en revision y actualizacion por parte del
Consejo Académico. (Anexo 21)
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El crecimiento de la investigacion de la Universidad se evidencia en la consolidacion de grupos
de investigacion, proyectos de investigacion y publicacion de resultados en articulos cientificos,
libros, capitulos de libros y divulgacion en eventos de caracter cientifico internacional y nacional.
Estas politicas no se reconocen suficientes por parte de los profesores quienes califican con 3,18
el fomento de la investigacion, describiendo los recursos, oportunidades y programas estatales
como insuficientes para cubrir las necesidades regionales y nacionales de conocimiento y
tecnologia para liderar y orientar el desarrollo del pais.

La Universidad ha establecido, en su normatividad, la obligatoriedad de destinar 5% de su
presupuesto para el apoyo y desarrollo de la investigacion, recursos que se distribuyen a través
de convocatorias internas, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 87. Porcentaje del presupuesto institucional dedicado a la investigacion, por areas del
conocimiento

PRESUPUESTO DE INVESTIGACION

FUNCIONAMIENTO INVESTIGACION PORCENTAJE
2011 81.355.784.541 3.121.482.546 3,8%
2012 56.362.227.418 5.735.721.866 10,2%
2013 59.772.5648.663 3.062.767.770 51%
2014 65.211.268.841 3.040.000.000 47%
2015 68.670.990.626 3.131.5629.323 4,6%

En la Universidad de Cordoba existen directrices para la conformacion, organizacion y desarrollo
de grupos, lineas y proyectos de investigacion, contempladas en el estatuto de investigacion. La
gestion y el apoyo al desarrollo de la actividad investigativa se lidera desde la Vicerrectoria de
Investigaciony Extension, que lidera el Comité Central de Investigaciones, el cual esta conformado
por los directores de los Centros de Investigaciony representantes de las Facultades. Sinembargo,
los profesores califican este aspecto, sobre la gestion y apoyo al desarrollo de las actividades
investigativas con 3,37, evidenciando la necesidad de llegar a mas poblacion de docentes en el
proceso y participacion de la actividad investigativa para que aumente el reconocimiento de esta
actividad. Porque de acuerdo a los Rankin publicos, como el Sapiens, se ubica a la Universidad
de Cordoba en el puesto 20 por sus aportes investigativos de divulgacion y desarrollo de grupos
de investigacion.

De igual manera, la comunidad universitaria se siente inconforme con los recursos disponibles
para la investigacion, considerando que el presupuesto asignado no alcanza aun el nivel que
se requiere. Califican este aspecto con 3,02. Se deben aumentar los esfuerzos para acceder a
recursos externos para la investigacion cientifica y el desarrollo de investigaciones que impacten
en el desarrollo regional y nacional.
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Tabla 88. Caracteristica 17. Investigacion

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

A51 - Existencia de politicas institucionales orientadas al desa- o

. oo 88,7% Se cumple en alto grado
rrollo y fomento de la investigacion
A_52 - Existencia de dwectncgs para la conforma(_non, organiza- 87.3% Se cumple en alto grado
cion y desarrollo de grupos, lineas y proyectos de investigacion
A53 - Impacto de la investigacion 88,2% Se cumple en alto grado
Ab4 - EX|st¢nC|a de una estruoﬁyra y recursos IﬂS'[I'[l.JCIOIﬂa|eS que 80,6% Se cumple en alto grado
apoyen eficientemente la gestion del trabajo investigativo
TOTAL 86,2% Se cumple en alto grado

Tabla 89. Debilidades y Fortalezas del Factor Investigacion

FORTALEZAS DEBILIDADES

Cuerpo de investigadores 47 PhD Recursos econémicos insuficientes

Normatividad especifica aprobada en estatutos y | Falta un sistema institucional de fomento, seguimiento y eva-
reglamentos con procedimientos establecidos luacion de los procesos de formacion en investigacion cienti-
fica de los estudiantes.

Estructura Administrativa clara y definida para la | Mejoramiento de los canales de divulgacion y promocion de
administracion de la investigacion. las actividades de investigaciéon formativa para estimular la
participacion de estudiantes.

Grupos, Investigadores y Revistas reconocidos y | Fortalecimiento de la Investigacion Humanistica y social
clasificados en el sistema nacional de Colciencias.

Maestrias y doctorados propios Aumentar el nimero de Maestrias y doctorados

Laboratorios e institutos consolidados y dotados
con alta tecnologia

6.7 FACTOR 7. Pertinencia e impacto social

De acuerdo a los resultados de la autoevaluacion, este factor se cumple en alto grado acorde
con los requerimientos de calidad exigidos (Tabla 90). Esta valoracion tiene como evidencia que
pudo verificarse plenamente el sequimiento que se hace a los egresados, con la informacion
actualizada por diferentes fuentes: institucional, financiera, estatal y de los programas. En
especial, la informacion de empleabilidad de los egresados, los sectores en los que laboran vy el
nivel de ingresos de los mismos. La Universidad de Cérdoba considera que un programa de alta
calidad se reconoce a través del desempefo laboral de sus egresados y del impacto que éstos
tienen en el proyecto académico y en los procesos de desarrollo social, cultural y econdomico en
Sus respectivos entornos.
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Tabla 90. Resumen del factor 7. Pertinencia e impacto social

CARACTERISTICAS PONDERACION % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO
C18 - Institucion y entorno 5,52 84.,2% Se cumple en alto grado
C19 - Egresados e Institucion 1,84 72,1% Se cumple satisfactoriamente

C20 - Articulacion de funciones
con el sistema educativo

TOTAL 80,2% Se cumple en alto grado

1,84 76,2% Se cumple satisfactoriamente

Caracteristica 18: Institucion y Entorno

Esta caracteristica se cumple en alto grado (Tabla 91), debido, fundamentalmente, a la existencia
de politicas institucionales sobre el sentido, propdsitos y organizacion de las actividades de
proyeccion en el entorno cientifico, social, cultural y productivo. Se destaca la existencia de
informacion verificable sobre politicas y formas de organizacion de la proyeccion de la institucion,
apreciacion de estudiantes, profesores y sector externo sobre la existencia de acciones de
proyeccion social, tales como proyectos, practicas formativas, eventos culturales, etc. De igual
manera, informacion verificable sobre |la existencia de mecanismos y herramientas que permitan
la articulacion de la proyeccion con la docencia, la investigacion y el fortalecimiento de procesos
interdisciplinarios, de manera coordinada para su posterior evaluacion, lo cual se ha convertido
en un reconocimiento social a la Universidad de Cordoba en los departamentos de Cordoba,
Sucre y Bolivar, y en las zonas de Uraba y Bajo Cauca Antiquefo. En la Universidad de Cérdoba
existen dos revistas indexadas, se realiza la divulgacion permanente de todas las actividades
académicas en la pagina Web, afiches, carteleras, poster, periddico institucional: “El Faro”, circuito
interno de television y la emisora radial UNICOR FM 90.0.

“La Revista MVZ Cordoba publicd su primer ndmero en el aino 1994 como una propuesta
académica orientada a divulgar los resultados de los trabajos de investigacion de profesores
y estudiantes de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de Cordoba
y, desde entonces se ha publicado ininterrumpidamente. Esta revista fue la primera revista del
Caribe colombiano en ser clasificada en categoria A1 y hace parte del selecto grupo de revistas
cientificas colombianas clasificadas en Categoria A1 relacionadas en el indice Bibliografico
Nacional — IBN- Publindex. La Rev. MVZ Cordoba también ha cumplido con las exigencias de
reconocidas bases de datos e indices bibliograficos internacionales, bibliotecas y asociaciones.
Actualmente, la revista esta aceptada e indexada en varias de ellas, tales como ISI-Thomson
Reuters, Journals Citation Reports, Zoological Record, EBSCO, SCImago, Elsevier, SciELO, DOAJ,
Redalyc, Erevist@s, Dialnet, Lilacs, Cabi, Teeal, Imbiomed, Index Copernicus, Free Medical Journal,
Latindex, Hinari, Dulcinea, Ulrich’s, Revivec, BUSCAGRO, WAME, ASFA, BVS Colombia, Academic
Search Complete, Academic One File, Webqualis Brasil, Scopus, TEEAL, Agora, Informacion
Tecnoldgica, Actualidad Iberoamericana, Refworks, Journal-Ranking, Rebium, Newjour,
Scientifica Journal Impact Factor, Ebookbrowse, Genemics, Academia Share Research, Infobase,
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Electronic Journals Library, J4K, IIFS, Global Society for Scientific Research, Research Biblie,
Academic Scientific Journals, Journal Index, Scientific Indexing Services, Copac, WebBridge,
ZBmed, CONRICYT, MedSci, Medeley, Loop, MyScienceWork, CiteUlike, entre otros. (Anexo 22).

Desde el 2008 se aumento su periodicidad tres numeros por afio y desde el 2014 se inicio la
publicacion de la revista en espafol e inglés, construyéndose en la Unica revista bilingie del area.
Los articulos para su publicacion son ajustados a los requisitos de uniformidad establecidos por
El Comité Internacional de Directores de Revistas Médicas de Vancouver (Normas de Vancouver)
y arbitrados por investigadores expertos con al menos grado de Magister (M.Sc.) o de Doctor
(Ph.D.), activos y con publicaciones en los dos Ultimos afos de su intervencion en revistas
iIndexadas internacionalmente en el area de las ciencias veterinarias, pecuarias, acuicultura,
zootecnia, biologia 'y afines. Los arbitros pueden ser nacionales o internacionales de reconocida
trayectoria investigativa.

La Rev.MVZ Cdérdoba también pertenece a varias Redes cientificas dentro las que se destacan
Medeley, Loop, MyScienceWork, CiteUlike, DivulgaRed y Web of Science, entre otras". Debido
a la visibilidad alcanzada por la Rev. MVZ Cérdoba, ésta ha sido elegida como el medio de
divulgacion de investigadores nacionales e internacionales, incrementandose, en los ultimos
anos, la participacion de estos ultimos, tal como se muestra a continuacion:

Tabla91. Articulos publicados enlaRevista. MVZ Cordoba porautores nacionales e internacionales
(2005 - 2016)

Total, de articulos

Autores Nacionales Autores Internacionales

publicados
2005 11 (61.1%) 7(38.9%) 18
2006 24 (85.7%) 4 (14.3%) 28
2007 19 (82.6%) 4 (17.4%) 23
2008 33 (76.7%) 10 (23.3%) 43
2009 28 (77.8%) 8(22.2%) 36
2010 33 (84.6%) 6 (15.4%) 39
2011 38 (69.1%) 17 (30.9%) 55
2012 40 (69.0%) 18 (31.0%) 58
2013 35 (44.3%) 44 (56.4%) 79
2014 13(33.3%) 26 (66.6%) 39
2015 22 (36.6%) 38 (63.4%) 60
2016 15 (38.5%) 24 (61.5%) 39
TOTALES 311 206 517

Fuente: Revista MVZ. Universidad de Cérdoba.
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La revista Temas Agrarios, con la edicion nimero 21(1) de 2016, cumple 20 afios de circulacion.
Esta revista nacio como el érgano difusor de investigacion de la Facultad de Ciencias Agricolas
de la Universidad de Cérdoba, transformandose hoy en dia, en el érgano difusor de las ciencias
agrarias de Colombia y de investigadores de paises como Cuba, Venezuela, Brasil, México,
Ecuador y Estados Unidos, entre otros. Son 20 afios de edicion y circulacion ininterrumpida,
gracias al trabajo de docentes y administrativos, que con su entrega y dedicacion han contribuido
a darle continuidad y visibilidad no solo a la labor de la Facultad de Ciencias Agricolas, sino a la
Universidad de Cordoba y a Colombia.

En el afo 1966 se editd el primer volumen de la revista Temas Agrarios, fruto del esfuerzo conjunto
de un grupo de profesores de la Facultad de Ciencias Agricolas, bajo la conviccion de que la
investigacion y su difusion harian parte del quehacer universitario, contribuyendo en el desarrollo
e imparticion de una docencia de calidad y la difusion de la investigacion de los programas de
Ingenieria Agronomica e Ingenieria de Alimentos, los cuales en ese entonces hacian parte de
la misma Facultad de Ciencias Agricolas. Bajo los esléganes empleados por el primer comité
editorial: "Publicar o morir” como invitacion, y “no ser flor de un dia" como desafio. Los primeros
articulos publicados abarcaron diferentes tematicas de las disciplinas de estos programas,
y desde sus inicios fueron sometidos al riguroso método académico de evaluacion de pares
externos, con una vision abierta a la produccion investigativa regional, nacional y extranjera.

Los primeros numeros publicados tuvieron aportes de diferentes Instituciones como la
Universidad de Cordoba, Universidad del Atlantico, Universidad Javeriana, Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua, Universidad de Georgia, Estados Unidos, Universidad Ciego de Avila, Cuba,
los cuales hoy se mantienen y se han ampliado a mas entidades.

En su segunda década en circulacion, Temas Agrarios cambia el formato de cuadernillo y se
visualiza como una revista de un tamafo y alcance superior, logrando ser indexada en el indice
Bibliografico Nacional en categoria “C" en el afio 2006, y posteriormente en el 2013 fue indexada
en el Indice Bibliografico Nacional en categoria "B". El mantenimiento de esta categorizacion ha
sido un trabajo arduo de los Comité Cientifico, Comité Editorial, evaluadores y de los autores con
sus contribuciones cientificas, y el cumplimiento de las bases para la indexacién exigidas por
Publindex, fundamentadas en la calidad cientifica, calidad editorial, estabilidad y visibilidad en
los indices bibliograficos y bases bibliograficas, haciendo énfasis en el acceso abierto para las
publicaciones en formato virtual, estandares que Temas Agrarios ha sabido mantener.(Anexo 23)

La proyeccion de un trabajo editorial no es facil cuando los criterios de evaluacion se modifican
en corto tiempo como ocurre con Colciencias, Publindex, entidad que evalla las publicaciones
cientificas nacionales. No obstante, Temas agrarios ha comenzado hacer los ajustes buscando
mejorar los indicadores de visibilidad e impacto para dar respuesta a los nuevos retos. Para
mejorar la visibilidad se ha indexado en Publindex, Latindex, Dialnet, EBSCO, CABI-CAB, DOAJ,
Google Académico, Universia, e-revist@s, Index Copernicus International, Agris-FAO, Citefactor
Bases bibliograficas. En Google académico hemos obtenido un h5 = 9 en junio de 2016. Se ha
construido el repositorio de la revista en el Open Journal System (0JS). Se esta trabajando en la
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fase | de la indexacion 2016 y esperamos continuar con la categoria en el nuevo Publindex, con
lo cual Temas Agrarios mantiene su politica de difundir el conocimiento generado en la Facultad
de Ciencias Agricolas como un mecanismo de prevalecer mas alla de las generaciones y las
normatividades como patrimonio de la academia, el sector y la sociedad".

Larevista Avances en Educaciony Humanidades de la Facultad de Educaciony Ciencias Humanas
inicio en el 2016 sus procesos editoriales con la aspiracion de convertirse en el corto plazo en
el drgano de difusion de la investigacion cientifica y pensamiento académico de la Facultad de
Educacion y Ciencias Humanas y de otras comunidades académicas de Colombia y el mundo.
De igual forma, la revista aspira a ser indexada segun los criterios de Colciencias en el mediano
y largo plazo. Con estos propdsitos, en mente, el equipo editorial de la revista publico el Volumen
1, Numero 1 de la revista, de forma digital e impresa, con las condiciones editoriales que requiere
Colciencias para procesos de indexacion. En este primer nimero se publicaron seis articulos.
Cuatro de ellos corresponden a trabajos inéditos de investigacion, uno a revision de estado del
arte y uno a reflexion tedrica. Cada uno de los articulos pueden ser visualizados o descargados
a través de la plataforma OJS.

http://revistas.unicordoba.edu.co/revistas/index.php/avedhum/issue/view/76. Se prepara el

Volumen 1, Numero 2 de la revista. A la fecha, se han recibido un total de 8 articulos, los cuales
se encuentran en proceso de evaluacion. Se consolidan los procesos editoriales de publicacion
requeridos para los procesos de indexacion, a saber: 1) Revisién de doble ciego por revisores
externos con amplia trayectoria académica y reconocimiento por Colciencias, 2) Creacion
e implementacion del libro de publicacion para cada ndmero, 3) Constituciéon de los comités
editorial y cientifico de la revista, 4) Definicion de la politica editorial de la revista e instrucciones
para autores, publicada en inglés y espafol y 5) Adquisicion de ISSN para la versién en linea
(2539-4285) e impresa (2539-5386), entre otros procesos.

Se ha conformado el equipo de trabajo de la revista, constituido por un asistente editorial bilingie
y un asistente técnico para el manejo de medios y plataforma web de la revista. Igualmente,
se gestiono la contratacion del servicio de revision de estilo e impresion de 200 ejemplares.
También cuenta con el espacio Web de la revista en plataforma OJS y demas espacios virtuales
institucionales. Estos pueden ser consultados en: http://revistas.unicordoba.edu.co/revistas/
iIndex.php/avedhum/. Ademas, se creo y alimento la cuenta de Google académico para la revista,
con el fin de iniciar el proceso de obtencion del indice H de visibilidad de la revista: https://scholar.
google.com/citations?user=TFFslloAAAAJ&hI=es&authuser=2
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Tabla 92. Caracteristica 18: Institucion y Entorno

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

A55 - Existencia de politicas institucionales sobre el sentido,
propositos y organizacion de las actividades de proyeccion en 84, 7% Se cumple en alto grado
el entorno cientifico, social, cultural y productivo

A56 - Existencia de proyectos de proyeccion articulados a
programas de formacion y/o investigacion institucional, co- 79,4% Se cumple satisfactoriamente
herentes con el contexto y con la naturaleza institucional

A57 - Existencia de mecanismos para el aseguramiento de la

calidad de los programas de proyeccion social 81.5% Se cumple en alto grado

A58 - Reconocimientos a la institucion en los campos empre-

SRR o y 79,3% Se cumple satisfactoriamente
sarial, cientifico, cultural, econdmico y politico

AB9 - Existencia de medios de difusion a través de vias aca-
démicamente reconocidas, de los resultados de produccion 87,4% Se cumple en alto grado
cientifica, técnica, artistica, humanistica y pedagdgica

A60 - Coherencia de los programas de practica profesional
con las necesidades académicas de la institucion y del sector 83,8% Se cumple en alto grado
externo

A61 - Existencia de politicas y programas para la cooperacion
e interaccion con |ES, organizaciones académicas y comuni- 93,0% Se cumple en alto grado
dades cientificas y académicas nacionales e internacionales

TOTAL 84,2% Se cumple en alto grado

Caracteristica 19: Egresados e Institucion

Esta caracteristica se cumple satisfactoriamente (Tabla 93). La Universidad de Cérdoba declara
que la alta calidad de los Programas Académicos se reconoce a través del desempenfo laboral
de sus egresados y del impacto que éstos tienen en el proyecto académico institucional y en los
procesos de desarrollo social, cultural y econdmico en sus respectivos entornos.

La Universidad mantiene una continua relacion con sus egresados, sus datos de contacto se
actualizan permanentemente para compartir con ellos informacion importante de la Institucion
y de los Programas Académicos, tales como ofertas laborales y de cualificacion. Adicionalmente,
se cuenta con informacion de ocupacion laboral y los datos provistos por el Observatorio del
Egresado que monitorean, no solo la ocupacion, sino el ingreso salarial de los mismos. Las
encuestas aplicadas por la Universidad y el Programa tanto a empleadores como a egresados
han permitido conocer en detalles aspectos relacionados con el adecuado desempefo v la
formacion de calidad de los egresados, asi como la alta aceptacion de los empleadores, para
tenerlos en cuenta en ajustes curriculares de los programas académicos. La Division de Atencion
al Egresados, creada mediante Acuerdo 035 de abril 29 de 2010, es la encargada de proponer
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politicas, programas y proyectos, encaminados a establecer y mantener sistemas de informacion
para hacer seguimiento de los egresados de la Universidad, con el objetivo de construir una
relacion bilateral con ellos, promoviendo el mejoramiento personal, profesional e intelectual para
su insercion al mundo econémico y laboral. Es meritoria la existencia de informacion verificable
sobre los programas y servicios que tiene la institucion para los egresados y la existencia de una
dependencia encargada de egresados para la interaccion y retroalimentacion permanente de
todos los procesos académicos.

La apreciacion de egresados sobre el apoyo de la institucion para la vinculacion laboral, servicios
gue ofrecey su presencia en los organismos de gobiernoy gestion fue calificada con 3,2 sobre 5,0.
Los directivos de asociaciones de egresados califican con 3,2 sobre 5,0 su relacion e interaccion
con la Universidad de Cordoba. Lo anterior indica que se deben continuar con las estrategias
para lograr la articulacion de la universidad con sus egresados.

Tabla 93. Caracteristica 19: Egresados e Institucion

GRADO
(1)
ASPECTOS % LOGRO CUMPLIMIENTO
A62 - Compromiso de la institucion con programas de apoyo para la 67 0% Se cumple en un nivel
insercion laboral de los egresados e medio-bajo
A63 - Existencia de sistemas de informacion para el seguimiento de 70.5% Se cumple
egresados oo satisfactoriamente
Ab64 - Existencia de formas de relacion estables con las asociacio- 63.6% Se cumple en un nivel
nes de egresados e medio-bajo
AB5 - Participacion de los egresados en la evaluacion curriculary en o Se cumple
) reliPe 78,4% . i
la vida institucional satisfactoriamente
TOTAL 72,1% _Se cumple
satisfactoriamente

Caracteristica 20: Articulacion de funciones con el sistema educativo

Esta caracteristica se cumple aceptablemente (Tabla 94). La apreciacion de docentes, estudiantes
y empleadores sobre la existencia de acciones de proyeccion social tales como programas,
proyectos, practicas formativas, eventos culturales, y su proposito y relevancia es de 3,51, 3,63
y 4,25 sobre una calificacion maxima de 5,0. Pero, la opinion de los estudiantes acerca de la
importancia y funcionalidad de las practicas con su proceso de formacion profesional tiene
califican con 4,0 sobre 5,0, mientras los profesores y el sector externo la califican con 4,3 sobre
5,0. Lo anterior sugiere continuar trabajando en las acciones para aumentar la proyeccion social
de la Universidad de Cordoba en el sector externo regional y nacional.
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Tabla 94. Caracteristica 20: Articulacion de funciones con el sistema educativo

GRADO
o

ASPECTOS % LOGRO CUMPLIMIENTO
A66 - Existencia de proyectos relacionados con el mejoramiento de 70.0% Se cumple en un nivel
la calidad de la educacién en la region y el pais e medio-bajo
AG67 - Existencia de mecanismos para el conocimiento de la tenden- 75 0% Se cumple
cia de la educacion superior en le ambito nacional e internacional e satisfactoriamente
A68 - Existencia de una oferta académica en el area de educacion (si 83,6% Se cumple en alto grado
es pertinente)
TOTAL 76,2% _Se cumple

satisfactoriamente

Tabla 95. Fortalezas y oportunidades de mejora

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

Existe una permanente percepcion de alto nivel refe-
rida a la calidad de formacion y aporte a la sociedad
por parte de los egresados de los Programa acadé-
micos de la Universidad de Cérdoba, que se evidencia
en el alto grado con el que los diferentes procesos de
autoevaluacion han presentado este factor

Aprovechar aun mas los mecanismos establecidos de co-
municacion con los egresados.

Involucrar mas a los egresados en las actividades acadé-
micas desarrolladas de la Universidad.

La incursion permanente de sus egresados en el sec-
tor productivo y sistema educativo colombiano de la
basica, media y educacion superior en funciones de
docencia, investigacion y proyectos sociales.

Se requiere incentivar la participacion de los egresados en
la evaluacion y prospeccion de los Programas.

Tener como politica dentro de la Universidad el ce-
lebrar el dia del egresado de todos los Programas
Académicos y por lo menos una vez al afio realizar
actividades con los egresados.

Ofrecer mas propuestas de formacion permanente para
los egresados.

La existencia de una Oficina del egresado y la existen-
cia de incentivos como descuentos en la formacion
posgradual y programas de actualizacion.

Realizar seguimiento a las distinciones y reconocimientos
recibidos por los egresados en actividades econdmicas y
laborales que desempefian y su participacion en asocia-
ciones cientificas y profesionales.

El uso de la biblioteca, espacios deportivos y cultu-
rales.

Incentivar en los egresados su participacion en las dife-
rentes eventos y en las instancias de gobierno de la uni-
versidad.

6.8 FACTOR 8. Autoevaluacion y Autorregulacion

El factor autoevaluacién y autorregulacion se cumple en alto grado (Tabla 96). Estos sistemas de
autoevaluacion y autorregulacion se han establecido desde hace mas de una década, y se han
ido consolidando como una cultura que se manifiesta en el acatamiento de los procedimientos

A\ oo
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y herramientas de planeacion y toma de decisiones. Es una cultura que se abre paso entre
la estructura administrativa de los procesos y que tiene como fortaleza la integracion de lo
administrativo y lo académico.

Tabla 96. Resumen del factor 8. - Autoevaluacion y Autorregulacion

: . GRADO
(1)
CARACTERISTICAS PONDERACION % LOGRO CUMPLIMIENTO
C21 - Sistemas de evaluacién y regulacion | 2,6 91,3% Se cumple en alto grado
C22 - Sistemas de informacién 2,6 86,9% Se cumple en alto grado

C23 - Evaluacion de directivas, profesores

y personal administrativo 2,6 85,0% Se cumple en alto grado

TOTAL 87,7% Se cumple en alto grado

Caracteristica 21: Sistemas de Evaluacion y Regulacion

La caracteristica de Sistemas de Evaluacion y Regulacion se cumple en alto grado (Tabla
97). La Universidad de Cdrdoba forma profesionales competentes, mediante la planeacion,
diseno, ejecucion y mejoramiento continuo de sus procesos académicas- administrativos,
fundamentados en un sistema de evaluacion y regulacién, para lograr la satisfaccion de
sus clientes y partes interesadas teniendo en cuenta el marco legal, los valores y principios
institucionales, la competencia del Talento Humano y la eficiencia en el manejo de los recursos.

A través de la Resolucion rectoral 2043 de mayo 24 de 1996, se constituyd el Comité de
coordinacion del Sistema de Control Interno concordante con la ley 87 de 1993, Asi mismo, ha
delegado, en esta dependencia, la coordinacion del Sistema de Quejas y Reclamos para que
actue de conformidad con la ley 190/95, tendiente a preservar la moralidad y la transparencia en
la Administracion Publica.

La estructura del sistema de evaluacion y seqguimiento se evidencia en el Informe de Seguimiento
del SIGEC, Informe de seguimiento del Plan Anticorrupcion, Informe de Control Interno, Informe
Ejecutivo Anual de MECI, Informe de Evaluacion de la Audiencia Publica de la Rendicion de Cuentas,
Informe de Seguimiento del Sistema de Peticiones, Reclamos y Sugerencias, Informe del Control
Interno Contable para la Contaduria General de la Nacion, Informe del Plan de Mejoramiento
para la Contraloria General de la Nacion y el informe de Auditoria Interna de Calidad, realizada
por funcionarios y docentes, actuando como auditores debidamente capacitados y certificados.

La Universidad de Cdrdoba inicio la construccion de la autoevaluacion académica mediante el
acuerdo 074 del 2002 (Anexo 7) cuando establecid que un sistema de autorregulacion universitaria
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busca el mejoramiento de la institucion para obtener el reconocimiento publico, tendiente a
fortalecer y sostener la calidad e integridad del servicio educativo. Asi mismo, como instrumento
de politica en la universidad para promover y reconocer la dinamica del mejoramiento de la
calidad académica, igualmente, en la orientacion de las metas de desarrollo y modernizacion
institucional. El proceso de autorregulacion y autoevaluacion de los programas de pregrado y
posgrado en la universidad buscan crear y mantener la cultura y los indicadores de calidad,
conducente a obtener el reconocimiento publico que otorga el Ministerio de Educacion Nacional.

Las politicas de calidad en la Universidad de Cordoba estan expresadas en el Estatuto General y
en el Proyecto Educativo Institucional (PEI). El articulo 7 del Estatuto General establece que "para
la realizacion de sus funciones y objetivos y en cumplimiento de los altos requisitos de calidad,
la Universidad de Cordoba podra acogerse a los sistemas de acreditacion consagrados en la Ley
" El Proyecto Educativo Institucional - PEI (Acuerdo 016 de 2004), en lo referente a las politicas
de calidad, manifiesta que:

La oferta académica y la ampliacion de cobertura se enmarcan en los estandares e indicadores
de calidad que requiere la educacion superior, de conformidad con la capacidad fisica, logistica
y humana de la Institucion.

Los procesos de seleccion y admision de estudiantes de la Universidad de Cordoba en todas
las modalidades y niveles de su oferta académica, obedece a un sistema fundamentado en los
méritos académicos que garanticen la transparencia, objetividad, igualdad y equidad.

La apertura, cierre o modificacion de todo programa académico requiere un proyecto que
justifique su viabilidad y factibilidad académica, econémica y social.

La evaluacion de la gestion académica y administrativa se implementa mediante un sistema
de indicadores de calidad, logros y grados de ejecucion, para mejorar y reorientar los procesos
académicos.

La Universidad promueve en la comunidad universitaria la cultura de la calidad del medio
ambiente, dentro y fuera de la Institucion.

Mediante el acuerdo 178 de diciembre de 2014 |la universidad adopta la politica de autoevaluacion
para la acreditacion de programas y acreditacion institucional como pilares estratégicos y
fundamentales para garantizar el 6ptimo y eficaz cumplimiento de la mision institucional.
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Tabla 97. Caracteristica 21 - Sistemas de Evaluacion y Regulacion

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO
AB9 - G_rgdo de apropiacion de la cultura de la planeacion, 94,6% Se cumple en alto grado
evaluacion y autorregulacion
A70_,— Existencia de estudios sobre la institucion (investi- 88,0% Se cumple en alto grado
gacion institucional)
TOTAL 91,3% Se cumple en alto grado

Caracteristica 22: Sistemas de Informacion

La caracteristica Sistemas de Informacién se cumple en alto grado (Tabla 98). Los sistemas
de informacion para la gestion académica y administrativa de la Universidad se han venido
robusteciendo con el crecimiento de la capacidad técnica'y de comunicaciones. En la Universidad
de Cordoba, los sistemas de informacion son coordinados por la Unidad de Planeacion y cuentan
con una division de Informatica.

Los usuarios califican la disponibilidad y oportunidad de la informacion con 3,6 por la falta de
integracion entre los sistemas de informacion, para lo cual, la Universidad a través de la division
de Planeacion ha conformado un equipo de funcionarios con el acompahamiento de docentes
y del programa de Ingenieria de Sistema e Ingenieria Industrial para disefar, implementar y
coordinar un sistema de integracion de informacion que genere flujo de informacion en tiempo
real entre los distintos subsistemas de informacion.

Tabla 98. Caracteristica 22 Sistemas de Informacion

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO
AT —,Ex.|sten0|a d_e slstemas de informacion para la gestion 85,6% Se cumple en alto grado
académica y administrativa
AT2 - Existencia de mecanismos y procedimientos para la ela- o
boracion de estadisticas y de indicadores de gestion 81.8% Se cumple en alto grado
AT73 - Uso de las estadisticas e indicadores de gestion para los
procesos de planeacion, toma de decisiones y reportes institu- | 87,3% Se cumple en alto grado
cionales
TOTAL 86,9% Se cumple en alto grado

Caracteristica 23. Evaluacion de Directivas, Profesores y Personal Administrativo

Esta caracteristica se cumple en alto grado (Tabla 99). Los docentes son evaluados de acuerdo
con criterios claros, establecidos en el estatuto docente. Los profesores que realizan actividades
académico-administrativas en cargos de direccion universitaria como Rectoria, Vicerrectorias,
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Secretaria General, Direccion Administrativa, Decanaturas, Jefaturas de Departamentos,
Secretarias Académicas, Direcciones de Centros e Institutos son evaluados por la gestion
académico-administrativa semestralmente, de acuerdo a la reglamentacion

La evaluacion es un instrumento utilizado por la Institucion con el fin de detectar aciertos para
preservarlos y desaciertos para corregirlos con el propésito de mejorar su quehacer académico.
Se entiende por evaluacion del trabajo docente el proceso a través del cual la Universidad
examina y registra las actividades de docencia, investigacion y extension, en orden a determinar
laincidencia de los distintos elementos y factores que intervienen en el proceso del conocimiento
y disefar las acciones tendientes a su perfeccionamiento

Se han establecido los objetivos de la evaluacion del trabajo docente ast:

a) Mejorar la calidad académica tanto del docente como de la respectiva unidad académica.

b) Detectar los factores que interfieren en el adecuado desarrollo del trabajo docente, para
presentar alternativas que permitan el mejor desempefio de éste.

c) Constituir uno de los parametros para la evaluacion integral de la Universidad.

d) Servir de base para el disefio y planeacion administrativa y académica de la Universidad, en
general y de la respectiva unidad académica, en particular.

e) Definir la asignacion de puntos salariales o de bonificacion por evaluacion de desempefio, de
conformidad con el Decreto 1279 de 2002.

Los consejos o comités de las unidades académicas en las cuales desarrolle sus actividades
el profesor, de acuerdo a los informes previos de jefes de departamentos, directores de centro,
responsables de convenios, jefes de investigacion y extension o quienes hagan sus veces y el
Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje (CIARP).

EnlaDivision de Talento Humano se administra un sistema de evaluacion continua de funcionarios
administrativos que contempla planes, metas y objetivos concertados.

La evaluacion esta contemplada en el estatuto de personal administrativo. La evaluacion del
desempeno busca analizar y examinar las fortalezas y debilidades de los funcionarios en sus
respectivos puestos de trabajo y sus aportes al cumplimiento de las metas institucionales La
funcion de evaluar se considera un deber institucional de caracter obligatorio y de responsabilidad
compartida entre el jefe inmediato y el empleado.
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Tabla 99. Caracteristica 23. Evaluacion de Directivas, Profesores y Personal Administrativo

GRADO
0,

ASPECTOS % LOGRO CUMPLIMIENTO
AT4 - Transparencia y equidad en la aplicacion de los cri- 79,9% Se cumple
terios para la evaluacion de profesores, personal adminis- satisfactoriamente
trativo y directivas, que tengan efectos en el mejoramiento
de la calidad
AT5 - Criterios para la evaluacion académica de la produc- 90,0% Se cumple en alto grado
cion de docentes e investigadores y de la gestién y el des-
empefio administrativos
TOTAL 85,0% Se cumple en alto grado

Seguidamente se describen las fortalezas y oportunidades de mejoras del factor Autoevaluacion
y Autorregulacion:

Tabla 100. Fortalezas y oportunidades de mejora del factor - Autoevaluacion y Autorregulacion

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

Existe Un sistema de Autoevaluacion definido y cla-
ro

Integrar los sistemas de comunicacion de manera que se
unifigue la generacion de informacion Institucional.

El proceso de Comunicacion debe administre la pagina
web de la institucion, por ser una de las principales herra-
mientas comunicacionales que posee una organizacion.

Se cuenta con un sistema integral de aseguramien-
to de la Calidad

Hay un sistema de auditoria interna que audita to-
dos los procesos, integrado por docentes y funcio-
narios administrativos

Consolidar en archivos digitales los registros histéricos de
los indicadores de desempefio.

Revision periddica y puntual de los reporte de avances
a los planes de mejora resultado de las evaluaciones da
docentes, directivas y personal administrativo

Existe una politica claramente definida de calidad

Existen procedimientos claros de autoevaluacion
gue integran aspectos misionales de docencia, In-
vestigacion y extension, asi como de los procesos
administrativos

Existen normas de evaluacion claramente estableci-
dasy se llevan a cabo

6.9 FACTOR 9. Bienestar Institucional

El factor Bienestar Institucional se cumple en alto grado (Tabla 101), fundamentado en que el
programa de bienestar institucional realiza actividades orientadas al desarrollo de la formacion
integral de todos los miembros de la comunidad para crear ambientes de sana convivencia,
libre participacion, que permitan potencializar las capacidades de cada uno de los actores

&/
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de la comunidad universitaria. Sus politicas y estrategias de aplicacion son suficientemente
conocidas y compartidas por los miembros de la institucion. Este factor tiene un peso importante
ya que a través de Bienestar Institucional se promueven acciones que propician el desarrollo
humano, la formacion integral y el mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de la
comunidad universitaria, pues fundamenta su quehacer en las disposiciones contenidas en la
Ley 30 de 1992, que establece la necesidad de adelantar programas de Bienestar entendidos
como el conjunto de actividades que se orientan al desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y
social de los estudiantes, docente y personal administrativo. También el articulo 4 del Acuerdo
003 del CESU plantea que las instituciones de educacion superior deben propiciar programas
y actividades orientados a mantener y mejorar la comunicacion efectiva entre personas o
dependencias. En este mismo sentido, el Decreto 1295 de 2010, determina que la institucion
debe definir la organizacion encargada de planear y ejecutar estos programas, procurar espacios
fisicos que propicien el aprovechamiento del tiempo libre, atender las areas de salud, cultura,
desarrollo humano, promocion socioecondmica, recreacion y deportes. Por otra parte, el articulo
8 del Acuerdo 03 de 1992, del CESU, establece que las instituciones de educacion superior deben
asignar los recursos humanos, fisicos y financieros suficientes para garantizar la realizacion de
las actividades y programas de bienestar.

Tabla 101. Resumen del factor 9. Bienestar Institucional

CARACTERISTICAS PONDERACION % LOGRO CUM(P?]l}ﬁ\}[)I(I;NT o
C24 - Clima institucional 1,9667 82,0% Se cumple en alto grado
C25 - Estructura del bienestar Institucional 1,9667 80,0% Se cumple en alto grado
C26 - Recursos para el bienestar institucional | 1,9666 83,4% Se cumple en alto grado
TOTAL 81,8% Se cumple en alto grado

Caracteristica 24: Clima Institucional

Esta caracteristica se cumple en alto grado (Tabla 102), lo cual esta fundamentado en que los
servicios de Bienestar Institucional que se ofrecen a la comunidad universitaria se sustentan
en la existencia de politicas claras y establecidas en los diferentes documentos oficiales de la
Universidad de Cordobay existen evidencias que demuestra la participacion activa de estudiantes,
profesores, trabajadores, directivos y egresados para mejorar el bienestar de cada uno de sus
miembros. Las politicas y estrategias de desarrollo integral de la Universidad de Cordoba se
encuentran establecidas.

En el PEIl; el Plan de Desarrollo vigencia 2013-2015; en el capitulo Xl del Reglamento Académico
estudiantil, entre otros. En éstos se definen politicas claras y ampliamente socializadas en los
diferentes miembros de lacomunidad universitaria eninducciones de estudiantes nuevos, ingreso
de profesores a la Universidad y re inducciones laborales. Estas politicas permiten desarrollar
planes y programas eficientes orientados a satisfacer las necesidades de la comunidad
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universitaria de manera oportuna y equitativa, para lograr un optimo desarrollo humano y
calidad de vida de la comunidad institucional. La Universidad también cuenta con estrategias
que propician un clima institucional adecuado, que favorece el desarrollo humano y una cultura
gue reconoce la diversidad, a través de diferentes actividades, tales como: conferencias, talleres,
seminarios, integraciones, celebraciones, entre otras. Estos esfuerzos promueven el nivel de
competencias, habilidades y actitudes hacia el desarrollo personal y social de los miembros
de la comunidad universitaria. Ademas de las estrategias mencionadas anteriormente, se han
implementado otras que, de igual manera, buscan el bienestar de los miembros de la institucion
como son: las visitas domiciliarias y hospitalarias que, ademas de brindar acompafamiento,
promueven el sentirse parte importante de la comunidad universitaria.

Tabla 102. Caracteristica 24. Clima institucional

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO
éiz:ri—oDeﬂmmon de los componentes de bienestar univer- 85,0% Se cumple en alto grado
é;;r— Estrategias de divulgacion de los servicios de bien- 76.2% Se cumple satisfactoriamente

AT8 - Participacion de los encargados de la direccion del
bienestar en los organismos de decision académica y pre- 65,2% Se cumple en un nivel medio-bajo
supuéstales

AT9 - Asignacion de presupuesto adecuado para el desa- 92,0% Se cumple en alto grado
rrollo de las actividades de bienestar

A80 - Cobertura de los programas de bienestar 86,0% Se cumple en alto grado
A81 - Evaluacion periddica de los servicios ofrecidos 83,5% Se cumple en alto grado
A82 - Prevencién de emergencias 86,0% Se cumple en alto grado
TOTAL 82,0% Se cumple en alto grado

Caracteristica 25: Estructura del Bienestar Institucional

La caracteristica Estructura del Bienestar Institucional se cumple en alto grado (Tabla 103). Este
resultado se debe a que en la Universidad de Cordoba los programas de Bienestar Institucional
propenden por la formacion integral de los miembros de la comunidad universitaria; el
mejoramiento del clima institucional y la calidad de vida; la inclusion y permanencia estudiantil; la
convivenciay participacion; creatividad y cultura y, habitos y estilos de vida saludables. Con miras
a hacer realidad este proposito, el Proceso de Gestion de Bienestar Institucional se organiza en
siete Areas: Area de Desarrollo Humano, Area de Promocion Social, Area de Salud, Area Cultural,
Area de Deportes y Recreacion, Area de Bienestar Laboral, y Area de Investigacion y Gestion de la
calidad de los servicios de Bienestar. A continuacion, se describen las areas:

Area de desarrollo humano: las acciones de Bienestar Universitario en esta area facilitan, en cada
persona, el mejor conocimiento de si mismo y de los miembros de la comunidad; fomentan su
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capacidad de relacionarse y comunicarse; desarrollan su sentido de pertenencia y compromiso
individual con la institucion vy, fortalecen las relaciones humanas dentro de ella para lograr una
verdadera integracion que redunde en el beneficio del entorno social.

Areade promocion social:los programas de Bienestar Universitario apoyan acciones que procuren
mejorar las condiciones socioeconomicas de los miembros de la comunidad universitaria.

Area de la salud: las acciones de Bienestar Universitario, en el drea de Salud, contribuyen a
preservar y mejorar la calidad de vida de los integrantes de la comunidad universitaria, mediante
programas de atencion en salud, promocion de la salud y prevencion de la enfermedad, en
armonia con las disposiciones legales vigentes.

Area cultural: las acciones de bienestar estimulan, facilitan, fomentan y divulgan el desarrollo
de las aptitudes artisticas y la formacion correspondiente a los miembros de la comunidad
universitaria. lgualmente, promueven la sensibilidad hacia la apreciacion artistica.

Area de deportes y recreacion: ésta se enfoca en el esparcimiento. Mediante actividades de
caracter recreativo, motivan la practica del deporte y fomentan el espiritu de superacion a
través de una sana competencia estimulando el desarrollo de aptitudes deportivas, la formacion
correspondiente y la participacion de toda la comunidad universitaria.

Area de investigacion y gestion de la calidad: propicia espacios para investigar temas propios de
cada una de las areas de Bienestar Universitario, que conduzcan a su desarrollo, también verifica
y realiza seguimiento a indicadores, plan operativo, acciones de mejora, quejas y reclamos del
proceso de Gestion de Bienestar Institucional. El Acuerdo No. 003 del 21 de marzo de 1995,
expedido por el Consejo Nacional de Educacion Superior — CESU, Articulo 120, establece que
“El estudio y la investigacion de temas propios de cada una de las areas de bienestar sefialadas,
deben tener un espacio importante en los programas de bienestar universitario”. Para que la
institucion se rija, entonces, por las politicas de investigacion y propicie la conformacion de
acciones que conduzcan al desarrollo de la misma en Bienestar Universitario.

La apreciacion de miembros de la comunidad institucional sobre la suficiencia de la estructura, del
personal y servicios que presta Bienestar Institucional, y de la divulgacion de los mismos fue de
3,5,3,2, 3,4y 3,5 sobre 5,0 de Directivos, Docentes, Estudiantes y Trabajadores respectivamente.
Lo anterior indica que se debe sequir trabajando en todas las estrategias del Bien Estar de la
Universidad de Cordoba.
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Tabla 103. Caracteristica 25. Estructura del Bienestar Institucional

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO
A83 - Aplicacién de programas periodicos de actividades 89.5% Se cumple en alto grado
de Bienestar
AB4 - Distribucion equitativa del presupuesto para las acti- 74.0% Se cumple satisfactoriamente
vidades programadas
ﬁa8d58—SSegU|m|ento permanente de las actividades desarro- 86,0% Se cumple en alto grado
A86 - Programasy achdades tendientes a prevenir desas- 86,0% Se cumple en alto grado
tres y atender emergencias
A8T - Estrategias de caracter prospectivo para detectar la 69.0% Se cumple en un nivel medio-bajo
necesidad de los usuarios
A88 - Existencia de mecanismos de divulgacion de las ac-
tividades orientadas al bienestar de la comunidad univer- 75,7% Se cumple satisfactoriamente
sitaria
TOTAL 80,0% Se cumple en alto grado

Caracteristica 26. Recursos para el Bienestar Institucional

De acuerdo a los resultados de la autoevaluacion, esta caracteristica se cumple en alto grado
(Tabla 104). La Universidad de Cérdoba considera que un Programa Académico de alta calidad se
reconoce porgque su comunidad hace uso de los recursos de Bienestar Institucional que apuntan
a la formacion integral y el desarrollo humano. La Ley 30 del 28 de diciembre de 1992 consolida
la politica de estado acerca de Bienestar Universitario, estableciendo que: "Las instituciones de
Educacion Superior deben adelantar programas de bienestar entendidos como el conjunto de
actividades que se orientan al desarrollofisico, psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes,
docentes y personal administrativo” (MEN, 1992, p. 23). La Universidad de Cérdoba determina
los principios sobre los que se construyen las normas al interior del claustro: Formacion Integral,
Calidad de vida, Construccion de comunidad; apoyados en los criterios de: co-responsabilidad,
pertinencia y conectividad. La dependencia de Bienestar Universitario cuenta con un equipo
humano conformado por trabajadores sociales, psicologos, entrenadores deportivos, y agentes
culturales. Este grupo de personas, organizados por areas, promueven el desarrollo humano de
todas las instancias que conforman la comunidad de la Universidad de Cérdoba.

La opinion de la comunidad universitaria sobre adecuacion y suficiencia de la infraestructura,
equipos y materiales para el desarrollo de los programas de bienestares de 3,4, 3,1, 3,4y 3,5 sobre
5,0 de Directivos, Docentes, Estudiantes y Trabajadores respectivamente. Lo anterior indica que
se debe sequir trabajando en todas las estrategias del Bien Estar de la Universidad de Cordoba.

La apreciacion del grado de conocimiento del Bienestar Institucional es de 3,6, 3,3, 3,4y 3,5 sobre
5,0 paradirectivos de Bienestar Universitario, Docentes, estudiantesy Egresados respectivamente.
Mientras que la participacion de la Direccion de Bienestar Institucional en los organismos de
decision académica y presupuestal fue calificada de 2,0 y 3,7 sobre 5,0 respectivamente para
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directivosy egresados. Lo anterior indica que es necesario continuar trabajando en las estrategias
de Bienestar Institucional.

Tabla 104. Caracteristica 26. Recursos para el Bienestar Institucional

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

A89 - Existencia de servicios de bienestar suficientes y ade- 88,0% Se cumple en alto grado
cuados

A90 - Existencia de recursos fisicos y humanos suficientes 78,8% Se cumple satisfactoriamente
para el cubrimiento de las actividades propuestas

TOTAL 83,4% Se cumple en alto grado

La siguiente tabla describe las fortalezas y debilidades del Factor.

Tabla 105. Fortalezas y oportunidades de mejora del factor. Bienestar Institucional

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

Implementacion de Politicas, Servicios y Programas | Crear nuevos programas y servicios que ayuden a dismi-
que elevan el desarrollo integral de los diferentes ac- | nuir la desercion estudiantil y la retencion forzada.
tores del sistema universitario.

Integracion en comunidad de los miembros universi- | Mejorar los mecanismos de registro y seguimiento de los
tarios para satisfacer necesidades afectivas, sociales, | programas de acompafiamiento psicolégico a estudian-
académicas, culturales, deportivas y de salud. tes y docentes.

Mejoras en los mecanismos de Divulgacion e Implan- | Si bien es alta, se debe mantener y mejorar la participa-
tacion del Amplio portafolio de Servicios y Programas | cion de los docentes y estudiantes en los programas de
ofrecidos por Bienestar Universitario de modo. educacion integral.

Bienestar Universitario posee varios programas en los | Aumentar la periodicidad de la aplicacion de programas
cuales a los estudiantes se les brinda una educacion | como las pausas activas.
integral adicional a la educacion académica.

La opinién de la comunidad académica en acerca de
los servicios de Bienestar Institucional es alta.

El Programa de Bienestar tiene definido sistemas de
evaluacion y seguimiento a la permanencia y reten-
cion estudiantil

6.10 FACTOR 10. Organizacion, Gestion y Administracion
Este factor de organizaciéon se cumple en alto grado (Tabla 106), ya que la Universidad de

Cordoba se encuentra regulada a través del Estatuto General, en el cual se dictan las directrices
relacionadas con su organizacion, administracion y funcionamiento.
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Tabla 106. Resumen del factor 10. Organizacion, Gestion y Administracion

CARACTERISTICAS PONDERACION % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

.027. - Adm|n|stra0|on, gestion y funciones 3 83.2% Se cumple en alto grado
institucionales

C28 - Procesos de comunicacion interna 1,5 81,8% Se cumple en alto grado

C29 - Capacidad de gestion 15 86,7% Se cumple en alto grado

C30 - Procesos de creacion, modlﬂca_mon 14 92,0% Se cumple en alto grado

y extensiones de programas académicos

TOTAL 85,3% Se cumple en alto grado

Caracteristica 27: Administracion, Gestion y Funciones institucionales

De acuerdo a los resultados de la autoevaluacion esta caracteristica se cumple en alto grado
(Tabla107). Através del Acuerdo 035 de 2010 emanado por el Consejo Superior de la Universidad,
se define su estructura organica y las funciones de cada una de sus dependencias.

De igual manera, la Universidad de Cordoba cuenta con su Proyecto Educativo Institucional el
cual fue el resultado de un proceso de participacion y concertacion de los diferentes estamentos
universitarios, incluidos sus directivos, tarea para la cual se establecieron cinco mesas de trabajo
qguepermitieronanalizarlasituacioninternadelaUniversidady generarundiagndésticoinstitucional
en cada uno de sus componentes: pedagogico, organizacional, investigativo, cobertura, calidad
y eficiencia educativa; en los contextos: econdmico, tecnoldgico, cultural, politico y social de la
region, el pais y el mundo, adoptando, para ello, la metodologia de la planeacion estratégica vy el
enfoque sistémico de investigacion.

El Proyecto Educativo Institucional es un documento politico que tiene un caracter permanente
y contiene la mision, la vision, la estructura axioldgica, objetivos, las politicas y estrategias de la
Institucion, de conformidad con el desarrollo de las estrategias Académicas y Administrativas de
la planeacion a nivel Departamental, Nacional e Internacional.
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Tabla 107. Caracteristica 27: Administracion, Gestion y Funciones institucionales

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO
A91 - Existencia de una estructura organizacional acorde
con la naturaleza, tamafio, dindmica y complejidad de la 75,5% Se cumple satisfactoriamente
institucion
A92 - Existencia de una estructura de gobierno acorde con o
. . 2 81,1% Se cumple en alto grado
la naturaleza, complejidad y tipo de institucion
A93 - Existencia de una estructura de gestion acorde con la o
. . AR 88,1% Se cumple en alto grado
naturaleza, complejidad y tipo de institucion
A94 - Existencia de politicas y programas orientados a
fomentar el desarrollo y promocién del personal adminis- 88,0% Se cumple en alto grado
trativo
TOTAL 83,2% Se cumple en alto grado

Caracteristica 28: Procesos de Comunicacion Interna.

Esta caracteristica se cumple en alto grado (Tabla 108)

Tabla 108. Caracteristica 28 - Procesos de Comunicacion Interna

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

A95 - Existencia de estrategias y medios de comunicacion e in- o . .

2 > Y 77.2% Se cumple satisfactoriamente
formacion adecuados al tamafio y estructura de la institucién
?cg)r?a_l g\grlTl::ii(i:;torr;tcii\;eopolltlcas de estimulos y promocion del per- 88.5% Se cumple en alto grado
A9T - Programa_s’de capacitacion y~cual|ﬂ0a0|on de los funcio- 79.7% Se cumple satisfactoriamente
narios y evaluacion de su desempefio
TOTAL 81,8% Se cumple en alto grado

Caracteristica 29: Capacidad de Gestion

Esta caracteristica se cumple en alto grado (Tabla 109). La Universidad de Cérdoba ha establecido
la oficina de Control Interno para velar porque todos los procesos y actividades de la institucion
se realicen conforme a las normas legales, estatutarias y procedimentales tanto internas como
externas y a las sanas practicas administrativas en atencion al cumplimiento de los objetivos
institucionales. El Consejo Superior de la Universidad de Cordoba, mediante Acuerdo 042 del 6 de
junio del 2006, adopta el Modelo Estandar de Control Interno - MECI 1000-2005 en la Universidad
de Cordoba.

El Subsistema de Control Interno se basa enlo definidoen La Ley 87 de 1993, la cual establece que
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el Sistema de Control Interno esta integrado por el esquema de organizacion y el conjunto de los
planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion
adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las Actividades, Operaciones
y Actuaciones de la Investigacion, la Docencia y Extension, asi como la administracion de la
informacion y los recursos se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales
vigentes, dentro de las Politicas trazadas por los procesos estratégicos y en atencion a las metas
u objetivos previstos. Su disefo, desarrollo y operacion se realiza a través del Modelo Estandar de
Control Interno (MECI). EI MECI participa en el seguimiento y control de las estrategias, métodos
y procedimientos usuales en la institucion para cada actividad académica o administrativa.

Para este efecto la Universidad conformé un equipo de trabajo para laimplementacion, desarrollo
y mantenimiento del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) 1000:2005 y del Sistema Integral
de Gestion de Calidad NTCGP1000:2009, segun Resolucion 0039 de 2011.

Recientemente, segun Resolucion rectoral 3524 del 16 de agosto de 2016 se integra el Comité
Institucional de Calidad y el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno de la
Universidad de Cordoba, cuyas funciones principales son generar politicas y estrategias para
la participacion activa de todos los estamentos universitarios en los procesos del Sistema
Integral de Gestion de la Calidad, asegurar que la politica y objetivos sean adecuados a la mision
institucional y coherente con el Plan de Gobierno. (Anexo 24)

A través de la Resolucion rectoral 2043 de mayo 24 de 1996 se ha constituido el Comité de
coordinacion del Sistema de Control Interno concordante con la ley 87 de 1993, Art. 13. Asimismo,
se ha delegado en esta dependencia la coordinacion del Sistema de Quejas y Reclamos para que
actue de conformidad con la ley 190/95, tendiente a preservar la moralidad y la transparencia en
la Administracion Publica.

Tabla 109. Caracteristica 29. Capacidad de Gestion

GRADO
o,

ASPECTOS % LOGRO CUMPLIMIENTO
A98 - LJderazgq, mtegr_@ad e idoneidad de los responsables de la 92.0% Se cumple en alto grado
direccion de la institucion
A99 - Coherencia de las actuaciones del equipo directivo con los o Se cumple

. , S I 80,0% . .

compromisos derivados de la misién y del proyecto institucional satisfactoriamente
A100 - Transparencia en la difusion, !nformam_on y promocion de 92,0% Se cumple en alto grado
los programas y actividades que realiza la institucién
A1071 - Transparencia en la designacion de responsabilidades y
funciones y en los procedimientos que deben seguirse dentro de 84,0% Se cumple en alto grado
la institucion
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GRADO
(1)
ASPECTOS % LOGRO CUMPLIMIENTO
A102 - Respeto a los reglamentos en la provision de cargos di- 90,0% Se cumple en alto grado
rectivos
A1083 - Estructura organizacional y administrativa que permite la
estabilidad institucional y la continuidad de politicas, dentro de 82,0% Se cumple en alto grado
criterios académicos
TOTAL 86,7% Se cumple en alto grado

Caracteristica 30: Procesos de Creacion, Modificaciony Extensiones de Programas Académicos

Esta caracteristica se cumple en alto grado (Tabla 110).

Tabla 110. Caracteristica 30. Procesos de creacion, modificacion y extensiones de programas

académicos
ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO
A104 - Politicas y estrategias de creacion, modificacion y exten- 92,0% Se cumple en alto grado

sion de programas académicos,

A105 - Compromiso de directivos y de la comunidad académica 94,0% Se cumple en alto grado
con la creacién, modificacion y extension de programas de forma
gue sean pertinentes y de calidad,

A106 - Estrategias y apoyos institucionales para la creacion, mo- 92,0% Se cumple en alto grado
dificacion y extension de programas académicos,

A107 - Politicas y mecanismos de evaluacion de la creacion, mo- 90,0% Se cumple en alto grado
dificacion y extension de programas,

TOTAL 92,0% Se cumple en alto grado

6.11 FACTOR 11. Recursos de apoyo académico y planta fisica

Este factor se cumple en alto grado con (Tabla 111) esto se debe a que la Universidad de
Cordoba garantiza los recursos necesarios para el cumplimiento 6ptimo de todos sus Programas
Académicos, destinado espacios para la funcion de las distintas actividades académicas
(docencia, investigacion y extension) y recreativas, tales como aulas, bibliotecas, oficinas,
laboratorios, auditorios, areas de estudio, bafios, cafeterias, acceso a internet en los campus,
escenarios de recreacion y deportes. Con el fin de atender a las necesidades en infraestructura
fisica con propositos de inclusion, la Universidad ha realizado modificaciones locativas en obras
ya construidas y construccion en las nuevas con el proposito de brindar acceso a los edificios,
oficinas, bafos, y demas instalaciones a estudiantes, profesores, administrativos, trabajadores y
publico en general que lo ameritan.
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Tabla 111. Resumen del factor 11. Recursos de Apoyo Académico y Planta Fisica

CARACTERISTICAS PONDERACION % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO
C31 - Recursos de apoyo académico 39 79,5% Se cumple satisfactoriamente
C32 - Recursos Fisicos 39 80,7% Se cumple en alto grado
TOTAL 80,1% Se cumple en alto grado

Caracteristica 31: Recursos de Apoyo Académico

Esta caracteristica se cumple aceptablemente (Tabla 112). La Universidad de Cérdoba cuenta
con recursos bibliograficos, para todos sus programas académicos. Se destaca la existencia
de revistas, libros, base de datos y material en formato digital, los cuales estan actualizados y
disponibles para su consulta fisica o en linea via web.

La biblioteca tiene regulado el procedimiento para la difusion del material bibliografico nuevo
entrelacomunidad universitaria, para dar soporte a los procesos de ensefianzay aprendizaje de la
Universidad. Ademas, tiene la responsabilidad de conservar y difundir la informacién documental
y los materiales bibliograficos y de coordinar los procesos de adquisicion, circulacion, préstamo
de libros, revistas, videos, tesis y enciclopedias.

Ademas, se cuenta con una politica de adquisiciony ampliacion de suscripciones a bases de datos
electronicas; éstas en los Ultimos afos se han mantenido e incrementado progresivamente, se
Inicio con la base de datos Proquest, luego se agrego el modulo de libros E-Library de Proquest
con las bases de datos Prisma y las colecciones de videos sobre musica, educacion y medicina
deportiva, posteriormente se agrego ELSEVIER que incluye Science Direct, Engineering Village
y Reaxis; recientemente se agregd una excelente coleccion de libros actualizados, llamada
Gales22. Todos los procesos relacionados con la biblioteca se encuentran caracterizados en el
marco del Sistema Integral de Gestion de la Calidad SIGEC, los cuales establecen los insumos,
proveedores, actividades (planear, hacer, verificar y actuar o ajustar), responsables, productos y
relacion con el cliente, asi como los requisitos, riesgos, procedimientos, recursos e indicadores
del proceso, lo cual le ha permitido a través de los afilos mantener la Certificacion bajo la Norma
ISO 9001 y la NTC GP 1000.

Las tecnologias de informacion son suficientes y adecuados a las necesidades de los Programas
Académicos, se cuenta con equipos requeridos para asegurar la conectividad, estabilidad y
seguridad para un adecuado servicio, que se ha ido mejorando con la renovacion del cableado
de todas las salas de informatica con nueva tecnologia, asi como la actualizacion de la red Wifi,
con receptores mas potentes y modernos. Todo esto es complementado con 270MB de ancho
de banda y la modernizaciéon de los computadores, acompafiados de software adecuados y
procedimientos de mantenimiento y los recursos del area de medios audiovisuales. Se permite
el acceso de toda la comunidad académica a internet a través de la intranet, con uso de la cuenta
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institucional. Esta cuenta institucional permite el uso del correo institucional que es administrado
por Google, lo que facilita el uso de todas las herramientas de trabajo colaborativo, gestion de
correos electronicos, almacenamiento ilimitado en la nube, manejo de documento de texto,
hojas de calculo y presentaciones que pueden compartirse y trabajar de manera colaborativa,
asi mismo permite el desarrollo de sitios Web de facil desarrollo y administrar los grupos de
estudiantes con Google Classroom.

Dentro de los servicios que provee la Universidad, se destaca la conectividad con RENATA, la
cual permite realizar sesiones de trabajo por medio de video conferencias y compartir este
trabajo con toda la red, aprovechando el trabajo que adelantan los demas miembros de la red.
Adicionalmente, se cuenta con la plataforma Moodle para la gestion de cursos, desarrollo de los
proyectos de investigacion de gruposy semilleros. Asi mismo, el Centro parala Innovacion con TIC
para apoyo a la Investigacion y la Academia CINTIA, fomenta la formacién en competencias TIC a
docentes, estudiantes y directivos académicos en el marco del estandar definido por la UNESCO
y los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional. Ademas, se cuenta con un gran numero
de herramientas software para apoyar las actividades académicas y administrativas, desde la
gestion de la correspondencia, pasando por la gestion de toda la informacion administrativa, los
procesos académicos, la autoevaluacion, el procesamiento de calificaciones y los procesos de
evaluacion.

Como politica institucional, la division de Sistemas de la Universidad de Cdrdoba garantiza
el soporte y mantenimiento técnico de la infraestructura tecnoldgica de acuerdo a los
procedimientos establecidos en el Proceso de Gestion del Desarrollo Tecnoldgico, registrado
ante el Sistema de Gestion de Calidad, para lo pertinente al rendimiento de equipos y su
capacidad de almacenamiento. Para la dotaciéon de equipos informaticos, en la Universidad
de Cordoba existe un procedimiento de renovacion de equipos, de acuerdo a las necesidades,
indice de obsolescencia y recursos disponibles, teniendo en cuenta los resultados del proyecto
de renovacion tecnologica.

Tabla 112. Caracteristica 31. Recursos de apoyo académico

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

A108 - Estructura y organizacion de la biblioteca 81,5% Se cumple en alto grado

A109 - Suficiencia, adecuacion y actualizacion de material bi-
bliografico y de recursos de informacion para apoyar el desa- 79,9% Se cumple satisfactoriamente
rrollo de las actividades académicas de la institucion

A110 - Grado de eficiencia y actualizacion de los sistemas de
consulta bibliografica: acceso de estudiantes, profesores e in-| 79,9% Se cumple satisfactoriamente
vestigadores a esas fuentes

?;;;S— Existencia de otras unidades de informacion especiali- 79,4% Se cumple satisfactoriamente
A2 - D|sppp|b|l|dad y calidad de los servicios bibliotecarios y 76,0% Se cumple satisfactoriamente
de informacién

wforme de Autoevaluacion Institucional - Universidad de Cordoba \w



Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.
ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

A113 - Existencia de tablas de retencién documental 92,0% Se cumple en alto grado

A114 - Adecuacion y calidad de los laboratorios vy talleres para

L TR 78,5% Se cumple satisfactoriamente
las tareas académicas de la institucion
A115 - Adecuaciony suﬂIC|e_n0|a delos recursos computaciona- 84.2% Se cumple en alto grado
les para las tareas académicas de la institucion
A116 - Adepgamon y suficiencia de redesly servicios !nforma’u— 82.1% Se cumple en alto grado
cos al servicio de profesores, administrativos y estudiantes
A117 - Disponibilidad de recursos audlowsuales a.decgadpls y 76.0% Se cumple satisfactoriamente
actualizados de acuerdo con las necesidades de la institucion
A118 - Adecuacion de la dotacion de las oficinas del personal 75,3% Se cumple satisfactoriamente

académico y administrativo

A119 - Adecuacion de la infraestructura, equipos de cémputo,

. - Co . T Se cumple en un nivel me-
recursos de informacién y comunicacién y dotacion especiali- 66,8% P

zada para el desarrollo de programas de educacion virtual dio-bajo

A120 - Presupuestos delmv_ersmn en equipos de laboratorio, bi- 82.0% Se cumple en alto grado
bliotecas y recursos didacticos

TOTAL 79,5% Se cumple satisfactoriamente

Caracteristica 32: Recursos Fisicos

La caracteristica Recursos Fisicos se cumple en alto grado (Tabla 113). En lo que respecta a la
disponibilidad de infraestructura fisica para atender las necesidades académicas, administrativas
y de bienestar teniendo en cuenta la modalidad del programa, se puede notar que el programa
cuenta con el apoyo de otras facultades para la disponibilidad de aulas. Las aulas estan
distribuidas, de manera equitativa, por medio del uso de un software que permite la distribucion
de éstas entre las facultades y distintos programas de la Institucién. De esta manera, se garantiza
la disponibilidad en los horarios correspondientes a cada asignatura del programa. Asi mismo,
la Universidad cuenta con diferentes sitios para la realizacion de labores académicas como
laboratorios, biblioteca, oficinas y zonas abiertas.

Es de anotar los avances que ha tenido la Universidad de Cérdoba en el mejoramiento de su
planta fisica. Sin embargo, aun existe opinion diferenciada por parte de la comunidad académica
en lo relacionado con la suficiencia de infraestructura adecuada para el desempefio de las
funciones académico-administrativas de los Programas Académicos. Lo anterior se refleja en
la encuesta realizada a directivos, profesores, estudiantes y trabajadores, los cuales califican la
planta fisicaen 3,3, 3,1, 3,2y 3,2 respectivamente en una escala de 1 a 5. Dentro de los aspectos
mas débiles en materia de planta fisica se resalta el acceso a laboratorios, pocas salas de estar,
deficiente higiene de bafios e iluminacion de aulas y oficina. Actualmente, se esta trabajando
en la adecuacion, organizacion y mantenimiento de los espacios de acceso, de las aulas y el
mantenimiento de las mismas. Este propdsito se va incrementando para garantizar la prevencion
antes que la remediacion.
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Tabla 113. Caracteristica 32. Recursos fisicos

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

A121 - Existencia de una planta fisica y una dotacion adecua-
das a las necesidades y funciones propias de una institucion 85,8% Se cumple en alto grado
de educacién superior

A122 - Existencia de unidad y responsables de gestion de

: e 91,0% Se cumple en alto grado
asuntos relacionados con la planta fisica

A123 - Adecuacion de instalaciones a normas técnicas y ne-

. ; . . Se cumple en un nivel me-
cesidades especificas del desarrollo de las funciones propias 63,8% P

de una institucion de educacion superior dio-bajo

A124 - Adecuacpn de mstalaqo_nes a necesidades especiales 82,0% Se cumple en alto grado
de personal con limitaciones fisicas

TOTAL 80,7% Se cumple en alto grado

A continuacion, se describen las fortalezas y oportunidades de mejora del Factor Recursos
Fisicos.

Tabla 114. Fortalezas y oportunidades de mejora del factor. Recursos fisicos

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

La alta inversion realizada en la infraestructura Tl | Agilizar los procesos de compra de los recursos biblio-
de la institucion, empezando por todos los equi- | graficos.

pos requeridos para asegurar la conectividad, es-
tabilidad y seguridad para un adecuado servicio,
que se haido mejorando con la renovacion del ca-
bleado de todas las salas de informatica con nue-
va Tecnologia, asi como la actualizacion de la red
Wifi, con receptores mas ponentes y modernos.

6.12 FACTOR 12. Recursos Financieros

Este factor se cumple en alto grado (Tabla 115). Las fuentes de financiamiento de las
universidades publicas en Colombia se dan a través aportes directos de la Nacion, entidades
territoriales, generacion de recursos propios que cada institucion consigue de acuerdo a su
mision, estampillas Pro Universidad y apoyo de dependencias de gobiernoy privadas a proyectos
de investigacion y extension.
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Tabla 115. Resumen del Factor Recursos Financieros

CARACTERISTICAS PONDERACION % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO
C33 - Recursos financieros 2,275 92,3% Se cumple en alto grado
C34 - Gestion financiera y presupuestal 2,275 92,2% Se cumple en alto grado
C35 - Presupuesto y funciones sustantivas 2,275 85,5% Se cumple en alto grado
gii?o_ Organizacién para el manejo finan- 2975 88.2% Se cumple en alto grado
TOTAL 89,6% Se cumple en alto grado

Caracteristica 33: Recursos Financieros

Esta caracteristica se cumple en alto grado (Tabla 116). Tomando como referencia el presupuesto
deingresos 2016, en la Universidad de Cordoba, el 61% de los ingresos son recursos provenientes
de la naciony el 39% son recursos provenientes de fuentes propias de la institucion, en la cual las
matriculas representan el 9.34 %. En lo referente a los gastos, el 58% es para funcionamiento, el
20% para pasivo pensional, el 16% en inversion y un 6% para produccion y comercializacion de
bienes y servicios.

Distribucion porcentual
de gastos 2016

6%

Distribucion porcentual de
ingresos 2016

= FUNCIONAMIENTO

RECURSOS PROPIOS

Grafico 54. Distribucion porcentual de ingresos y gastos 2016
Fuente: Vicerrectoria Administrativa

En cuanto al patrimonio de la Universidad, de acuerdo al Balance General de la vigencia 2016,
este asciende a la suma de 274.194 millones de pesos presentando un crecimiento desde el
2011, aio en que se realizo actualizacion del avaluo de los bienes inmuebles, al 2016 del 24.5%.
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Grafico 55. Comportamiento del Patrimonio 2006-2016
Fuente: Vicerrectoria Administrativa

Otros indicadores financieros de la Universidad en el periodo 2013-2016, existe una variacion
positiva del 18.7%, parar el afo 2016 por cada peso del pasivo se cuenta con un respaldo en los
activos de 3.6 pesos. en la relacion entre activos.

El indice de endeudamiento en el periodo 2011-2016 se ha mantenido en el rango comprendido
entre 28% y 33%, presentando el mas bajo indice en el afio 2016 tal como se evidencia en la
matriz de indicadores financieros.

Para el mismo periodo el indice de liquidez paso de 1.5 a 2.2 lo que equivale una variacion positiva
de 0.65.

La institucion durante el periodo 2013-2016 presentd una depuracion y ajuste por valor de
4.4716 millones de pesos. Igualmente, contd con fondos financieros especiales que financian
basicamente programas de bienestar universitario. Para el periodo 2011-2016 estos fondos
ascendieron a la suma de 4.417 millones de pesos.

Tabla 116. Caracteristica 33. Recursos Financieros

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

A125 - Solidez de las fuentes de financiamiento 94,0% Se cumple en alto grado

A126 - Consolidacién del patrimonio institucional realizado en los

s SR . . ; e ; ~ 90,7% Se cumple en alto grado
ultimos diez afios y situacion financiera de los Ultimos cinco afios

TOTAL 92,3% Se cumple en alto grado
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Caracteristica 34: Gestion Financiera y Presupuestal

El resultado de la autoevaluacion de esta caracteristica indica que se cumple en alto grado
(Tabla117). Para la elaboracién del presupuesto Institucional se tiene en cuenta el procedimiento
PGFI-005 del proceso financiero del Sistema de Gestion de Calidad tal como se sefala en el
siguiente flujograma:

Jefe Division de Asuntos Financieros Otros

Elabora Proyecto inicial de
presupuesto en compafiia del
Jefe de presupuesto

v

Concierta proyecto con el Rector, el Jefe de la
Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo, el Jefe
de presupuesto y el Vicerrector Administrativo

NO
v Ajustado

Ajusta el Sl
—®| presupuesto

Presenta el proyecto de presupuesto ante el
N Consejo Académico en comparfiia del Rector y
el Vicerrector Administrativo

NO

Aprobado
por consejo

académico sl
Acta de
¢ acuerdo

Presenta el proyecto de presupuesto ante el
Consejo Académico en compariia del Rector y
el Vicerrector Administrativo

NO

Aprobado
por consejo

Acta de acuerdo
académico

sl Presupuesto u
A

Elabora el proyecto de resolucion |

| El Secretario General revisa el proyecto de
resolucion, elabora resolucion y la envia a
rectoria para su firma

v

El Rector revisa y aprueba la
resolucion con su firma

A4

FIN

Los criterios para asignacion de los recursos financieros se soportan en el Estatuto Presupuestal
y Financiero (Acuerdo 029 de 2001) y el procedimiento PPIN -002 del Procesos de Planeacion
y Desarrollo en el item 4.2.3 Elaboracion, Sequimiento y Ajuste del Plan Operativo Anual. Estos
documentos son las herramientas basicas de asignacion de recurso a las distintas Unidades
Académico Administrativas, ademas del Plan de Inversion Anual, el Plan de Compras y el Plan
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de Mantenimiento. Igualmente, el Estatuto Presupuestal y Financiero establece los criterios de
preparacion, aprobacion, ejecucion registro, control presupuestal y los registros de tesoreria e
inversion del efectivo.

Por politica de transparencia institucional las ejecuciones presupuestales historicas y actuales
son dispuestas al publico en la pagina web institucional. La Universidad, de acuerdo a su Estatuto
General, cuenta con dos 6rganos de direccion politica: el Consejo Superiory el Consejo Académico
ante quienes la administracion rinde informes financieros periddicos; cuenta ademas con el
Sistema Integral de Calidad donde las finanzas constituyen un proceso de apoyo, siendo un
componente basico un conjunto de indicadores que miden la gestion financiera y presupuestal
de la entidad. También cuenta la institucion con el Sistema de Control Interno y un Estatuto de
Planeacion herramientas importantes de ayuda para la gestion financiera.

En cuanto a la revisoria fiscal por el caracter nacional de la Institucion, esta es realizada por la
Contraloria General de la Nacion, también es sujeto de inspeccion y vigilancia del Ministerio de
Educacion Nacional y de la Contraloria Departamental en el tema especifico de los recursos
de Estampilla Departamental Pro desarrollo de la Universidad de Cordoba. En la ultima
auditoria realizada por la Contraloria Nacional en 2014 se establecieron nueve hallazgos de
tipo administrativo en el proceso financiero y en la Ultima auditoria realizada en el 2016 por la
Contraloria Departamental no se encontré ningun hallazgo.

En cuanto a la ejecucion presupuestal en el periodo 2014-2016, los ingresos presentan un
promedio porcentual de ejecucion del 96.6% y del gasto 86.2%, el comportamiento del gasto ha
estado marcado en los Ultimos afos por los giros a final de afo de los recursos provenientes del
Impuesto a la Equidad CREE y Estampilla Departamental; tal como se muestra a continuacion:

Tabla 117. Ejecucion presupuestal 2014-2016

Ingresos Gastos
Definitivo Ejecutado % Ejec. Definitivo Ejecutado
2014 161.274.991.244  156.964.728.405 97,33% 161.274.991.244 146.558.752.358 90,88%
2015 178.485.311.252 172.449.123.574 96,62% 178.485.311.2562 149.154.580.662 83,57%
2016 203.410.367.630  195.194.691.630 9596% 203.410.367.630 171.157.046.260 84,14%
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Tabla 118. Caracteristica 34: Gestion Financiera y Presupuestal

ASPECTOS % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO
A127 - Existencia de politicas y estrategias para la elabora-
ciény seguimiento del presupuesto de inversion y de funcio- | 92,4% Se cumple en alto grado

namiento

A128 - Existencia de politicas y mecanismos de evaluacién
financiera para las grandes areas de desarrollo institucional | 92,0% Se cumple en alto grado
y para la institucion como un todo

TOTAL 92,2% Se cumple en alto grado

Tabla 119. Caracteristica 34. Gestion Financieray Presupuestal Caracteristicas 33 por indicadores

Caracteristica 33: Recursos financieros Caracteristica 34: Gestion financiera y presupuestal.
INDICADORES
404 405 406 4 408 410 4 412
1 2 por- 3. Otras 6. 2. Re-
Por ‘-en- ;:r?t"{e fuentes de Por-  lacion 3 5. Liquidez 2 por-
taje tle la  de ‘:)fl— il 5.Por- O OTC  frgicege Y fuwos jél%ta'e
‘é]ontri—‘l tribl:cién miento y ;ént:‘e S endeLuch— de efec- :161 rJe—
Y su por- A dein-  vos y O tivo para 5 Y P
bucion de las centaie de in- ore- asi. | miento, atender 6. fondos 7. Depuracion supuesto
del Es- matri- dL 4 " 4. Ingresos gresos pf > el o financieros y ajuste de los dedicado
e contri- S0S vos : oportuna- : APy e
tado al culas al Y opera- . manejoy . especiales activos fijos a funcio-
financi financiz bucion al sion: no enlos . mente los ‘ent
n"mctla— nz'mutla— financia- ul( 11&— o Glti b(,(llVllt/IO — nal'm%n.o
Elfﬂ (‘_) E:j:: (f miento de o8 a- mos d: da'l sos institu- © tlilgsl-
ciZnal; *ionthll la institu- tres Hea cionales >
: ¢ cion afios
2011 | 7251% 8,71% 18,78% | 116.228.878.368,00 | 99% 1% 30% 1,50 138.598.696 0 76,60%
2012 | 77,07% 9,07% 13,86% | 116.006.773.762,00 98% 2% 31% 1,39 135.907.581 0 74,85%
2.013 | 76,51% 9,31% 14,18% | 129.446.246.582,00 99% 1% 3,01 33% 1,82 130.020.097 0 76,49%
2.014 | 70,89% 6,56% 22,65% | 156.964.728.405,00 96% 4% 3,23 31% 2,25 203.8569.600 | 1.925.678.365 | 78,44%
2.015 | 6514% 6,89% 2797% | 172.449.123.574,00 99% 1% 3,46 30% 2,84 64.388.000 1.237.626.670 | 7824%
2.016 | 60,65% 9,34% 30,02% | 195.194.691.630,00 | 999% | 01% | 3,57 28% 2,15 252.290.645 | 1.253.5686.708 | 79,71%

Caracteristica 35: Presupuesto y Funciones Sustantivas

Esta caracteristica se cumple en alto grado (Tabla 120). La estructura presupuestal obedece a
criterios establecidos en el Estatuto Presupuestal y Financiero, también a criterios de la Contaduria
General de la Nacion, entidad donde la institucion debe concurrir con informacion financiera y
donde esté dispuesta una plataforma virtual con una parametrizacion especifica. La estructura,
tanto del presupuesto de ingresos como de Egresos es la siguiente: (Anexo 25)
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Tabla 120. Caracteristica 35: Presupuesto y Funciones Sustantivas

ASPECTO % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

A129 - Existencia de un presupuesto que considere los rubros

correspondientes a ingresos, gastos e inversiones de acuerdo | 85,5% Se cumple en alto grado
con las funciones sustantivas de la entidad

TOTAL 85,5% Se cumple en alto grado

Tabla 121. Estructura Presupuesto de Ingresos

1 Presupuesto de Ingresos

13 Ingresos Propios

131 Ingresos Corrientes

13101 Inscripciones

13102 Matriculas Pregrado

13103 Matriculas Postgrado

13104 Educacion Continuada

13105 Otros Servicios Educativos

13106 Convenios Y Contratos De Investigacion
13107 Convenios Y Contratos De Extension
13108 Servicios Tecnolégicos

13109 Proyectos Productivos

13110 Otros Ingresos Corrientes

13111 Ingresos Tributarios

132 Recursos De Capital

13201 Recursos Del Balance

13202 Rendimientos Financieros

13203 Donaciones Y Aportes

13204 Recuperacion De |.V.A

13205 Recursos Del Crédito

133 Fondos Especiales

14 Aportes De La Nacién

141 Aportes Por Transferencias

14101 Recursos Ley 30 De 1992

1410101 Funcionamiento Art. 86

1410102 Funcionamiento Art. 87

1410103 Inversion

1410104 Concurrencia Pasivo Pensional

14102 Descuento De Votacion (Ley 403/1997 Y Res 08685 De 2015)
1410201 Recurso Por Descuento De Votacion
14103 Recursos Estampilla Universidad Nacional Y Otras, Ley 1697 De 2013
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1 Presupuesto de Ingresos

1410301 Aportes Estampilla Universidad Nacional Y Otras
14104 Recursos Cree Ley 1607 De 2012

1410401 Aportes Recursos CREE

Tabla 122. Estructura Presupuesto de Egresos

|

FUNCIONAMIENTO

2105 GASTOS DE PERSONAL

21051 Servicios personales asociados a la ndomina - Planta
21052 Contribuciones inherentes a la némina - Planta
29053 Beneficios convencionales

21054 Servicios personales indirectos

2106 GASTOS GENERALES

29061 Adquisicion de bienes

21062 Adquisicion de servicios

21063 Bienestar Institucional

29064 Otros gastos generales

29065 Mantenimiento y Mejoramiento del SIGEC

|

TRANSFERENCIAS

310 TRANSFERENCIAS — NACION

3101 PASIVO PENSIONAL

3102 TRANSFERENCIAS SECTOR PUBLICO
350 TRANSFERENCIAS - ESTAMPILLA
3501 PASIVO PENSIONAL

INVERSION

|

410 INVERSION RECURSOS-NACION

4103 Plan de inversion

4104 Fondo de Investigacion — Nacion

4105 Fondo de Extension

450 INVERSION - ESTAMPILLA DEPARTAMENTAL

470 INVERSION RECURSOS CREE

5 PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE BIENES Y SERVICIOS
590 PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE BIENES Y SERVICIOS-PROPIOS
5901 FONDOS ESPECIALES

59011 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SALUD

5902 FORMACION AVANZADA

&/
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5903 SERVICOS DE EXTENSION
59031 SERVICOS TECNOLOGICOS
59032 OTROS PROYECTOS PRODUCTIVOS - PROPIOS

La relacion existente entre el presupuesto y Planeacion Institucional se efecttua en el marco del
Estatuto de Planeacion (Acuerdo 06 de 2014) el cual en el articulo 7 establece como instrumentos
basicos para la planeacion en orden descendente: el Proyecto Educativo Institucional, el Plan
Prospectivo Estratégico de Desarrollo, Plan de Gobierno, el Banco de Programas y proyectos, el
presupuesto anual, los planes de accion, de mejora y operativos anuales.

La interfaz basica entre Planes Operativos Anuales de las unidades académico-administrativas,
quienes hacen efectivo el cumplimiento de los planes superiores de mediano y largo plazo, que
permiten articulacion planeacion-presupuesto, se da a través del procedimiento PPIN -002 del
Procesos de Planeacion y Desarrollo en el ftem 4.2.3 Elaboracion, Seguimiento y Ajuste del Plan
Operativo Anual.

Los incentivos en la gestion de proyecto estan soportados en el Estatuto de Investigacion y
Extension (Acuerdo 93 de 2002) y el Estatuto de Extension (Acuerdo 160 de 2016). El primero
en el Capitulo X describe los estimulos e incentivos, las diferentes formas y modalidades en la
gestion de proyectos de Investigacion y Extension.

El Estatuto de Extension, en los articulos 31 al 33 sefala las diferentes opciones de estimulo e
iIncentivos por la ejecucion de proyectos de extension, que van desde el estimulo a la extension
social a incentivos por la gestion de extension remunerada.

La inversion en la Universidad tiene como fuentes de financiacion la Ley 30 de 1992, la Estampilla
Departamental Pro desarrollo Universidad y los recursos provenientes del Impuesto para la
Equidad. Durante el periodo 2014-2016. La inversion presentod un crecimiento del 20.7%. Con estos
recursos se ha financiado el Plan de Inversion Institucional, que ha permitido el mejoramiento y
ampliacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 123. Inversion Institucional 2014-2016

ITEM 2014 2015 2016
INVERSION 16.672.589.152 14.862.884.968 20.120.077.333
RECURSOS LEY 30 DE 1992 1.720.286.038 285.650.000 1.391.218.956
RECURSOS-ESTAMPILLA DEPARTAMENTAL 10.342.954.288 7.244.660.739 10.969.146.036
RECURSOS CREE LEY 1607-2012 - 7.332.574.229 7.759.712.341
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La apreciacion de la comunidad universitaria sobre los criterios, la organizacion y el manejo
presupuestal, obtuvo una calificacion diferenciada de 3,7, 3,1, 3,1, 3,2y 3,6 sobre 5, de directivos,
docentes, estudiantes, egresados y trabajadores respectivamente. Es de anotar que, la
percepcion expresada por la comunidad devela los altos niveles de desconfianza de la comunidad
universitaria.

Caracteristica 36: Organizacion para el Manejo Financiero

Esta caracteristica se cumple en alto grado (Tabla 124). El proceso financiero dentro del Sistema
Integral de Gestion de la Calidad es un proceso de apoyo, el cual esta conformado por cinco
secciones: Contabilidad, Presupuesto, Pagaduria, Almacén y Cartera, con un personal profesional
y técnico idoneo, con perfil profesional y experticia en el area de las finanzas publicas y con una
definicion clara de sus funciones; situacion verificable en el Manual de Funciones de la Institucion
y en las respectivas hojas de vida de cada funcionario.

El proceso, tecnoldégicamente, se soporta en un sistema robusto que integra las diferentes
secciones (SEVEN) parametrizado por modulos de acuerdo a las necesidades y requerimientos
que exige la gestion financiera publica y particularidades de un ente autbnomo como son las
universidades, permitiendo proporcionar una informacion exacta y oportuna para una mejor
toma de decisiones y, desde el punto de vista normativo, tiene como marco general el Estatuto
Presupuestal y Financiero , los distintos formatos, documentos y procedimientos establecidos
en el Sistema Integral de la Gestion de la Calidad. Su objetivo es efectuar una gestion efectiva
de los recursos financieros y logisticos necesarios para apoyar el desempefo de las actividades
académicas y administrativas de la Universidad, cuyo cumplimiento es verificable a través de
ocho indicadores fundamentales: nivel de endeudamiento, rezon corriente, endeudamiento a
corto plazo, variacion de capital de trabajo, porcentaje de cumplimiento del Plan Operativo Anual,
Porcentaje de Ejecucion del Presupuesto, porcentaje de ejecucion de ingresos y porcentaje de
cuentas devueltas.

La gestion financiera en la universidad ha sido congruente con las politicas gubernamentales
sobre educacion superior, definidas en el modelo propuesto por la Ley 30 con el propdsito de
garantizar la transparencia y el uso eficiente de los recursos utilizados en el desarrollo de sus
funciones de docencia, investigaciony extension. En cuanto a estas politicas, se destacan aquellas
que en los ultimos afios han requerido mayor inversion para garantizar y mejorar la calidad
educativa e investigativa. Entre otras tenemos: la ampliacion de cobertura, la diversificacion de
la oferta académica, la cualificacion del personal docente, el fortalecimiento de la investigacion
e internacionalizacion y en la ultima década la acreditacion de programas y la acreditacion
institucional. En cuanto a la ampliacion de cobertura se presentd aumento del 513% en el periodo
1993-2016 que indudablemente impacté los costos operativos; la carga docente presentd un
crecimiento del 215% en el mismo periodo, siendo significativo el crecimiento en el periodo 1997-
2006 con el 98%, tal como se evidencia en la matriz de comportamiento historico de cobertura,
oferta, y docentes 1993-2016.

Similar comportamiento al de la cobertura presentd la ampliacion de la oferta académica, la cual
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paso de 16 programas de pregrado, ofertados en el afo 1993, a 32 programas que se ofertaron en
el ano 2016 equivalente a un crecimiento del 433 %. En el periodo 1993-1997 se duplico la oferta
de pregrado en la universidad, al afio 2006 se triplico y al 2016 se quintuplicd. Asi mismo, ocurrid
con el comportamiento de la oferta académica de posgrado donde se pasoé de O programas en
1993 a 19 programas ofertados en el 2016.

En cuanto a la formacion de docentes en maestrias y doctorados ésta ha sido impronta en las
agendas de desarrollo tanto del Gobierno Nacional como de las Universidades: la Universidad de
Cordoba, a partir de 1997 inicio una politica agresiva de formacion docente, es asi como paso de
contar en su planta docente con 3 doctores y 36 magister a 12 doctores y 107 magister en 2006 y
a 2016 tener incorporados 60 doctores y 140 magister. Este salto cualitativo, necesariamente, ha
venido impactando fuertemente los gastos de personal, ya que el cambio de nivel educativo tiene
efectos sobre el salario de los docentes, ademas del incremento de la actividad de investigacion
y los estimulos recibidos al amparo del Decreto 1279 de 2002.

Las situaciones descritas necesariamente han repercutido en el crecimiento de los gastos
institucionales, tanto la cobertura como la ampliacion de oferta académica trajo consigo la
necesidad de contratacion de mas docentes, principalmente catedraticos, ampliacion de la
planta de personal, crecimiento de la planta fisica, mayores insumos, incremento de las practicas
académicas y retos institucionales que exigen los tiempos de la mayor revolucion tecnoldgica de
la humanidad.

Otro aspecto importante para referenciar es la relacion de los aportes de la nacion para uso
del financiamiento del funcionamiento por estudiante afo, trayéndolo a valor actual, la relacion
existente en el 1993, 6.4 millones al afo, es superior a la que presenta el 2016, 5.1 millones
de pesos ano. Situacion que, si bien muestra eficiencia en la utilizacion de los recursos, puede
interpretarse también como el desfinanciamiento de actividades y programas congruentes con
la sostenibilidad de la Universidad.

En lo referente a la opinion de la comunidad universitaria sobre la eficiencia y efectividad de los
procedimientos y tramites financieros, la calificacion fue diferenciada con valores de 3,3; 3,0; 3,2;
3,3y 3,6 sobre 5,0;dedirectivos, docentes, estudiantes, egresadosy trabajadores respectivamente.
Esta percepcion evidencia el concepto que se tiene del manejo de los recursos para satisfacer
oportunamente las necesidades de los miembros de la comunidad educativa, desconociendo
el alto nivel de desfinanciacion de las universidades publicas, lo cual impide atender de manera
inmediata la diversidad de necesidades inherentes al funcionamiento de las IES.

Por otra parte, es un reto y un compromiso para continuar trabajando en aras de mejorar la
percepcion de la comunidad y también la gestion de recursos propios. En la medida que la
universidad logre altos niveles de calidad en sus programas, en sus procesos e Institucionalmente
podra ser mas competitiva y generar mas ingresos por |0s servicios que presta a la comunidad.
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Tabla 124. Caracteristica 36: Organizacion para el Manejo Financiero

ASPECTO % LOGRO GRADO CUMPLIMIENTO

A130 - Existencia de dependencias y personal especializados 8829 Se cumple en alto arado
para el manejo financiero de la institucion e P 9
TOTAL 88,2% Se cumple en alto grado

Tabla 125. Fortalezas y oportunidades de mejora del factor. Recursos Financieros

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

Se cuenta con un personal idéneo y cualificado | Implementacion de un sistema de informacion integral para
agilizar los procedimientos financieros.

Existe una herramienta tecnoldgica con gran ca- | Se requiere un mayor soporte informatico para avanzar en los
pacidad. procedimientos virtuales.

Existen normas y procedimientos que soportan
el proceso

7. Juicio Explicito de la Calidad Global Institucional

La tabla 126, muestra que la calificacion global de la Institucion fue de 84,7 %, la cual se
considera acreditable. Los resultados del analisis documental y de opinion evidencian que todos
los Programa Académicos de la Universidad de Cordoba son pertinentes y relevantes para su
area de influencia. Se cuenta con un Proyecto Educativo Institucional (PEIl) congruente con la
Mision y Vision de la institucion, que orienta las acciones y decisiones de la funcién académica
en lo curricular, docencia, investigacion, proyeccion social y bienestar. En términos generales los
Programas Académicos de la Universidad de Cérdoba son reconocidos a través del desempeno
laboral de sus egresados y del impacto que éstos tienen en los procesos de desarrollo social,
cultural y econdmico en los entornos en que se desenvuelven.

Los altos niveles de cualificacion de los profesores, la dedicacion y la experiencia requerida para
un adecuado desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y extension o proyeccion
social, se traducen en la calidad del trabajo docente. Es evidente, la contribucion del curriculo en
la formacion integral del estudiante, en coherencia con la Mision Institucional; existiendo una
articulacion de los saberes pedagdgicos, disciplinares y didacticos y la flexibilidad que tiene
el plan curricular. Las metodologias de enseflanza-aprendizaje que se emplean inciden en la
calidad del mismo, de manera favorable; la existencia de un modelo pedagdgico que orienta las
metodologias usadas en los procesos de aprendizaje, fundamentadas a partir de la reflexion
y analisis de las vivencias pedagdgicas de los docentes; con espacios para la formacion de
valores, actitudes, aptitudes, competencias comunicativas y profesionales, y en los mecanismos
de evaluacion.

Aunqgue existe un gran compromiso por parte de docentes y estudiantes en materia de proyeccion

W Informe de Autoevaluacion Institucional - Universidad de Cordoba V




Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

social o extension; se deben fortalecer las relaciones de la Universidad con el sector empresarial,
las instancias gubernamentales y el sector educativo para generar proyectos de mayor impacto
social, del mismo modo se deben desarrollar estrategias adicionales para que los estudiantes
participen mas en los proyectos interdisciplinarios y aumentar los indicadores de movilidad de
estudiantes y profesores.

La Universidad implemento, desde 2008, el Sistema Integral de Gestion de la Calidad SIGEC
el cual se concibe como el gje que define la estrategia de mejoramiento continuo de los
procesos misionales de la institucion, teniendo como nucleo la autoevaluacion permanente, la
cual se desarrolla con la participacion representativa de la comunidad universitaria a través de
mesas de trabajo. Por otro lado, como parte de la politica institucional, la division de Sistemas
garantiza el soporte y mantenimiento técnico de la infraestructura tecnoldgica de acuerdo a los
procedimientos establecidos en el Proceso de Gestion del Desarrollo Tecnoldgico, registrado ante
el Sistema de Gestion de Calidad, que se ocupa de que los equipos sean suficientes y adecuados
a las necesidades institucionales, para garantizar la conectividad, estabilidad y seguridad para
un adecuado servicio.

En cuanto a la formacion para la investigacion, la innovacion y la creacion artistica y cultural se
precisa una consolidacion progresiva en el desarrollo de estrategias y actividades orientadas
a promover la capacidad de indagacion y busqueda, para incentivar en los estudiantes la
generacion de ideas y problemas de investigacion. Igualmente, se aprecia un incremento notable
en la participacion de los estudiantes en los semilleros de investigacion y en el desarrollo de
proyectos de investigacion. Se resalta el aumento de convenios interinstitucionales para la
realizacion de practicas, pasantias, intercambios; asi como la participacion en eventos cientificos
anivel regional, nacional e internacional; aumentando progresivamente la visibilidad Institucional,
evidenciados especialmente en movilidad desde y hacia la Universidad de Cordoba de profesores
y estudiantes.

Del Bienestar Universitario se reconoce la intencionalidad institucional de apuntar a la formacion
integral y el desarrollo humano acogiéndose a los principios normativos, buscando "desarrollar
actividades que promuevan la sana convivencia, la integracion, el conocimiento de si mismo,
los valores institucionales de los miembros de la comunidad universitaria y la prevencion de
condiciones adversas para el aprendizaje de los estudiantes, desde la perspectiva psicoldgica,
social, familiar, espiritual, académica y laboral, para contribuir a su formacion integral y
mejoramiento de la calidad de vida".
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Tabla 126. Calidad global de la Universidad de Cdrdoba

FACTOR Ponderacion Logro (%) Ponderado

1. Misiony Proyecto Institucional 8,90 88,4 79
2. Estudiantes 9,00 84,6 7,6
3. Profesores 8,36 87,4 73
4. Procesos Académicos 1094 84,5 9,2
5. Visibilidad Nacional e Internacional 6,70 80,3 54
6. Investigacién 8,90 84,1 75
7. Pertinencia e Impacto Social 9,20 80,2 7,4
8. Autoevaluacion y Autorregulacion 7,80 87,7 6,8
9. Bienestar Institucional 590 81,8 4,8
10. Organizacion, Gestion y Administracion 7,40 85,3 6,3
11. Recursos de Apoyo Académico y Planta Fisica 7,80 80,1 6,2
12. Recursos Financieros 9,10 89,6 8,1
CALIDAD GLOBAL INSTITUCIONAL 84,7 %

8. Formulacion del Plan de Mejoramiento

Los resultados de la autoevaluacion son el insumo para la implementacion de oportunidades de
mejoramiento basado en una dinamica de transformacion, evolucion y sostenibilidad acorde al
juicio de calidad de factores, caracteristicas, aspectos e indicadores. El analisis de las fortalezas
y oportunidades de mejora detectadas se realizé a través de triangulacion de informacion, lo cual
permitio obtener una aproximacion mas comprensiva de los procesos académicos misionales. A
cada caracteristica se le enlistaron sus puntos criticos y su respectivo impacto en la calidad. Las
debilidades, que se convierten en oportunidad de mejora, deben priorizarse teniendo en cuenta
criterios como importancia, impacto y viabilidad; de tal manera que sea realizable, medible y le
apunte a actividades concretas.

El plan de mejoramiento de la Universidad de Cordoba tiene en cuenta los siguientes aspectos:

Indicador base: son muestras observables de que se avanza hacia el objetivo deseado o que
demuestran que éste se ha alcanzado, para lo cual se debe la eficiencia, eficacia y productividad.
Recursos: son todos aquellos elementos materiales, recursos técnicos y humanos requeridos o
utilizados para la gjecucion de cada una de las acciones planteadas para el abordaje de la mejora.
Fecha: es la fecha en que se dara inicio a la ejecucion de cada una de las acciones y debera ser
definida por el responsable de la ejecucién previa concertacion con su jefe inmediato.

Prioridad: es el grado de importancia que tiene la solucion de la mejora y puede ser alta, media
0 baja.

Responsable: es la persona o personas que tendran la responsabilidad de desarrollar la accion.
Puede enunciarse el cargo que ocupa o dependencia.

Sistema de Seguimiento: el Plan de Mejoramiento debe tener una revision constante y periodica
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de su ejecucion con fechas de control.
Divulgacion y control: se debe informar a la comunidad académica, los avances y resultados de
la implementacion del Plan de Mejoramiento posibilitando la participacion masiva. (Anexo 26).

A continuacion, se describen los proyectos que articulan las actividades del plan de mejoramiento.

Proyectos para plan de mejoramiento

ook N~

Sistema integrado de informacion.

Direccionamiento estratégico y actualizacion del marco normativo institucional.
Modernizacion del sistema de biblioteca, gestion y divulgacion del conocimiento.
Calidad de la funcion académica institucional.

Fortalecimiento de la cultura institucional y su relacion con el entorno
Mejoramiento y sostenibilidad de infraestructura y recursos tecnolégicos.

9. Proyectos Plan de Mejoramiento

Tabla 127. Proyecto 1. Sistema Integrado de Informacion

OPORTUNIDAD DE MEJORA ACTIVIDADES DEL PROYECTO

F2-C5-A13-128 Apreciacion
de los estudiantes sobre los
procedimientos de matricula

Crear estrategias de divulgacion de los procedimientos de matricula
existentes, con los estudiantes.

Documentar las actividades de matricula de estudiantes de pregrado a
través de (procedimientos o manuales, segun sea el caso).

F10-C27 -AS5-317,3

Apreciacion de los usuarios sobre
la eficacia de los medios de
comunicacion e informacion,

Habilitar el servicio de chat de atencion a los estudiantes y a la poblacién en
general, para resolver consultas generales y de matriculas.

Difundir los canales de comunicacion con los estudiantes mediante el uso
de las TIC.

Comunicar a los estudiantes las diferentes herramientas que existen
para presentar peticiones, quejas, reclamos y sugerencias, derechos de
peticiones y demas solicitudes.

F11-C28-A116-1379,6

Apreciacion de profesores y
estudiantes sobre servicios de
correo electrénico y acceso a
internet

Implementar estrategias para ser eficientes en la atencion de los estudiantes,
tales como, habilitar correo electronico y dar respuesta a los emails en
el menor tiempo posible, aumentar el horario de atencion en ventanilla,
brindar capacitacion a los estudiantes de primer semestre en las diferentes
modalidades, habilitar salas de computo para brindar apoyo al proceso de
matricula en las fechas establecidas en el Calendario Académico.

Estructurar un sitio web que informe sobre los servicios tecnolégicos y se
compilen los instructivos de uso.

Establecer politicas de seguridad y uso de servicios tecnolégicos .

Presentar proyectos de mejoramiento de conectividad en areas deficientes
onula

Presentar propuesta para fortalecer la induccion a la comunidad académico.
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Tabla 128. Proyecto 2. Direccionamiento Estratégico y Actualizacion del Marco Normativo
Institucional

OPORTUNIDAD DE MEJORA ACTIVIDADES DEL PROYECTO
F6-C17-A51-164,8

Apreciacién de los profesores sobre las

politicas institucionales para el fomento | Elaboracion y aprobacién de un nuevo Estatuto para la Reglamen-
de la investigacion tacion de la Investigacion que contemple la estructura adminis-
F6-C17-A54-1191,7 trativa y sus funciones para el fomento del trabajo investigativo, la

distribucion y asignacion presupuestal para cada facultad.

Apreciacion de los profesores sobre la
gestion y apoyo al desarrollo de las activi-
dades investigativas

F9-A78-1265,1

Elaboracion, aprobacion y divulgacion de acto administrativo donde
se crea un comité donde intervenga: Vicerrector Académico y Re-
presentantes de los diferentes estamentos (estudiantes, docentes,

trabajadores).

Participacion de la Direccion de Bienestar
Institucional en los organismos de deci-
sién académica y presupuestal

Plan de Contingencia
Condiciones Iniciales
Realizar Encuentros semestrales con el sector productivo donde se
Estrechar las relaciones con los diferen- | analicen las necesidades del sector y el aporte de la universidad en
tes gremios que agrupan a los diferentes | su desarrollo, motivandolos a vincularse representativamente des-
sectores productivos y propender por su de el Consejo Superior.
participacion representativa en el Consejo
Superior

Tabla 129. Proyecto 3. Modernizacion del Sistema de Biblioteca, Gestion y Divulgacion del
Conocimiento

OPORTUNIDAD DE MEJORA ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Socializar ante los consejos de facultad, el procedimiento de seleccion y
F11-C28-A108-1349,6 adquisicion de material bibliogréafico.

Apreciacion .dle profesores .SQb_r,e Divulgar el procedimiento de seleccion y adquisicion de material bibliogréafi-

su participacion en la adquisicion | o mediante correos masivos.

y actualizacion de material biblio- . , _ .
gréfico Hacer seguimiento a los oficios enviados desde Biblioteca, con el fin de es-

tablecer si el procedimiento se esta cumpliendo a cabalidad.

F11-C28-A109-1352,3 Realizar un analisis del inventario de la Biblioteca, teniendo en cuenta su

o , pertinencia, suficiencia y actualizacion.
Apreciacion de estudiantes y pro- o , ; o - _ -
fesores, discriminados por las Solicitar a la Vicerrectoria Académica su gestion para asignacion de recur-

diferentes areas de conocimiento, | Sos financieros.

sobre la adecuacion, actualidad y Divulgar la inversion y los recursos destinados a la adquisicion de material

suﬂmenma de los recursos biblio- | pipliografico, mediante correos masivos y diferentes medios de comunica-
graficos disponibles en sucampo | cign de la Universidad.
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Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

OPORTUNIDAD DE MEJORA ACTIVIDADES DEL PROYECTO

F11-C28-A110-1355,3

Apreciacion de profesores, inves-
tigadores y estudiantes, sobre la
eficiencia de los sistemas de con-
sulta bibliografica

Socializar ante los estudiantes de primer semestre, en el uso del sistema
Amauta Janium.

Publicar la guia de uso para el sistema Amauta Janium en la pagina web de
la Universidad, en el link de la Biblioteca.

Socializar a través del correo electronico de los diferentes miembros de la
comunidad académica, la guia de uso del sistema Amauta Janium.

F11-C28-A110-1356,4

Apreciacion de estudiantes y pro-
fesores sobre la calidad de los ser-
vicios prestados por la biblioteca a
través del apoyo de tecnologias de
informacién y comunicacion

Presentar un proyecto de inversion a las instancias respectivas, de la dota-
cion de equipos para la consulta del catalogo en la Biblioteca.

Presentar un proyecto de inversion a las instancias respectivas, de la dota-
cion de equipos para la consulta de Internet en la sala virtual.

Disefar y ejecutar un programa de capacitacion a la comunidad universi-
taria

Implementar repositorio y conectarlo a Amauta.

Incluir los centros de recurso dentro del Sistema Amauta.

F11-C28-A110-1360,3

Apreciacion de los usuarios acerca

de la disponibilidad, accesibilidad

y actualizacion de las unidades de
informacién especializadas

Convocar a los responsables de las unidades de informacion a una reunion
inicial.
Determinar la necesidad de mantener todas las unidades de informacion.

Diagnosticar las necesidades y capacidades reales de las unidades de infor-
macion especializadas.

Presentar proyecto de Modernizacion a los Sistemas de Informacion que
incluya a las unidades de informacion especializadas.

F11-C28-A112-1362,2

Apreciacion de profesores, inves-
tigadores y estudiantes sobre la
sapiencia y calidad de los servicios
prestados por la biblioteca

Realizar una jornada de sensibilizacion en el uso de los recursos y servicios
de la Biblioteca.

Solicitar a la Oficina de Talento Humano, capacitaciones en temas relacio-
nados con la Biblioteca.

Presentar ante el Consejo Superior Proyecto de Acuerdo para garantizar la
modernizacion y actualizacion de la biblioteca y todos sus servicios, asig-
nando un 0,5% del presupuesto anual.
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Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

Tabla 130. Proyecto 4. Fortalecimiento de la Cultura Institucional y su Relacion con el Entorno

OPORTUNIDAD DE MEJORA ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Mayor Difusiéon de las oportunidades que brinda la Universidad, a
través de los distintos medios de comunicacion Institucionales.

Desarrollar la "Feria U, lo que debes saber", son jornadas informativas
en la que los estudiantes, docentes y funcionarios tendran la
posibilidad de conocer e interactuar con los diferentes medios de
comunicacion que tienen la Institucion haciendo énfasis en los que
tienen debilidades. (emisora, boletines, carteleras)

Realizar las emisiones en vivo, AcrediGira de Unicor Estéreo, la cual
hace referencia a emitir desde las facultades, el campus de Berastegui
y Lorica e interactuar con docentes, estudiantes y funcionarios a
través de la emisora institucional

Establecer corresponsales o fuentes informativas en las diferentes
facultades que se encargaran de alimentar las carteleras ubicadas en
sus areas, de acuerdo a la informaciéon suministrada por la Unidad de

F10-C27 -A95-317,3 Comunicaciones.
Apreciacion de los usuarios sobre la Elaborar disefios publicitarios que permitan promocionar la emisora

eficacia de los medios de comunicacisn | Institucional'y boletines.
e informacién. Enviar a través de correos masivos publicidad virtual alusiva a la

promocion de la emisora institucional y la parrilla de programacion.

Realizar disefio virtual sobre la emisora institucional para ser ubicados
en los escritorios de los computadores que se encuentren en directorio
activo.

Realizar convocatoria para nuevas voces y programadores en la
emisora institucional.

Enviar masivamente a través de correos institucionales, los boletines
de prensa de la Institucién.

Gestionar la contratacion de un servicio de envio masivo de mensajes
de texto con informacion alusiva a la Institucion, como boletines,
enlaces virtuales y de informacion de promocion de actividades a toda
la comunidad universitaria.

Realizar publicidad a través de la pagina web la emisora institucional y
sus diferentes canales de difusion, asi como los boletines y carteleras.

F9-A77-1263,3 Revision de los mecanismos utilizados en las estrategias de
Opinién sobre las estrategias de comunicacion y elaborar un Plan de comunicacion institucional
comunicacion. efectivo y pertinente.
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Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

OPORTUNIDAD DE MEJORA

F7-C18-A56-1200,3

Apreciacion de los docentes sobre la
existencia de las acciones de proyeccion
social articulados a los programas
de formacion y la coherencia de las
actividades de extension con el contexto
y naturaleza de la institucion

ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Divulgar ala comunidad universitaria el Estatuto de Extension a través
de los siguientes medios:

1) Correos masivos a docentes y estudiantes.
2) Participar con un stand en la feria de acreditacion institucional.

3) Solicitar a los miembros del Comité Central de Extension la
socializacion del estatuto.

4) Solicitar a comunicaciones la socializacion a través de redes
sociales.

5) Impresion y divulgacion a docentes de planta de 300 ejemplares
del estatuto.

6) Reportar a la Unidad de Comunicaciones la informacion de
convocatorias internas, los proyectos con financiacion interna vy
externa, entre otros, que permita dar a conocer la gestion en materia
de extension en la Universidad, para su divulgacion.

7) Incluir dentro del contenido programatico del curso institucional
Universidad y Contexto, el componente de extension.

F10-C26 -A91-1295,3

Apreciacion de directivos, profesores,
estudiantes y personal administrativo
sobre la correspondencia entre la
estructura organizacional y la dinémica
de la institucion.

Realizar reinduccion a los procesos para la utilizacion de los
instrumentos de planeacion.
Fortalecer la publicidad por todos los medios de las decisiones

y la gestion de los diferentes ¢rganos decisorios académicos y
administrativos institucionales.

F10-C26 -A92-302,7

Apreciacion de la comunidad
universitaria acerca de la equidad y
transparencia en la toma de decisiones.

Fortalecer la participacion de los estudiantes y demas estamentos en
los diferentes 6rganos de decision institucionales.

F7-C19-A62-1219,

Apreciacion de egresados sobre
el apoyo de la institucion para la
vinculacion laboral.

Elaborar, aprobar y socializar ante la comunidad universitaria el
procedimiento de graduacion de estudiantes, como mecanismo para
garantizar la actualizacion de las bases de datos de graduados en la
Universidad de Cordoba.

F7-C19-A63-1222,3

Apreciacion de egresados sobre
servicios que ofrece la institucion a sus
egresados.

Solicitar la reforma del Estatuto General, para que se reconozca
dentro de sus érganos la “organizacion” de los graduados como un
componente de su estructura funcional.

F7-C19-A64-1224,1

Apreciacién de directivos de
asociaciones de egresados sobre
formas de relacion con la institucion.

Elaborar la normatividad que regule la reglamentacion de los
graduados en la institucion.

F7-C19-A65-1226,2
Apreciacion de egresados sobre el
impacto de su presencia en organismos
institucionales.

Fortalecer estrategias que permitan un adecuado contacto,
seguimiento y reporte de la informacion de interés a los graduados de
la universidad.
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OPORTUNIDAD DE MEJORA

Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

ACTIVIDADES DEL PROYECTO

F5-C14-A45-1141,1

Reconocimientos locales, nacionales e

internacionales, distinciones y premios

otorgados a la institucion por proyectos
de extension social.

Fortalecer los proyectos de extension que tienen por objeto el campo
social y el trabajo dirigido a comunidades vulnerables.

Divulgacion y promocion de los proyectos de extension social.

Divulgacion de las convocatorias internas que apoyen los proyectos
de extension social (actualmente se encuentra para aprobacion en
Consejo Académico).

Plan de Contingencia Condiciones
Iniciales

Continuar trabajando con la
regionalizacion de la Universidad, a
través de las tres sedes, poniendo

énfasis en la sostenibilidad financiera
y mayor autonomia y sobre todo en la
calidad académica de los programas
extendidos, dotar con laboratorios las
sedes regionales, de acuerdo con la
oferta de programas.

Elaborar e implementar Plan de Fortalecimiento de las tres (3) campus
regionales mediante gestion con los entes territoriales, sector privado
y recaudos de estampilla.

Plan de Contingencia Condiciones
Iniciales

Fortalecer la visibilidad nacional e
internacional de la Universidad a través
de la vinculacion efectiva a redes o
alianzas académicas o universidades
de reconocido prestigio para el
desarrollo de proyectos académicos
conjuntos, movilidad de profesores 'y
estudiantes en doble via, publicaciones,
doble titulacion, entre otras y apoyar
pasantias de profesores investigadores
y la financiacion de la presentacion de
ponencias en eventos internacionales.

Definir norma que regule la periodicidad de la actualizacion de la
pagina web desde todas las dependencias.

Estrategia para terminar y mantener actualizada la pagina WEB.

Divulgacion de las convocatorias internas que apoyen los proyectos
de extension social (actualmente se encuentra para aprobacion en
Consejo Académico).

Aumentar en un 5% la participacion de docentes en movilidad y

Plan de Contingencia
Condiciones Iniciales

Fortalecer la visibilidad e
internacionalizacion de la Universidad a
partir de las alianzas interinstitucionales,

participacion activa en redes de pares,
pasantias, estancias de profesores,
publicaciones en medios indexados,
entre otros

participacion de eventos y proyectos internacionales.

Adquirir software de informacion, (RENATA) para seguimiento y
divulgacion de eventos, convocatorias a nivel internacional.

Plan de Contingencia Condiciones
Iniciales

Sequir fortaleciendo la politica de
seguimiento y desarrollo al egresado
con la finalidad de promover mayores

acercamientos que viabilicen
informacioén acerca de la pertinencia
y contextualizacion de la formacion
profesional que imparte la Universidad.

Elaborar la Politica Institucional de Egresados.
Elaborar y ejecutar el plan Institucional de Egresados.
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Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

Tabla 131. Proyecto 5. Calidad de la Funcion Académica Institucional

OPORTUNIDAD DE MEJORA ACTIVIDADES DEL PROYECTO

F3-C10-A33-1101,8

Apreciacion de profesores sobre los pro-
gramas de desarrollo profesoral.

Aumentar el nimero de cursos continuos a ofertar por afo.

Elaborar cronograma de capacitacion, con anticipacion al inicio de
actividades docentes en cada periodo.

F4-C12-A37-1119,4

Apreciacion de profesores sobre flexibili-
dad curricular e interdisciplinariedad.

Hacer revision desde los comités de acreditacion y curriculo de los
programas, con el propdsito de vincular docentes de diferentes dis-
ciplinas, en la elaboracion de los planes de curso.

Revisar las opciones de grado que ofrecen los programas, con el fin
de ajustarlos a lo establecido en los estatutos.

F4-C13-A40-1129,4

Apreciacion de profesores sobre los me-

canismos previstos por la institucion para

el aseguramiento de la calidad de los pro-
gramas.

Elaborary socializar el cronograma de autoevaluacion de los progra-
mas académicos.

Documentary socializar el procedimiento de autoevaluacion de pro-
gramas y solicitud de acreditacion de calidad de programas.

Elaborar Modelo Institucional de Planeacion y Evaluacion Curricular.

F6-C16-A48-1150,2

Apreciacion de los estudiantes sobre el
papel formativo de su participacion en
actividades de investigacion formativa.

F6-C16-A49-1153,3

Apreciacion de profesores y estudiantes
sobre los apoyos institucionales para el
desarrollo de la investigacion formativa

F6-C17-A54-1193,9

Apreciacion de los profesores sobre los
recursos académicos disponibles para la
investigacion

Actualizar el nuevo Estatuto de Investigacion, con la finalidad de re-
visar y actualizar la normatividad establecida en el mismo, donde se
reglamenten los apoyos institucionales y econémicos para el desa-
rrollo de la investigacion formativa.

Divulgar a la comunidad universitaria el Estatuto de Investigacion a
través de los siguientes medios:

1) Correos masivos a docentes y estudiantes.

2) Solicitar a comunicaciones la socializacion a través de redes so-
ciales.

3) Impresion y divulgacion a docentes de planta de 300 ejemplares
del estatuto.

4) Solicitar la publicacion en la pagina Web de la Universidad.

5) Elaborar proyecto de Acuerdo para reglamentar la adjudicacion
de becas para Jovenes Investigadores a partir de los proyectos de
Investigacion que se ejecuten en la Universidad.

6) Abrir la convocatoria para apoyar el desarrollo de proyectos de in-
vestigacion presentados por los semilleros y jovenes investigadores.
7) Disefiar programa de formacion de semilleros de investigacion en
cada una de las facultades de la institucion.

F7-C20-A67-1228,1

Informacion verificable sobre el uso y difu-

sion de estudios acerca de las tendencias

de la educacion superior en el ambito na-
cional e internacional.

Financiar a través de convocatorias internas investigaciones sobre
nuevas tendencias y desafios de la educacion superior en el ambito
internacional y nacional como insumo para la renovacion curricular
y el mejoramiento de los programas existentes y fundamento de la
creacion de nuevos programas.

F2-C4-A11-121

Apreciacién de la comunidad académica
sobre la participacion de los estudiantes
en la vida universitaria

Fomento de estrategias de divulgacion sobre la importancia del prin-
cipio de participacion democratica en la vida universitaria y érganos
de representacion. (Apps, Jingles, Pagina web).

Establecer mecanismos de seguimiento y control del vencimiento
de la representatividad en los drganos de participacion estudiantil
para realizar las convocatorias de eleccion oportuna de los repre-
sentantes estudiantiles ante los drganos de representacion.
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Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

OPORTUNIDAD DE MEJORA

ACTIVIDADES DEL PROYECTO

F2-C5-A14-134

Apreciacion de los estudiantes sobre la
calidad y oportunidad del apoyo, de diver-
so orden, prestado por la institucion para

favorecer su permanencia.

Mayor Difusién de las oportunidades que brinda la Universidad, a
través de los distintos medios de comunicacion Institucionales.

F2-C5-A17-139

Apreciacion de estudiantes sobre los
programas de intercambio.

Establecer un cronograma de socializacion dirigido a los estudian-
tes, exponiendo los criterios, condiciones y apoyo institucional de
cada programa de intercambio en los que la Universidad participa.

F2-C6-A20-147

Apreciacién de estudiantes sobre los
estimulos que ofrece la institucion a
estudiantes destacados.

Realizar mayor divulgacion a través de los medios de comunicacion
institucionales, de las distintas convocatorias, ceremonias de reco-
nocimiento y estudiantes beneficiados con Plan Padrino, Becas tra-
bajo y demas programas de estimulos que benefician a los mejores
estudiantes.

F9-AT77-1264,4

Grado de conocimiento del bienestar
universitario.

Ajuste de los mecanismos utilizados en las estrategias de comu-
nicacién con acompafiamiento de bienestar laboral y el proceso de
comunicaciones.

Designacion de los enlaces por los lideres de bienestar institucional
y talento humano para el manejo de la informacion a divulgar con el
proceso de comunicaciones.

Seguimiento mensual a la ejecucion de los mecanismos utilizados
en las estrategias de comunicacion.

Socializacion del Plan de Bienestar Laboral 2017.

Seguimiento mensual al Plan de Bienestar Laboral y al POA de Bien-
estar Universitario.

Plan de Contingencia Condiciones Iniciales

Incentivar las lineas de profundizacién por
carreras, el fortalecimiento de las compe-
tencias de lecto — escritura, la participa-
cion de estudiantes de pregrado y post-
grado en los semilleros de investigacion y
la elaboracion de trabajos de investigacion
aplicada como requisito de grado.

Redisefo del curso institucional Universidad en Contexto, incluyen-
do la Catedra de la Paz.

Revision y ajuste de los cursos de competencias comunicativas que
ofrece el Departamento de Espafiol y Literatura para garantizar la
superacion de las deficiencias que presentan los estudiantes y egre-
sados de la Institucion.

Redisefiar el curso de Aprendizaje Auténomo incluyendo la compe-
tencia lectoescritura y las competencias investigativas.

Plan de Contingencia Condiciones
Iniciales

Fortalecer el desarrollo de las
competencias en segunda lengua tanto de
profesores como de estudiantes para la
visibilidad internacional.

Aprobar un modelo de planeacion curricular, que incluya las compe-
tencias transversales de inglés, lenguaje, investigacion, competen-
cias ciudadanas, emprendimiento, las cuales deben desarrollarse a
través de la metodologia utilizada para el desarrollo del plan de cur-
so. Todos los departamentos deben exigir la evidencia del desarrollo
de estas competencias que deben estar descritas en el plan de cur-
so, sistematizarla en un procedimiento académico para consolidar
la informacion de toda la Universidad.

Aprobar el modelo a través de una Resolucién que direccionara la
politica de planeacién curricular.
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Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

Tabla 132. Proyecto 6. Mejoramiento y Sostenibilidad de Infraestructuray Recursos Tecnoldgicos

OPORTUNIDAD DE MEJORA ACTIVIDADES DEL PROYECTO

F9-C24 -A87-1284,2 Realizar proyeccion de las actividades a ejecutar y recurso de per-

o , , sonal requerido para su ejecucion en cada area.
Apreciacién de miembros de la comunidad

institucional sobre la suficiencia de la es- | Socializacion de esta proyeccion con Talento Humano y Vicerrec-
tructura y del personal y servicios que pres- | toria Administrativa.
ta los servicios de bienestar

Presentar proyecto de inversion que incluya los ajustes necesarios
que requiere la Division de Bienestar Universitario en sus distintas
oficinas, con el fin de mejorar las instalaciones fisicas de la misma.

Viabilizar técnica y financieramente, el proyecto presentado por la

Division de Bienestar universitario.
F9-C25 -A90-1291,2
Incluir en el Plan de Inversion 2018, los proyectos de inversion via-
Apreciacion de la comunidad universitaria | bilizados para la Division de Bienestar Universitario.

sobre adecuacion y suficiencia de la in-
fraestructura, equipos y materiales para el | Asignar los horarios libres en los diferentes espacios fisicos, para
desarrollo de los programas de bienestar. | realizar las practicas y ensayos de los grupos culturales y depor-
tivos de la Institucion.

Solicitar a la Unidad de Planeacion, la asignacion de espacios fisi-
cos para realizar las practicas y en ensayos de grupos culturales
y deportivos, con el fin de garantizar la disponibilidad del espacio
durante todo el semestre académico.

Revisar y actualizar el Plan de Mantenimiento Integral de la In-
fraestructura Fisica, Técnica y Tecnoldgica de la Universidad de
Cordoba, con el fin de garantizar la disponibilidad de edificaciones
y equipos en las labores misionales de la institucion.

Disponer anualmente, dentro de los rubros de inversion, recursos
F11-C28-A114-1368,4 para la adquisicion y mantenimiento de infraestructura fisica, téc-
nica y tecnoldgica, con el fin de mantener dotados los distintos

Apreciacion de profesores y estudiantes | |aporatorios, talleres y salas de cémputo institucionales.

sobre la dotacién, actualizacion, suficiencia
y mantenimiento de laboratorios y talleres. | Construir nuevos laboratorios en los diferentes partes del campus
universitario, con el fin de suplir la insuficiencia de espacios para
realizar actividades académicas y cientifica.

Adecuar y dotar de mobiliario, laboratorios en los diferentes cam-
pus de la Institucion, con el fin de dar cumplimiento a normativas
vigentes.
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Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

OPORTUNIDAD DE MEJORA ACTIVIDADES DEL PROYECTO

F11-C28-A115-1370,2

Apreciacion de estudiantes y profesores
sobre disponibilidad, actualidad y manteni-
miento de servicios de computo.

F11-C28-A117-1383,3

Apreciacion de profesores y estudiantes, so-
bre la adecuacion, actualizacion y suficien-
cia de los equipos y sobre la oportunidad y

calidad de los servicios prestados

Revisar y actualizar el Plan de Mantenimiento Integral de la In-
fraestructura Fisica, Técnica y Tecnoldgica de la Universidad de
Cordoba, con el fin de garantizar la disponibilidad de edificaciones
y equipos en las labores misionales de la institucion.

Disponer anualmente, dentro de los rubros de inversion, recursos
para la adquisicion y mantenimiento de infraestructura fisica, téc-
nica y tecnoldgica, con el fin de mantener dotados los distintos
laboratorios, talleres y salas de cdmputo institucionales.

Adquirir equipos de computo, con el fin de suplir la insuficiencia de
equipos de computo para realizar actividades académicas, cienti-
ficas y administrativas.

F11-C28-A116-1380,7

Apreciacion de estudiantes y profesores
sobre la utilizacion de tecnologias de la in-
formacion y comunicacion para procesos

de interaccion docentes — estudiantes.

Estructurar un sitio web que informe sobre los servicios tecnoldgi-
cos y se compilen los instructivos de uso.

Establecer politicas de seguridad y uso de servicios tecnologicos.

Presentar proyectos de modelo institucional para el acompafa-
miento de programas utilizando las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion TIC para la mediacién educativa y virtualizacion.

F11-C28-A118-1386,3

Apreciacion de directivos y personal admi-
nistrativo y académico sobre adecuacion de
la dotacion de sus puestos de trabajo

Solicitar asesorias externas, en temas referentes a la calidad de
los puestos de trabajo y el cumplimiento institucional de la norma-
tividad vigente en relacion con la seguridad y salud en el trabajo,
asf como la productividad laboral

Realizar un diagndstico institucional referente a la calidad de los
puestos de trabajo en las diferentes oficinas académico-adminis-
trativas.

Priorizar, por fases, proyectos de inversion para la dotacion de
todas las dependencias académico-administrativas de la institu-
cion, con el fin de renovar el mobiliario actual y acondicionarlo de
acuerdo a las exigencias normativas vigentes.

Adecuar los techos de las oficinas académico-administrativas
en las diferentes facultades del campus Central de la Institu-
cion.

F11-C28-A119-1388,2

Apreciacion de profesores sobre la calidad,

actualidad y suficiencia de la infraestructura

y equipos de apoyo para el desarrollo de los
programas de educacion virtual.

Elaborar proyectos consolidados de recursos por tipo para las ad-
quisiciones de acuerdo a los planes de compra y planes operati-
vos y presentarlos de acuerdo al PPIN-003 Banco de Proyectos.

Presentar proyecto para optimizar los laboratorios y recursos
tecnologicos por especialidad y area de conocimiento que permi-
ta dar servicio a todos los programas académicos de acuerdo a
las necesidades, sin que se adjudique a una facultad o programa
como propietario, con una administracion independiente que ga-
rantice la optimizacion de su uso

Presentar proyecto de Modernizacion a los Sistemas de Informa-
cion.

= /74
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OPORTUNIDAD DE MEJORA ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Presentar proyeccion de ciclo de contratacion del personal de apo-
yo para las plataformas virtuales a Talento Humano y Vicerrecto-
ria Académica, con el fin de garantizar la continuidad

Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

Estructurar un sitio web que informe sobre los servicios tecnologi-

F11-C28-A119-1389,3 . . .
cos y se compilen los instructivos de uso.

Apreciacion de estudiantes sobre los servi-

cios de apoyo de las tecnologias de comu-

nicacion e informacion en los programas de
educacion virtual

Realizar capacitaciones, talleres y actividades de divulgacion
de servicios tecnoldgicos, plataformas disponibles y uso de
TICS.

Presentar proyectos de modelo institucional para el acompafia-
miento de programas utilizando las Tecnologias de Informacion
y Comunicacion TIC para la mediacion educativa y virtualiza-
cion.

Revisar y actualizar el PLAN MAESTRO DE DESARROLLO Y OR-
DENAMIENTO FISICO DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA — SEDE
MONTERIA, 2010 - 2025, con el fin de actualizarlo de acuerdo
a las nuevas edificaciones que se han construido en la institu-
cion.

Establecer politicas que garanticen el buen direccionamiento de la
planta fisica institucional en temas como el buen disefio, seguri-
F11-C29-A121-1393,2 dady salud en el trabajo, la gestion y el cuidado medioambiental,

o , , espacios de inclusion, etc.
Apreciacion de miembros de la comunidad

universitaria sobre calidad, distribuciony | Actualizar el Procedimiento PPIN-003 Banco de Proyectos, con

funcionalidad de la planta fisica. el fin de garantizar la presentacion, elegibilidad, viabilidad y prio-
rizacion de los proyectos de inversion, asi como la normatividad
vigente en temas como el buen disefo, seguridad y salud en el
trabajo, la gestiony el cuidado medioambiental, espacios de inclu-
sion, etc.

Socializar el Procedimiento PPIN-003 Banco de proyectos ante la
comunidad universitaria, para que conozcan las disposiciones y
politicas que éste incluye.
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OPORTUNIDAD DE MEJORA ACTIVIDADES DEL PROYECTO

F11-C29-A123-1401,1

Apreciacién de directivos, profesores, estu-
diantes y administrativos sobre las carac-
teristicas de los diferentes espacios fisicos:
accesibilidad, capacidad, iluminacion, venti-
lacion, condiciones de seguridad e higiene.

Revisar y actualizar el PLAN MAESTRO DE DESARROLLO Y OR-
DENAMIENTO FISICO DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA — SEDE
MONTERIA, 2010 - 2025, con el fin de actualizarlo de acuerdo
a las nuevas edificaciones que se han construido en la institu-
cion.

Establecer politicas que garanticen el buen direccionamiento de la
planta fisica institucional en temas como el buen disefio, seguri-
dad y salud en el trabajo, la gestién y el cuidado medioambiental,
espacios de inclusion, etc.

Actualizar el Procedimiento PPIN-003 Banco de Proyectos, con
el fin de garantizar la presentacion, elegibilidad, viabilidad y prio-
rizacion de los proyectos de inversion, asi como la normatividad
vigente en temas como el buen disefo, seguridad y salud en el
trabajo, la gestion y el cuidado medioambiental, espacios de in-
clusion, etc.

Dotar aulas de clase de escritorios y sillas para los docentes.

Adecuar y dotar de mobiliario, laboratorios en los diferentes cam-
pus de la Institucion, con el fin de dar cumplimiento a normativas
vigentes.

Adecuary dotar las cafeterias con el fin de mejorar las condiciones
de prestacion de los servicios de bienestar universitario.

Desarrollar proyectos para adecuar la infraestructura que soporte
el cuidado del medio ambiente y la inclusion.

1427, 6, Apreciacion de la comunidad univer-
sitaria sobre los criterios, la organizacion y
el manejo presupuestal.

Parametrizacion de la informacion financiera por centros de cos-
tos.

1433, 6, Apreciacion de la comunidad univer-
sitaria sobre la eficiencia y efectividad de los
procedimientos y tramites financieros.

Revision de procedimientos del proceso.
Establecimientos de pagos en linea de certificados.

Capacitacion en gestion financiera y socializacion de los procedi-
mientos del proceso.

Plan de Contingencia Condiciones Iniciales

Mejorar la estética del campus universitario,
con la finalidad de un mejor aprovecha-
miento de sus ventajas ambientales.

Disefar un proyecto de arquitectura ambiental y paisajistico para
el Campus.

&/

Informe de Autoevaluacion Institucional - Universidad de Cérdoba «




Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

BIBLIOGRAFIA

Agueda, M. (2000). Bacha o el arte objetivo y homolia sobre Lucas 9, 62. Cuadernos de la Didspora
11,93-107.

Aldana, E., Chaparro, L., Garcia, G., Gutiérrez, R., Llinas, R., Palacios, M., . . . Vasco, C. (1996).
Informe de la mision de sabios. Colombia: al filo de la oportunidad. Santafé de Bogota:
Tercer Mundo Editores.

Consejo Nacional de Acreditaciéon . (Noviembre de 2006). Lineamientos para la acreditacion
institucional. Obtenido de Consejo Nacional de Acreditacion: https://www.cna.gov.
co/1741/articles-186359_Lineamientos_Acr_|ES.pdf

Consejo Nacional de Educacion Superior -CESU-. (16 de Diciembre de 2014). Acuerdo 03 de
2074. Lineamientos para la Acreditacion Institucional. Obtenido de Consejo Nacional de
Acreditacion:  https://www.cna.gov.co/1741/articles-186359_Acuerdo_3_2014_Lin_Acr_
IES.pdf

Deming, E. (1989). Calidad, productividad y competitividad. Madrid: Diaz de Santos S.A.

George, D., & Mallery, P. (2003). Using SPSS for Windows step by step: a simple guide and
reference. Boston: MA: Allyn & Bacon.

Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion. (2005). Sistemas de Gestion de la
Calidad. Requisitos. NTC-1SO 9001. Bogota D.C.: El instituto.

Intituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion. (2009). Norma Técnica de Calidad en la
Gestion Publica NTCGP 1000:2009 . Bogota D.C.: El instituto.

MEN. (1992). Ley 30 de Diciembre 28 de 1992. Santa Fe de Bogota: MEN.

MEN. (2010). Decreto 1295 de 2010. Por el cual se reglamenta el registro calificado de que trata
la Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas académicos de educacion
superior. Bogota D.C.: MEN.

Mojica, J., Jaime, R., & Ruiz, I. (2015). Analisis prospectivo Universidad de Cdordoba al afio 2035.
Bogota: Universidad de Cdérdoba.

Real Academia Espafiola de la Lengua. (2001). Diccionario de la Lengua Espafola. Madrid:
Editorial Espasa Calpe, S.A.

Universidad de Cérdoba. (2004). Estatuto del personal docente. Acuerdo No 055 del 1 de octubre
de 2003. Monteria: Grupo de publicaciones.

wforme de Autoevaluacion Institucional - Universidad de Cordoba \w



Universidad de Cordoba, comprometida con el desarrollo regional.

Universidad de Cdrdoba. (2004). Estatuto general de la Universidad de Cdérdoba: acuerdo 0021
del 24 de junio de 1994. Monteria: Grupo de Publicaciones.

Universidad de Cordoba. (2004). Proyecto Educativo Institucional: acuerdo 06 del 19 de marzo de
2004. Monteria: Consejo Superior de la Universidad de Cordoba.

Universidad de Cordoba. (2012). Manual de operacion MGDC0O02. Monteria: Universidad de
Cordoba.

Universidad de Cordoba. (21 de Enero de 2014). Estatuto de Planeacion: acuerdo No 006 del 21
de enero de 2074. Obtenido de www.unicordoba.edu.co: http://www.unicordoba.edu.co/
oldfiles/Estatuto%20de%20Planeacion%20unicordoba.pdf

Universidad de Cérdoba. (2014). Procedimiento elaboracion, seguimiento y ajuste del Proyecto
Educativo Institucional PPIN 001. Monteria: Universidad de Cordoba.

Universidad de Cordoba. (2016). Formulacion, seguimiento y ajuste de los planes de gobierno,
otros planes estratégicos y planes operativos. Monteria: Universidad de Cordoba.

Universidad de Cérdoba. (s.f.). Plan prospectivo estratégico de la Universidad de Cdrdoba.
Monteria.

Welch, S., & Comer, J. (1988). Quantitative methods for public administration: techniques and
applications. Virginia: Dorsey Press.

Yourcenar, M. (2005). La voz de las cosas. Madrid: Gadir.

W// Informe de Autoevaluacion Institucional - Universidad de Cordoba V



UNIVERSIDAD DE C()RDOBA
“VIGILADO MINEDUCACION"

RUMBO A LA

ACREDITACION
INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE CORDOBA, COMPROMETIDA CON EL DESARROLLO REGIONAL.

ha_colombia unicorTV



