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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo 2013-2015, “Por una Universidad Publica Competitiva y
Sostenible” esta fundamentado en el Plan de Accion, presentado por la Doctora
Alba Manuela Durango Villadiego, a la comunidad universitaria y al honorable
Consejo Superior, en cumplimiento de los requisitos establecidos por el Estatuto
General Universitario.

En cumplimiento de la obligacion y del aval institucional, otorgado a la propuesta
de gobierno de la actual Rectora, el Plan pretende ser un instrumento que permita
liderar y definir el camino para direccionar la Universidad de Cordoba hacia la
calidad de su gestion publica, el cumplimiento de los objetivos misionales, la
solucion de sus conflictos sociales, la formaciébn de un recurso humano con
competencia y habilidades acordes a la demanda regional y nacional y una
relacion armonica y articulada con la sociedad a la que se debe, buscando a
través de la ciencia, tecnologia e innovacion un desarrollo sostenible y competitivo
frente a los retos de los tratados de libre comercio suscritos por el pais en el
presente y futuro.

Los objetivos, estrategias y programas estan fundamentados en el cumplimiento
de lo misional, tal como lo exige la Ley 30 y los Estatutos Universitarios. Por tal
motivo, la acreditacidn institucional, la formacion integral con calidad y un clima
organizacional sano basado en el cumplimiento de la ley y la normatividad interna,
seran los ejes articuladores de esta propuesta.

La acreditacion institucional serd el resultado de una politica de mejoramiento
continuo que permita incrementar la calidad de los procesos académicos en el dia
a dia. Fortalecer los programas y procesos académicos, investigativos y de
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extension hacen parte de las estrategias que direccionan la acreditacion
institucional.

La formacion integral de calidad es una obligacion de las universidades publicas
en el pais y no puede estar alejada de los principios constitucionales que la rigen.
Consolidar una sociedad universitaria participativa con responsabilidad social,
critica y de cara a los retos que demanda la sociedad actual, exige una formacion

de excelencia, donde imperen ademas de los conocimientos técnico-cientificos,
los valores humanos y democraticos.

Para alcanzar una educacion de excelencia, ser competitivos y sostenibles, es
necesario modernizar la infraestructura fisica y tecnolbgica, los procesos
académicos y administrativos, mantener una constante actualizacion curricular y
una cualificacion docente en areas estratégicas, que nos permita tener una
Universidad abierta a la sociedad, con un manejo transparente y eficiente de sus
recursos, que sirva de ejemplo a las instituciones publicas de la regién y el pais,
favoreciendo una estructura de comunicacion directa, sana y fluida entre los
diferentes estamentos que conforman el Alma Mater.

ALBA MANUELA DURANGO VILLADIEGO
RECTORA
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1. COMPONENTE ESTRUCTURAL DEL PLAN

Ser reconocida como una de las mejores instituciones publicas de educacion
superior del pais por la calidad de sus procesos académicos y de gestidn
institucional, orientada al mejoramiento de la calidad de vida de la region,

mediante la ejecucion y aplicacion de proyectos de investigacion y extension en
cooperacion con el sector productivo.

La Universidad de Cérdoba es una Institucién publica de educacion superior que
forma integralmente personas capaces de interactuar en un mundo globalizado,
desde el campo de las ciencias basicas, asociadas a la produccién agroindustrial,
las ingenierias, las ciencias sociales, humanas, la educacion y la salud; genera
conocimiento en ciencia, tecnologia, arte y cultura y contribuye al desarrollo
humano y a la sostenibilidad ambiental de la regidn y del pais.

La funcion académica debe ser guida por los principios de Autonomia,
Integralidad, Responsabilidad, Tolerancia, Transparencia e Idoneidad,
contemplados en el Proyecto Educativo Institucional PEI (2004).

AUTONOMIA. La Universidad de Cérdoba orienta su accionar académico
administrativo e ideoldgico en el marco de la Constitucion Politica Nacional, lo cual
implica el respeto por el pluralismo ideoldgico, la libertad de catedra, de
pensamiento, la tolerancia, la libertad de expresion, sin interferencia del poder
publico en estos asuntos ni en el manejo administrativo o financiero de la
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Institucion, primando siempre el interés general, el bien comun y el orden publico,
bajo la inspeccion y vigilancia del Estado.

INTEGRALIDAD. La Universidad de Cérdoba garantizara la formacion integral del
estudiante en lo cientifico, tecnolégico, artistico y humanistico.

RESPONSABILIDAD. Es la capacidad de la Universidad para reconocer y afrontar
las consecuencias de sus acciones. En cumplimiento de ello dard cuenta a la
sociedad sobre el caracter de su mision; velara por su cumplimiento y respondera
ante ella y el Estado por la calidad y la excelencia académica.

TOLERANCIA. La Universidad de Cérdoba en sus planes de educacién y en sus
programas formativos, promueve el conocimiento y los valores de la persona
humana, como el respeto por las ideas ajenas y el reconocimiento y aceptacion
del otro en sus diferencias.

TRANSPARENCIA. Es la capacidad y la intencion de la Universidad de Cérdoba
para mostrar sus acciones internas de operacién y los resultados de las mismas.

IDONEIDAD. Es la capacidad de respuesta oportuna y pertinente que la
Universidad de Cérdoba tiene con las tareas especificas que se desprenden de su
mision, de sus propdsitos y de su naturaleza, todo esto articulado con su proyecto
institucional.

La Universidad de Cdérdoba ha definido como politica de calidad formar
profesionales competentes, mediante la planeacion, disefio, ejecucion vy
mejoramiento continuo de sus procesos académicos - administrativos, para lograr
la satisfaccién de sus clientes y partes interesadas teniendo en cuenta el marco
legal, los valores y principios institucionales, la competencia del talento humano y
la eficiencia en el manejo de los recursos.

El Sistema Integral de Gestion de Calidad (SIGEC) tiene un enfoque por procesos,
el cual es una herramienta de gestion y elemento de control cuyo propdsito

Universidad de Cérdoba - 1964 — 2013. Carrera. 62 # 76 — 103. Telefax: 7860300
www.unicordoba.edu.co; planeacionydesarrollo@unicordoba.edu.co
Monteria — C6rdoba



http://www.unicordoba.edu.co/
mailto:planeacionydesarrollo@unicordoba.edu.co

Universidad de

UNIVERSIDAD DE CORDOBA Cordoba.
UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO Comprometida
con el
Desarrollo
Regional.

NIT 891080031-3

principal esté orientado a mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad de la gestion
institucional y la capacidad de proporcionar productos y servicios que respondan a
las necesidades y expectativas de los clientes y ciudadanos.

El SIGEC de la Institucion ha identificado 15 Procesos; estos dan respuesta al
Ciclo Deming o Ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar o Ajustar). El Mapa
de Procesos esta disefiado de acuerdo a los lineamientos de la Norma Técnica de
Calidad para la Gestion Publica (NTC GP 1000).

Mapa de Procesos

MAPA DE PROCESOS UNIVERSIDAD DE CORDOBA
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El Plan de Desarrollo de la Universidad se sustenta en la vision contenida en el
Proyecto Educativo Institucional PEIl, donde se asume el reto de “ser reconocida
como una de las mejores instituciones publicas de educacion superior del pais por
la calidad de sus procesos académicos y de gestion institucional, orientada al
mejoramiento de la calidad de vida de la region, mediante la ejecucion y
aplicacion de proyectos de investigacion y extension en cooperacion con el sector
productivo”.

En este sentido el Plan de Desarrollo “Por una Universidad Publica Competitiva y
Sostenible”, plantea en su objetivo general, un proceso que conduzca a la
acreditacion institucional como principal estratégica para alcanzar el
reconocimiento planteado en la vision.

Sin embargo, los logros sefialados solo se obtendran en la medida en que se
articulen en forma ordenada los instrumentos de planeacion, se profundice en el
modelo de gestién adoptado, se mejore el clima de convivencia y tolerancia, se
propicie un compromiso y una cohesién de la comunidad universitaria en torno de
las grandes metas institucionales y se logre un acercamiento con los sectores
sociales y econémicos de la region.

El Plan estructura a partir del marco institucional seis ejes: docencia, investigacion,
extension, bienestar universitario y desarrollo del talento humano, gestion
administrativa y financiera y buen gobierno e institucionalidad.

El primer eje, DOCENCIA, propende por una ensefianza pertinente con una fuerte
relacion con su entorno regional, nacional e internacional que permitan la
formacion de un talento humano con aptitudes emprendedoras e innovadoras. El
eje contiene los programas: dindmica docente, dinamica curricular, dinamica
estudiantil y dindmica en ayudas educativas.

El segundo eje, INVESTIGACION, busca impulsar y promover la investigacion
como motor de desarrollo agroindustrial de la region, para ello identifica tres
modalidades: basica, aplicada y desarrollo tecnoldgico e innovacion. El eje
contiene los programas: politica y estructura organizativa, investigacion
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formativa, fomento de la investigacion de alto impacto, conformacién de
redes de investigacion, incorporacion de TIC a los procesos de investigacion
e internacionalizacion de la investigacion.

El tercer eje, EXTENSION, parte de las necesidades de proyeccion y
responsabilidad social con los diferentes grupos de interés de la Institucion, para lo
que proyecta los programas: relacion con el entorno, fomento al desarrollo
profesional y fomento académico y cultural.

El cuarto eje, BIENESTAR UNIVERSITARIO Y DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO, est& concebido parar contribuir a la dindmica institucional desde una
perspectiva de valores para el desarrollo humano, el crecimiento de la persona y
su integracién a la sociedad, parar el cumplimiento de tales proposito el Plan
dispone de los programas: comunidad sana, ambientes ciudadanos saludables
y egreso con proyeccién laboral y de emprendimiento.

El quinto eje, GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA®, parte del
fortalecimiento de la gestion, imprimiéndole calidad a los procesos administrativos
y de generacion e inversion de recursos; parar ello se plantean los programas:
gestidon de recursos o financieros, internacionalizacion de la gestién, gestién
de la calidad.

El sexto eje, BUEN GOBIERNO E INSTITUCIONALIDAD?, busca fomentar una
nueva cultura en la Universidad basada en un manejo transparente y eficiente de
los recursos publicos, el respecto por la diferencia, la eliminacién de la prepotencia
y el favoritismo en la toma de decisiones y la recuperacion de la institucionalidad.
El eje establece los programas: actualizacion normativa, instauracién de
comités de ética y veedurias, capacitacion en buen gobierno vy
comportamiento ético.

! Incluye los procesos estratégicos y los procesos de apoyo como son Gestion Financiera, Gestion
y Desarrollo del Talento Humano, Gestién de Adquisicion y Contratacion, Gestion del Desarrollo
Tecnolégico, Gestion Documental e Infraestructura, del SIGEC.

2 Incluye los procesos de Gestiéon Legal y Seguimiento y Control del SIGEC.
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Impulsar el proceso de acreditacion institucional que redunde en la formacion de
un recurso humano con competencia y habilidades acordes a la demanda regional
y nacional y en una relacion armonica y articulada con la sociedad a la que se
debe, buscando a través de la ciencia, tecnologia e innovacion contribuir al
desarrollo sostenible frente a los retos del mundo actual, a través de la

consolidacion de un modelo de gestiébn de mejoramiento continuo y la construccion
de ambientes tolerables de interaccién y cohesion social y laboral.
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2 COMPONENTE ESTRATEGICO
2.1 DOCENCIA

2.1.1 OBJETIVO

Propender por una ensefianza pertinente con relacion a los contextos regionales,
nacionales y mundiales, de forma que permitan al estudiante y egresado,
establecer actitudes emprendedoras e innovadoras que contribuyan a dar
respuesta a las necesidades de los sectores sociales y productivos.

2.1.2 ESTRATEGIAS

- Revision curricular de programas académicos.
- Ampliacién de planta docente con maestrias y doctorados.
- Mejoramiento e incremento de la movilidad docente y estudiantil.

- Mejoramiento y ampliacién de oferta educativa bajo estandares de calidad, en
los niveles tecnoldgico, profesional, y posgradual.

- Mejoramiento y ampliacion de la capacidad instalada al servicio de la docencia.

2.1.3 PROGRAMAS

2.1.3.1 Dindmica Docente

El programa pretende fortalecer el cuerpo docente de tiempo completo haciendo
enfasis en los niveles de maestria y doctorado, conforme a las necesidades y
prioridades curriculares; en las competencias en el uso de TIC y manejo de una
segunda lengua.
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; ., . Linea base Metas
Lineas de accion Indicador N
2012 2013 2014 2015 | Trienio

Continuar la politica de
vinculacién de docentes
de planta con titulos de
maestria y/o doctorado

Numero de docentes
nuevos con titulo de

. maestria o doctorado 0 30 30 30 90
a través de| .
. vinculados a la
convocatorias
) planta.
nacionales e
internacionales.
Ndmero de
comisiones de
estudlo,s, de 8 5 5 5 15
maestrias 0

Dar continuidad al | doctorados,
proceso de cualificacion | aprobadas

y capacitacion docente | Numero de

a nivel de maestrias, | asistencias a cursos 10 12 14 16 42
doctorados cortos o pasantias.

postdoctorados, Numero de pasantias

pasantias 'y cursos|con financiacion ND 6 6 6 18

corto (en las 500 |externa.

mejores universidades). | Namero de docentes
e investigadores de
instituciones 5 7 10 12 29
extranjeras
visitantes.

Promover 'y apoyar
entre el profesorado la|NUimero de becas
consecuciéon de becas | otorgadas a docentes

: : 0 2 3 3 8
para estudios formales | para estudios
en Colombia o en el |formales.
exterior.
Establecer nuevos
convenios y fortalecer | NUumero de convenios
los existentes con | nuevos firmados y en
Universidades, ejecucion con
Institutos y Centros de | instituciones para el ND 2 2 2 6
prestigio para el | fortalecimiento
fortalecimiento institucional

institucional de los | académico.
programas académicos.
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; ., . Linea base Metas
Lineas de accion Indicador N
2012 2013 2014 2015 | Trienio

Numero de jévenes
sobresalientes
académicamente 0 3 3 3 9
vinculados a la planta
docente.

Promover el relevo
generacional docente.

Capacitar
continuamente a los
docentes en el uso de
las tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones.

Numero de docentes
capacitados en ND 50 50 50 150
manejo de TIC.

Capacitar a los | Numero de docentes
docentes en modelos | capacitados en
pedagoégicos bajo la|modelos pedagdgicos ND 40 40 40 120
modalidad aulas | bajo la modalidad de
virtuales. aulas virtuales.
Promover la .
L Porcentaje de
capacitacion del

docentes de planta
con resultado B2 en
las pruebas de inglés.

profesorado  en el ND 20% 25% 30% 30%
idioma inglés, en

horarios asequibles.

2.1.3.2 Dinamica Curricular

El programa esta orientado a promover la constante revision curricular de los
programas de pregrado y postgrado, para fortalecerlos seguin las necesidades del
entorno y el mercado laboral nacional e internacional, para lo cual se debe vincular
al sector productivo empleador. En la misma forma, esta revision debe permitir una
mayor flexibilidad, la doble titulacion en areas afines y la cultura del
emprendimiento en todos los programas académicos.

Pretende fomentar la creacion de nuevos programas presenciales, a distancia y
virtuales desde los niveles: tecnolbgico, pregrado, maestria y doctorado, de
acuerdo a las ventajas competitivas de la region y necesidades del sector.
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UNIVERSIDAD DE CORDOBA

Universidad de

Cordoba,
UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO Comprometida
con el
Desarrollo
Regional.
NIT 8910800513
p .. . Linea Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 2013 2014 2015 | Trienio
Apoyar la revision de los
planes de estudio para
articularlos con las | Porcentaje de
necesidades del mer,c_ado planes de estudios 0 20% 40% 60% 60%
laboral y con las politicas | revisados por los
actuales de flexibilidad, K comités curriculares.
doble titulacién y
emprendimiento.
Vincular a los grupos de | Porcentaje de
interés (sectores | programas
econémicos y sociales Qe_ ,Ia academ_lgos con 0 20% 40% 60% 60%
region) en la revision |interaccion de los
curricular 'y creacion de | sectores sociales y
nuevos programas. econdmicos.
Numero de
programas de
- . pregrado
Disefiar e implementar (profesionales, 1 1 1 1 3
programas de pregrado. S
técnicos y
tecnélogos)
creados.
NUmero de nuevas
Crear desde las facultades maestrias y
| las d d doctorados con 1 1 1 1 3
as escuelas epostgra osdy registro  calificado
apoyar la —aperiura 0€|,toados  en  la
programas de maestrias y Universidad
doctorados propios o en_—- -
convenios. NUmero de escuelas
de postgrados 0 0 1 0 1
creadas.
Disminuir los _ niveles de|r.o. o gesercion. | 137 | 13 12 12 12
desercion de la Universidad.
Aumentar el numero de | NUmero de
programas académicos con | programas cuyos
resultados obtenidos en las | resultados se
pruebas SABER PRO por |encuentran por ND 10 15 20 20
encima de la media|encima de la media
nacional. nacional.
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UNIVERSIDAD DE CORDOBA

Universidad de

Cérdoba,
UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO Comprometida
con el
Desarrollo
Regional.
NIT 891080031-3
. ., . Alalsd Metas
Lineas de accién Indicador base
2012 2013 2014 2015 | Trienio
Redefinir las politicas vy | Politicas de
criterios de admisién de  admision 0 0 1 0 1
estudiantes. redefinidas.
Porcentaje de
Fomentar en los estudiantes estudiantes con
el dominio del inalés resultado B2 en las Nd 150 170 200 200
gles. pruebas SABER
PRO.
Namero de
Extender los programas prog(rjgm(;;\s
acreditados a otros acre _|ta 0s
L ofrecidos en 0 0 0 2 2
municipios del municipios
departamento. . P
diferentes a
Monteria.

2.1.3.3 Dinamica Estudiantil

El programa se circunscribe en la estrategia de movilidad universitaria, lo cual
implica para la Universidad fortalecer la gestién en la perspectiva de posibilitar que
mas estudiantes tengan la oportunidad de ser beneficiados con programas de
pasantias, asistencia a eventos, becas de estudios entre otras modalidades, en el

pais o en el exterior.

Linea
p ., . Metas
Lineas de accidn Indicador base
2012 2013 2014|2015 | Trienio
Numero de estudiantes
_ N nu_estro.s _ en 6 6 8 10 36
Incentivar la movilidad | universidades nacionales
estudiantil con universidades e | e internacionales.
!nstltuto§ dell orden nacional e Niumero de estudiantes
Internacional. nacionales y extranjeros
. 4 7 7 7 21
en la modalidad de
intercambio.
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UNIVERSIDAD DE CORDOBA Cordoba,

UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO Comprometida
con el
Desarrollo
Regional.
NIT 891080031-3
Linea
. ., . Metas

Lineas de accion Indicador base

2012 | 2013|2014 | 2015 | Trienio

Gestionar becas
internacionales para estudios
de maestrias y doctorados
dirigidos a estudiantes.

Crear un acuerdo que permita

Numero de estudiantes
beneficiados con becas ND 1 3 3 7
internacionales.

la vinculacién de los | Acuerdo aprobado que
estudiantes destacados | reglamente la vinculacion

L. : 0 1 0 0 1
académicamente como |de estudiantes como
asistentes de docencia e |asistentes de docencia.
investigacion.
Promover pasantias nacionales
e internacionales para jovenes |NUmero de  jovenes

para | J ND 4 | 5 | 6 15

investigadores destacados | investigadores pasantes.
académicamente.

NUumero de estudiantes
capacitados con
competencias en TIC,
manejo de bases de
datos y comprension
lectora.

Formar a los estudiantes en
TIC, manejo de bases de datos
y en comprension lectora.

ND | 5000 | 7000 | 9000 | 9000

2.1.3.4 Dinamica en Ayudas Educativas

El programa busca fortalecer la utilizacién de las tecnologias de la informacion y la
comunicaciéon TIC en el desarrollo de los programas que ofrece la Universidad y
posicionar la produccién bibliografica de la Universidad a través del fondo editorial,
asi como la adquisicion de textos y bases de datos.

Linea

Lineas de accién Indicador base
2012 | 2013|2014 | 2015 | Trienio

Metas

. Numero de software
Adquirir software de desarrollo
de desarrollo

académico que se apliquen en la 27 30 30 30 30

T - académico
docencia e investigacion. s
adquiridos.
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UNIVERSIDAD DE CORDOBA

Universidad de

Cordoba,
UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO Comprometida
con el
Desarrollo
Regional.
NIT 891080031-3
; L, . e Metas
Lineas de accién Indicador base
2012 2013 2014 | 2015 Trienio
Adquirir nuevas bases de datos y | Niumero de bases de
. ) - 9 9 12 15 15
mantener activas las existentes. datos adquiridas.
Fomentar el uso de las bases de Nimero de visitas
realizadas a las bases ND 400 | 500 | 600 600
datos.
de datos
Adquirir permanentemente libros y NGmeros de textos
revistas que permitan mantener . L Y 181 200 | 200 | 200 600
e . . revistas adquiridos.
una bibliografia actualizada.
Apoyar la adopcién de un sistema Sistema  en  linea
en linea con bibliotecas del orden 1 0 1 0 1
. adoptado.
nacional.
Apoyar la produccién y edicion de
libros de textos, cartillas, médulos | NOmero de textos o
y cualquier otro material docente | material docente 8 10 12 15 37
que fortalezca el proceso | publicado.
ensefianza-aprendizaje.
N° de libros, revistas
Promover la utilizacién en linea de | o material
la produccion bibliografica del | bibliografico del fondo
fondo editorial de la Universidad de | editorial de la 6 16 28 43 43
Cérdoba. Universidad
disponible en la web.
Desarrollar objetos de aprendizaje
que fortalezca _ (_al proceso | NUmero de objetos 240 280 | 320 | 360 360
ensefanza-aprendizaje. desarrollados
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Z uni idad d
UNIVERSIDAD DE CORDOBA Cordoba,
UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO Comprometida

con el
Desarrollo
Regional.

Y
vaoods

NIT 891080031-3

Impulsar y promover la investigacion como motor del desarrollo de la region a
partir del fortalecimiento del proceso en cada modalidad: en la investigacion bésica
se debe avanzar hacia la frontera de conocimiento que permita la solucién de
problemas; en la investigacion aplicada se debe procurar la solucién de
problematicas especificas en alianza con los sectores econémicos y sociales; en el
desarrollo tecnoldgico e innovaciéon la apuesta es dar paso a distintas formas de

explotacion econdmicas de las aplicaciones que desde la investigacion se
desarrollen.

- Mejoramiento y actualizaciébn de normas, procesosy procedimientos en aras
de una estructura investigativa moderna y agil.

- Formacion de investigadores que coadyuven al fortalecimiento de la capacidad
de investigacion.

- Articulaciébn de las agendas de desarrollo regional con las lineas de
investigacion de la Universidad.

- Gestion de alianzas con instituciones de reconocimiento nacional e
internacional para el desarrollo de investigaciones.

- Aumento de la capacidad de generar CT+l ampliando y mejorando la
infraestructura fisica y tecnoldgica al servicio de la investigacion.

- Generacién de espacios de interaccién con los sectores sociales y econémicos
en torno a necesidades que afectan el desarrollo regional.
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NIT 891080031-3

2.2.3 PROGRAMAS

2.2.3.1 Estructura Investigativa

UNIVERSIDAD DE CORDOBA
UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO

Universidad de
Cérdoba,
Comprometida
con el
Desarrollo
Regional.

El programa pretende fortalecer la organizacion de la investigacion al interior de la

Universidad, parar generar

capacidad de

respuesta a

los

retos que en

investigacion la Institucion se propone, para lo cual se debe trabajar por una

estructura

instrumentos de norma, de procedimientos e informacion.

investigativa claramente definida y jerarquizada y dotada de

Linea
; L . Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Trienio
Elaborar el nuevo PEI y el estatuto | Documentos  vigentes
de investigacién de la Universidad, | aprobados donde se
segun las necesidades actuales | establecen las nuevas 0 0 0 2 2
del entorno nacional e | politicas de
internacional. investigacion.
Crear en los proximos tres afos la | Vicerrectoria de
vicerrectoria de investigacion vy |investigacion y extension
e . ; 0 1 1 1 1
extensidon en la Universidad de | creada y en
Cérdoba. funcionamiento.
Creacion  de  institutos de
investigacion  adscritos a la|NUumero de institutos de 0 1 1 1 3
vicerrectoria de investigacién vy |investigacion creados.
extension.
. _ .. | Reglamentacién
Implementar la dedicacion
. aprobada donde se
exclusiva para los docentes|. 0 0 1 0 1
. i implemente la
investigadores. o .
dedicacion exclusiva.
. . Documento actualizado
Revisar y actualizar el estatuto de :
X o L aprobado por el consejo 0 0 1 0 1
investigacion y extension. ;
superior.
Numero de facultades
Participar en redes nacionales y/o | que hacen parte de al
. i . S ND 2 2 2 6
internacionales de investigacion. |menos una red de
Investigacion
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NIT 891080031-3

2.2.3.2 Fomento de la Investigacion Formativa

UNIVERSIDAD DE CORDOBA
UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO

Universidad de
Cérdoba,
Comprometida
con el
Desarrollo
Regional.

El programa apunta a seguir mejorando la formacién cientifica a través de los
diferentes cursos del plan de estudio, los semilleros de investigacion adscritos a
los grupos y de capacitacion continua de los educandos, tanto en las esferas

tematicas como metodologicas y el

conocimientos en el aula.

ejercicio de busqueda de nuevos

En esta dindmica de formacién investigativa se seguira fortaleciendo la iniciativa
de apoyar la participacion en la convocatoria de jovenes investigadores, buscando
gque mas estudiantes puedan vincularse a este programa para fortalecer las
capacidades de los grupos de investigacion.

Linea
. .. . Metas
Lineas de accién Indicador base
2012 | 2013 | 2014 |2015 | Trienio

Crear un rubro dentro del
formato de los proyectos de|% de recursos de
investigacién para convocatorias | investigacion
internas, que se destine para | destinados para 0 0 5% 5% 5%
apoyo de estudios de maestria y | apoyo de estudios de
doctorados ofertados en la | maestria y doctorado.
Universidad.

NUmero de cursos, de

formacién en
Gestionar cursos permanentes | investigacion y
de formacién en investigacion y | gestion del

o S . 0 1 2 2 5

gestiébn del conocimiento para | conocimiento,
docentes y estudiantes. impartidos para

docentes y

estudiantes.

. ' ... | Nomero de
Apoyar mediante cofinanciacion .
la participacion en las estudl_a_ntes
X . beneficiados por el 2 2 5 5 12

convocatorias de jovenes it
) . programa de jovenes
investigadores. : .

investigadores.
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UNIVERSIDAD DE CORDOBA o de
g Cordoba,
UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO Comprometida
con el
Desarrollo
Regional.
NIT 891080031-3
. .. . Linea Metas
Lineas de accién Indicador base
2012 | 2013 | 2014 |2015 | Trienio
Cantidad de
estimulos aprobados
y otorgados a los
grupos de 0 0 1 0 1
investigacién
categorizados por
. Colciencias.
Implementar estimulos a grupos -
. A Numero  ponderado
de investigacion de acuerdo a la
A : de grupos de
categorizacion realizada por investioacion
Colciencias. 9e 31 31 31 | 31 31
reconocidos y
escalafonados por
Colciencias.
Numero ponderado
de articulos | 158 | 150 | 130 | 140 | 390
publicados en
revistas indexadas
. Numero de
Crear nuevos semilleros de semilleros de
investigaciéon y consolidar los | ; o 58 58 58 60 60
. investigacion
existentes. .
existentes.

2.2.3.3 Infraestructura Fisica y Tecnolégica para CT+I

El programa le apuesta al Aumento de la capacidad de generar investigacion a
través de la construccion y mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica
al servicio de la generacion de CT+I.

Linea

Lineas de acciéon Indicador base
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Trienio

Metas

Espacio fisico construido |
dedicado a la generacidn | Area construida para CT + I. 1.811 |2.3112.311/2.311| 2.311
de CT+l.
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UNIVERSIDAD DE CORDOBA

Universidad de

E Cérdoba

= , L]

g UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO Comprometida

r con el

Desarrollo
Regional.
NIT 891080031-3
. ., . SIS Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 | 2013 | 2014 2015 | Trienio
Equipos nuevos
adquiridos para | Equipos adquiridos. ND 5 5 5 15
investigacion.
Gestionar la construcciéon . . .
Estudios previos realizados
de edificio de -
: para la construccion del 0 0 0 1 1

laboratorios de . :
. L edificio de laboratorio.
investigacion.

2.2.3.4 Fomento de la Investigacion de Alto Impacto

El programa propende por el desarrollo y consolidacion de grupos de investigacion
de alto impacto interdisciplinarios que contribuyan a la solucién de problemas
regionales y nacionales, para ello es necesario que la investigacion no sea un
proceso de almacenamiento documental sino que de forma real incida en el
desarrollo integral de la region y del pais. La Universidad ya ha incursionado de
forma positiva en este campo, con un crecimiento que no debe ser frenado; por el
contrario debe darse mayor impulso.

Linea
a . . . Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 | 2013|2014 |2015| Trienio

Realizar convocatorias | Nimero de proyectos
internas de acuerdo a las | aprobados en convocatorias 0 20 25 25 70
prioridades del entorno. internas.
Apoyar Ia_part|C|paC|on €N | Namero de proyectos nuevos
convocatorias externas de : AN .
) N : de investigacion financiados 7 8 9 10 27
investigacion, regionales vy X

. por convocatorias externas.
nacionales.
Establecer protocolos de |Version actualizada de los
procedimientos &agiles para | procedimientos en el SIGEC
que los procesos de|para la adquisicion de

L . ; 2 . 0 1 0 0 1
adquisicién de bienes | bienes, servicios y materiales
servicios y materiales sean |para la  ejecucion de
oportunos. proyectos de investigacion.
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Universidad de

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

B Cérdoba
= , L]
g UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO Comprometida
r con el
Desarrollo
Regional.
NIT 891080031-3
. ., . e Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 | 2013 20142015 | Trienio
Impleme_ntar software para Software implementados
mejoramiento de los . :
- para el mejoramiento de los
procesos académicos, démi 0 1 1 0 2
investigativos y de procesos acagemicos,
P investigativos y de extension.
extension.
Garantizar la  movilidad Nomero de asistencias a
L eventos de caracter ND 20 22 24 24
académica de los| .~ .=
. h cientifico.
investigadores entre centros Movilidad de docentes e
e institutos de investigacion, | . )
universidades y paises. mvestlg_adores de _ IES 10 12 14 16 42
colombianas en el exterior.
Crear un sistema de
medicién de impacto de las | Sistema de medicibn de
. S : . 0 0 1 0 1
investigaciones impacto implementado.
desarrolladas

2.2.3.5 Difusion y Publicaciones Cientificas

El programa busca visibilizar la produccion cientifica de la Universidad como
medio de interaccibn con las comunidades cientificas y sociales, en esta
perspectiva, se debe fomentar la publicacion en revistas de alto impacto a nivel
nacional e internacional, gestionar los medios para seguir posicionando las
revistas actualmente indexadas, procurar el reconocimiento de otras y estimular la
publicacién de textos de calidad.

Linea
p . . . Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 | 2013|2014 | 2015 Trienio
Numero
Apoyar la publicacion permanente y | ponderado de
S|stgmat|ca de_llbros, articulos 'y artlc_ulos 108 120 | 130 | 140 290
capitulos de libro resultados de |publicados en
investigacion. revistas
indexadas.
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UNIVERSIDAD DE CORDOBA

Universidad de

Cordoba,
UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO Comprometida
con el
Desarrollo
Regional.
NIT 8910800313
. .. . Linea Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 2013|2014 2015| Trienio
Apoyar la publicacion permanente y
sistematica de libros, articulos y Numero de libros
capitulos de libros, resultados de |publicados. 12 12115 1 34
investigacion.
Apoyar la publicacién permanente y | ..
sistematica de libros, articulos vy El:n;tﬁlrgs de Iibr(cj)z 0 5 7 10 22
capitulos de libro resultados de bt
) o publicados.
investigacion.
Cantidad de
Implementar estimulos para los | estimulos
investigadores que publiquen articulos | aprobados y 1 0 1 0 1
en revistas de alto impacto. otorgados a
investigadores.
. . . NUmero de
Estimular a los investigadores para atentes
generar productos redituables o que golicitadas or la 0 0 0 1 1
generen el registro de patentes. Institucion P
Namero de
Mantener el nudmero de revistas |revistas > > > > >
indexadas y categorizadas existentes. |indexadas y
categorizadas.
NUmero de
publicaciones
Difundir ampliamente la labor de la g_eneradas en !OS
. o . S diferentes medios
investigacion humanistica, cientifica y sobre
tecnologlca que rea_llza la Un|ye_r5|dad, investigacion ND 10 15 20 45
a travées de medios electronicos y h ?
. : ! umanistica,
tecnologias de la informacion y la| .” .
SO cientifica y
comunicacion. L
tecnoldgica
realizada por la
Universidad.
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UNIVERSIDAD DE CORDOBA Cordoba,
UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO Comprometida

con el
Desarrollo
Regional.

NIT 891080031-3

2.2.3.6 Centros e Institutos de Excelencia e Innovacién Social

El programa pretende potenciar las capacidades de generar ciencia, tecnologia e
innovacion de acuerdo a las problematicas regionales y nacionales, en este
sentido se deben direccionar esfuerzos hacia la ejecucion de proyectos de alto
impacto regional y proyectos que generen soluciones de grupos sociales

especificos.
. .. . Linea Metas
Lineas de accién Indicador base
2012 | 2013 2014|2015 Trienio
Ofertar programas de |[NUmero ponderado de
postgrados de acuerdo a las | programas de postgrado. 14 14116 | 18 18
necesidades de la region,
segun diagnostico realizado. | piagnastico realizado. 0 1 0 0 1
Realizar convocatorias
internas con ejes tematicos
en el area de innovacion, |, .
. Numero de proyectos de
acordes a las lineas de investigacién aprobados en
investigacion de la 19 ap C ND 5 7 10 22
: : ... .. |el area de innovaciébn en
Universidad, con distribucion o
convocatorias internas.
de recursos acordes a la
categorizacion de los grupos
participantes.
Participar en convocatorias
externas nacionales e\
) i . Numero de proyectos de
internacionales . con ejes investigacién aprobados en
tematicos en el é&rea de SUg ap ~ ND 2 3 3 8
. - el area de innovacion en
innovacion, acordes a las )
. ; . convocatorias externas.
lineas de investigacion de la
Universidad.
Apoyar a estudiantes,
docentes y administrativos en
la elaboracion de los planes ||, .
. - Nimero de planes de
de negocio y gestion de los |. o .
inversién empresariales
recursos para empresas que 0 0 1 1 2
. aprobados por fondos de
apunten a desarrollar ideas | . i . o
; inversion o inversionistas.
innovadoras donde se
incentive la ciencia y la
tecnologia.
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. .. . Linea Metas
Lineas de accién Indicador base
2012 2013|2014 | 2015 Trienio
Nunjero 'de,'eventos de ND 5 5 5 15
caracter cientifico.
Realizar eventos de dialogos | Ngmero de eventos
e _ intercambio _de | realizados para  generar
conocimiento que permitan | egpacios de  didlogos e
identificar los problemas del | intercambio de
sector productivo de 1a| conocimiento que permitan ND 5 5 5 15
region. identificar los problemas del
sector productivo de la
region.

2.3 EXTENSION

2.3.1 OBJETIVO

Mejorar la proyecciéon de la Universidad en su entorno, a través de una gestion con
responsabilidad social, que atienda las distintas necesidades de las comunidades
de acuerdo a su capacidad y mision institucional, toda vez, que esta proyecciéon
ademas de contribuir a la construccion de la sociedad permita una
retroalimentacion hacia los procesos académicos e investigativos.

2.3.2 ESTRATEGIAS

- Mejoramiento de las relaciones con el sector productivo.

- Apropiacion de elementos del marketing para la oferta de servicios de la
Universidad.

- Certificacion de laboratorios y programas que prestan servicios a sectores
productivos y sociales.
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NIT 891080031-3

Acercamiento a los egresados para su integracion a las dinamicas de la
Universidad.

- Afianzamiento de las relaciones con sectores sociales.
- Gestion de proyectos sociales y culturales.

- Incidencia en el trazado, ejecucién y seguimiento de politicas publicas.

2.3.3 PROGRAMAS

2.3.3.1 Relacion con el Entorno

El programa persigue afianzar las relaciones con los distintos grupos de interés
para la Universidad que se encuentran en su entorno, en aras de constituir
alianzas que permitan contribuir con su desarrollo a partir de la generacion de
iniciativas politicas, econdmicas, sociales, culturales y ambientales.

Linea
. . . Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 2013 2014 | 2015 | Trienio
. Convenios nuevos
Establecer nuevos convenios de .
caracter social y productivo en el rea_llzados . con
L - entidades  vinculadas 15 15 20 25 60
ambito local, nacional e
: . al desarrollo de la
internacional. >
extension.

Implementar el programa
“UNICORDOBA AQUI”, conformado | Docentes y estudiantes
por un grupo |nterd|_SC|pI|nar|o de | vinculados en .,el 256 280 | 300 | 310 307
docentes 'y estudiantes para |desarrollo de la funcion

solucionar problemas especificos de | de extension.
una comunidad determinada.
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. .. . Linea Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 2013 | 2014 | 2015 | Trienio
anformar y reglamentar el comité Comité Universidad -
Universidad-Empresa-Estado  que Empresa- Estado
permita  alianzas solidas que P 0 50% | 100% | 100% 100%
eneren  desarrollo  social vy regllamentado y
9 L L, sesionando.
econdmico para la region.
Dar continuidad a los programas de | Nimero de docentes
capacitacion docente de educacion | capacitados de ND 100 | 150 | 200 450
bésica. educacion basica.
Actualizar en coordinacion con las
autoridades de educacién del
departamento un diagnéstico de las | Plan de mejoramiento
) - . ND 0 1 0 1
falencias que adolece la educacion | realizado.
publica y establecer un plan de
mejoramiento.
Promover la cooperacion
permanente en la formulacion, | NUumero de escenarios
implementacién y evaluacion de | (observatorios, planes
politicas publicas de interés regional | de desarrollo, consejos,
. ! S ) 2 3 4 5 12
y nacional a través de la constitucion | etc.) con presencia
de centros o0 escuelas de gobierno | institucional de la
que propugnen por fortalecimiento | Universidad.
institucional.
Actualizar en coordinacién con las | . - .
i Diagndstico actualizado
autoridades departamentales y el de la situacion minera
sector productivo los diagndsticos 40% 60% | 100% | 100% 100%
-~~~ | forestal y pesquera del
sobre los sectores de mineria,
S departamento.
forestal y pesquero en la region.
. L Politica sobre
Mejorar la  comunicacién €| comunicacion e
informacion  disponible de la|. i 0 100% | 100% | 100% 100%
N ) informacion formulada
Institucién con la comunidad. .
e implementada.
Apoyar la gestidon de los diferentes
centros productivos y laboratorios de | ,, .
) . NUimero de procesos
la Universidad, para que cumplan e 2 3 4 5 12
. : certificados.
los estdndares y normas aplicables
para la prestacion de los servicios.
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. .. . Linea Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 2013 | 2014 | 2015 | Trienio
NUmero de usuarios de
los servicios de la| 63,88% | 70% | 75% | 80% 80%
Institucion satisfechos.
Vinculacion en los  procesos
productivos a través de una|NUmero de nuevos
participacion activa en las cadenas | proyectos de
productivas y asociaciones (lacteas, | fortalecimiento de 5 5 5 5 6
carnicas, ovino-caprina, porcicola, |cadenas  productivas
avicola, piscicolas, hortofruticola, | con presencia
forestal, caucho, plantas | institucional.
medicinales, entre otras).
Establecer convenios y contratos de Numero de_convenlos y
. . contratos firmados y/o
transferencia de tecnologia vy
. . - aprobados de 0 1 2 3 6
asistencia técnica en el sector .
. transferencia de
agropecuario. .
tecnologia.
Disefiar el portafolio de servicios de
gxtensmn de la Un|v_erS|dad e | Portafolio de servicios 10% 100% | 100% | 100% 100%
implementar estrategias de | ofertado por facultad.
marketing para su oferta.

2.3.3.2 Fomento al Desarrollo Profesional

El programa tiene la intencion de acercar a la poblacion de egresados a las
dinamicas propias de la Institucién, entendiendo que esta poblacién es su principal
producto hacia el mercado laboral y a través de su ejercicio, la sociedad mide la
competencia, pertinencia y eficacia de la formacién profesional que se imparte. En
este sentido es consecuente direccionar acciones que busquen la articulacion y
seguimiento al egresado que permita una comunicacion fluida en los dos sentidos,
para efectos de ofertar servicios como retroalimentar los procesos académicos.
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Lineas de accion

Indicador

Linea
base

Metas

2012

2013

2014

2015

Trienio

Establecer una oferta de cursos,
talleres y diplomados de
actualidad profesional.

Nimero de cursos,
talleres y diplomados en
temas de actualidad
profesional realizados.

ND

18

Promover convocatorias de

encuentros de egresados.

Numero de encuentros
de egresados
realizados en el afio.

12

12

12

14

38

Realizar alianzas con el sector
comercial para el
establecimiento de programas
de beneficios para egresados.

Nimero de empresas
asociadas a programas
de beneficios a
egresados.

10

15

15

Establecer estrategias para
estimular el acceso de los
egresados a programas de
educacion continuada y
posgrados.

Numero de egresados
por afio que participan
en cursos de
actualizacion y
posgrados en la
Universidad.

ND

70

100

130

200

Gestionar convenios con
universidades de la region
caribe para que los graduados
de la Universidad de Coérdoba,
puedan acceder a descuentos
especiales al ingresar a
programas de postgrados vy
educacion continuada.

NUmero de
universidades con que
se establecieron
convenios para
beneficiar egresados de
la Universidad.

Carnetizar a los egresados de la
Universidad de Cérdoba para
que puedan acceder a los
beneficios concedidos por la
Universidad.

Numero de egresados
con carnet.

592

1000

1000

1000

3000
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; L, . L) Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 |2013 2014 | 2015 Trienio
Realizar estudios, basados en el
observatorio  laboral, sobre | NUmero de estudios
: . 0 0 3 3 6
impacto laboral de los | realizados.
egresados en cada facultad.
L Numero de 6rganos de
Promover la participacion de los direccién due  cuentan
egresados en los organos de que cuenta 11 11 15 25 25
h 9 ) o con la participacion
direccion universitaria. X
activa de egresados.
Incorporar la catedra ideas vy
planes de negocio como
electivas en los programas|Numero de programas
académicos bajo una | que incluyen en su plan 5 8 10 12 12
metodologia  unificada, con | de estudio la catedra de
contenidos disefiados y | emprendimiento.
orientados a su perfil
profesional.
Vincular la Universidad a redes | Niamero de redes de
de emprendimiento locales, | emprendimiento en las
. X . ) . 2 2 3 4 4
regionales, nacionales e | que la Universidad esta
internacionales. vinculada.

2.3.3.3 Fomento Académico y Cultural

La intencidn del programa, es que la Universidad de Cordoba, lidere los eventos
académicos - culturales de la region caribe y el pais, en las diversas areas
relacionadas con la cultura, las cuales son banderas a destacar en la Institucién.
Con ello se podra divulgar la riqueza cultural y artistica del entorno de la Alma

Mater.
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Linea
. ., . Metas

Lineas de accion Indicador base

2012 | 2013 2014 | 2015 | Trienio

Realizar eventos culturales dirigidos a | Niumero de _eventos ND 10 15 20 45
la comunidad en general. culturales realizados.

Difusién de los resultados cientificos y
servicios de la Universidad a través de | Namero de logros de la
programas .radla_les,' programas de | Universidad dlyulgados ND 10 | 12 15 37
television universitaria, local, regional | en los diferentes
y nacional, y un boletin de orientacién | medios.

técnica (impreso-virtual) y eventos.

2.4 BIENESTAR UNIVERSITARIO Y DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO

2.4.1 OBJETIVOS

Contribuir a la dindmica del quehacer institucional desde una perspectiva de
valores para el desarrollo humano, el crecimiento personal y su integracion a la
sociedad en aras de la dignificacion de las personas. Igualmente fortalecer y
mejorar los servicios para todos los integrantes de la comunidad universitaria,
orientados al desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual y social.

2.4.2 ESTRATEGIAS
- Fortalecimiento de los programas y servicios de bienestar universitario.

- Articulacion de los programas y servicios bienestar universitario con los
procesos académicos.

- Acciones guiadas por el “bien- ser”, bien-estar”’ y “bien-sentir” como pilar de
la permanencia universitaria.
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Universidad de
Cérdoba,
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- Desarrollo de actividades que propicien la mente y el cuerpo sano.

- Inclusion social.

2.4.3 PROGRAMAS

2.4.3.1 Bienestar Social para Todos

Con el programa se pretende el fortalecimiento y mejoramiento de los servicios de
bienestar universitario con una clara orientacion de inclusion social en el caso de
los estudiantes procedentes de poblaciones vulnerables que conlleve a un bien-
estar en la permanecia de la Institucion que permita alcanzar mejores logros

académicos.
p ., . Linea Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Trienio
Implementar el observatorio de bienestar | Observatorio
R 0 o 1 0 1
institucional. Implementado.
Remodelar las cafeterias teniendo en cuenta .
las normas para el manejo higiénico de los P_orcer?t,aje de
; . - ejecucion de| O 0 [100%| O 100%
alimentos con espacios suficientes para
. . obras.
estudiantes, docentes y trabajadores.
. Documento
Establecer una politica clara y transparente |
i L - firmado donde se
en materia de contratacion del servicio de aorueba la politica
administracion de las cafeterias, que dgl servici% de 0 |100% |100% |100% | 100%
garantice un servicio eficiente, eficaz y - -
: administracion de
efectivo. >
cafeteria.
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p - . Linea Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Trienio
Aumentar el numero de estudiantes Numgro de
. ; estudiantes
favorecidos con los programas de bienestar o
de la Institucién, que pertenecen a las beneficiados en
L ' . . programas ND | 6700 | 6750 | 6800 6800
minorias étnicas y comunidades especiales | 7. %
. . dirigidos a
como discapacitados, madres solteras, entre -
poblacion
otras.
vulnerable.
Gestionar el proyecto de una guarderia para | Estudios técnicos
aquellos padres que tienen nifios pequefios y | financieros 0 0 1 0 1
lo ameriten. realizados.
N° de estudiantes
Fortalecer el programa de plan padrino. de - pregrado 632 | 632 | 700 | 800 2132
beneficiados  por
el programa.

2.4.3.2 Comunidad Sana

Con el programa se espera cultivar en la comunidad una mente y un cuerpo sano
que permita un desarrollo humano integral que propicie una mejor interacciéon
social y mejor resultados académicos en el caso especifico de los estudiantes. Las
acciones del programa estaran orientadas hacia los temas de prevencion en salud,

ética y moral.

manejo responsable del sexo. | comportamiento sexual.

Linea
p - . Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 | 2013|2014 | 2015 | Trienio
Realizar campafas de | Namero de personas
prevencion de enfermedades y | capacitadas en| 637 | 1000 | 3000 | 5000 9000

Universidad de Cérdoba - 1964 — 2013. Carrera. 62 # 76 — 103. Telefax: 7860300
www.unicordoba.edu.co; planeacionydesarrollo@unicordoba.edu.co
Monteria — C6rdoba

36



http://www.unicordoba.edu.co/
mailto:planeacionydesarrollo@unicordoba.edu.co

Universidad de

UNIVERSIDAD DE CORDOBA Cérdoba,

UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO Comprometida
con el
Desarrollo
Regional.
NIT 891080031-3
Linea
. ., . Metas

Lineas de accion Indicador base

2012 | 2013 | 2014 | 2015  Trienio

Difundir con regularidad a
través de charlas y
acercamiento en estudiantes la
prevencion de los embarazos
no deseados y los abortos.

Numero de personas
capacitadas en materia de
prevencion de embarazos no
deseados y abortos.

602 | 1000 | 3000 | 5000 9000

Implementar la semana de la
salud institucional en el primer
semestre de cada afio, |Actividad reglamentada vy

. . . ) 0 1 1 1 3
haciendo énfasis en el no|ejecutada.
consumo de alcohol ni drogas y
hébitos de vida saludable.
Realizar capacitaciones para | Namero de personas
prevenir y superar problemas | capacitadas en materia de 943 | 1000 | 1000 | 1000 3000

por el uso de drogas y alcohol | prevencion de uso de drogas
en la comunidad universitaria. |y alcohol.

Establecer programas para
cultivar en la comunidad | Nomero de actividades
universitaria los valores | realizadas con la comunidad
espirituales, éticos y morales | universitaria en materia de| ND 10 10 10 30
necesarios para la convivencia | valores espirituales, éticos y
dentro del contexto familiar, | morales.

universitario y social.

Establecer programas de
sensibilizacion de autoestima,

motivacion, actitudes | . .
. . Numero de actividades de
productivas, relaciones sensibilizacion
humanas, comunicaciéon y ND 10 10 10 30

acompafiamiento psicoldgico

asertiva y trabajo en equipo, o7 o

asi como de ayuda psicoldgica
a estudiantes con bajo
rendimiento académico.
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. ., . iz Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Trienio
Brindar Charlas a los
estudiantes sobre ética | Numero de charlas
; ) 6 8 8 24
profesional y comportamiento | desarrolladas.
en lugares publico.
Numero de actividades
Desarrollar procesos de . .
g . realizadas en materia de
formacion pedagogica contra la i L 3 4 4 12
X g o formacion pedagodgica contra
violencia intrafamiliar. . L .
la violencia intrafamiliar.

2.4.3.3 Ambientes Ciudadanos Saludables

Con el programa se implementaran acciones que permitan el desarrollo de las
expresiones artisticas, culturales y deportivas de la comunidad universitaria.

Linea

. ., . Metas
Lineas de accién Indicador base
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Trienio
Acto  administrativo
donde se crea vy
Conformar y consolidar el comité técnico | definen las funciones
institucional e  interinstitucional de |del comité técnico| ND 1 1 0 2
educacion ambiental a nivel local. institucional e
interinstitucional de
educacion ambiental.
Numero de
Implementar y promover un programa de | capacitaciones en
capacitacion ambiental, fortaleciendo sus | materia ambiental
. g . 2 4 4 4 12
mecanismos de participaciéon ciudadana y | desarrolladas con la
de proyeccién comunitaria. comunidad
universitaria.
Consolidar grupos (ecoldgicos, cientificos Namero de - grupos
P conformados que
y tecnoldgicos, entre otros) que desarrollen . 2 4 6 7 7
. ; trabajan en pro del
acciones en pro del ambiente. :
ambiente.
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. .. . Linea Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Trienio
Conformar una red de educadores o
dinamizadores ambientales que permita la| Nimero de redes
interaccién conceptual, metodolégica vy |existentes en el 0 1 1 1 3
estratégica, con pares nacionales e |campo de educacion
internacionales en el campo de la|ambiental.
educacion ambiental.
Namero de
Promover campafias de educacion | campafias en
. . . ND 2 2 2 6
ambiental. materia medio
ambiental realizadas.
. . . I NUmero de
Incentivar a la comunidad universitaria en ST
A participaciones de la
la participacion en eventos culturales y comunidad
deportivos, como estrategia de insercién universitaria en 2.420|2.500|2.500|2.500| 2.500
social caracterizando las necesidades de
X ) Lo programas culturales
la comunidad universitaria. :
y deportivos.
Implementar el proyecto de “comunidad
activa y saludable” a través de acuerdos
del CSU que reglamenten los programas | NUmero de
PAFYS y deporte universitario amparados | beneficiados con el| ND |5.000 | 9.000 | 14.000 | 14000
en ley 30/92, ley 181/1996, ley 729/2001, | programa PAFYS.
ley 1355/2009 y coédigo sustantivo del
trabajo.

2.4.3.4 Egresados con Proyeccion Laboral y al Emprendimiento

El programa permite el fortalecimiento de las competencias basicas de los futuros
egresados, preparandolos para la vida laboral y contribuyendo a la creacién de un

espiritu emprendedor.
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Linea
. ., . Metas

Lineas de accion Indicador base

2012 | 2013 2014 | 2015 | Trienio

Implementar la catedra de proyeccion a la
vida profesional en todas las facultades, en
donde se traten temas concretos segun la
profesion y su comportamiento en la vida | Catedra

. o Co . 0 0 1 0 1
profesional (ética, respeto, tolerancia, | implementada.
elaboracion de la hoja de vida, entrevista,
pruebas psicotécnicas, seguridad vy
autoconfianza, etc.).

2.5 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

2.5.1 OBJETIVO

Propender por una organizacion administrativa moderna que de respuestas
efectivas a los distintos requerimientos de servicios tanto internos como externos,
con procedimientos claros y agiles, un manejo eficiente de los recursos y una
gestién que mejore sustancialmente los ingresos de la Institucion.

2.5.2 ESTRATEGIAS

- Revision de normas y procedimientos administrativos.

- Fortalecimiento de los procesos de acreditacion y aseguramiento de la calidad.
- Mejoramiento de la gestion para incrementar los ingresos de nacién y propios.

- Internacionalizacién de la gestiébn académico administrativa.
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2.5.3 PROGRAMAS

2.5.3.1 Gestion de Asuntos Financieros

UNIVERSIDAD DE CORDOBA
UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO

Universidad de
Cérdoba,
Comprometida
con el
Desarrollo

Re

gional.

Con las acciones que se desprenden del programa se espera innovar los procesos
administrativos y de gestion de apoyo a la academia y optimizar la administracion
de recursos econdémicos y financieros; lograr en el corto plazo salir del déficit
financiero heredado, para liberar recursos que sean invertidos en los procesos

misionales de la Universidad.

Linea
. . . . Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Trienio
Descentralizacion financiera y
administrativa del gasto y del pagoen | .
las vicerrectorias, divisiones de Numero . de
. N . dependencias 0 2 6 0 8
investigacion y postgrado, unidad X
s X . descentralizadas.
administrativa especial de salud y
decanaturas.
. . Nimero de
Agilizar los  procesos internos rocedimientos e
respetando las etapas de supervision P . q 0 70% | 100% | 100% | 100%
) cumplen los tiempos de
normales que deben realizarse. .
respuesta estipulados.
Porcentaje de
incremento de los
Aumentar el recaudo pro estampilla. ingresos por concepto de| ND 10% | 10% | 10% | 30%
estampilla con respecto
al afio anterior.
Captar recursos por la venta de
g . Incremento porcentual de
bienes y  servicios, y por | s rECUISOS
administracion de recursos . 0% 10% | 10% | 10% | 30%
. provenientes de
provenientes de  proyectos de extension
extension. )
Gestionar ante el Ministerio de
Hacienda vy Crédito Publico vy |Incremento porcentual de
Departamento de PIapeacmn los . recursos 547% | 7% | 5% 5% 17%
Nacional los recursos necesarios para | provenientes de la
la viabilidad financiera de la | nacién.
Universidad.
Realizar estudio técnico, financiero y . .
legal de la Unidad de Salud. Estudio realizado. 0 1 0 0 1
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La internacionalizacion de la educacion superior debe ser entendida de manera
amplia como una necesidad de la globalizacién, no solamente se trata de la
realizacion de intercambios de profesores y estudiantes con instituciones
extranjeras, sino ademas adelantar investigaciones sobre tendencias mundiales
en las distintas areas. La Universidad debe estimular y desarrollar en los
integrantes de la comunidad académica una mentalidad de tipo global y formar
talento humano competitivo enfocandose en la proyecciéon social, de manera que
se genere un solido compromiso con el desarrollo regional en concordancia con
las tendencias internacionales.

Linea
Lineas de accién Indicador base

2012 | 2013 2014 | 2015 | Trienio

Metas

Gestionar convenios con la Agencia
Presidencial para la Cooperacion | ,,. .

. L ; Numero de convenios
Internacional, el Ministerio de Relaciones |. .

. . internacionales.

Exteriores y el area de
internacionalizacién de COLCIENCIAS.
Establecer convenios que promuevan la
movilidad académica con universidades | Nimero de convenios
de otros paises ubicadas dentro de las | con instituciones para
primeras 500 universidades del mundo, | promover la movilidad
institutos 'y centros de reconocido | académica.
prestigio.

Ndmero de cursos
Incentivar a profesores, estudiantes vy |realizados para
personal administrativo para el estudio y | fomentar el manejo
dominio del inglés, portugués, francés y | de otras lenguas en la
mandarin. comunidad
universitaria.

NUmero de pasantias
realizadas de
profesores y
estudiantes en
universidades del
exterior.

Priorizar las pasantias de profesores y
estudiantes en universidades de otros
paises.
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. ., . SIS Metas
Lineas de accién Indicador base
2012 | 2013 2014 | 2015 Trienio
Incrementar el ndimero de convenios Elgr:neg;t?veid;%g\;emgﬁ 5 5 5 > >
activos y en desarrollo.
desarrollo.
Incentivar el desarrollo de proyectos de Num_e ro d? pr_o,yectos
. N . de investigacion en
investigacion 'y la transferencia de
. - desarrollo con 0 0 3 3 6
tecnologia, en colaboracion con grupos ; .
de otros paises umvgr&dades
) extrajeras.
Apoyar la realizacion de eventos |Numero de eventos
académicos con caracter internacional | académicos con 0 2 2 2 6
por facultades. caracter internacional.
Incrementar el numero de docentes NGmero de docentes
extranjeros visitantes, como invitados de : .
P o : S extranjeros visitantes
catedras especificas e investigacion, que ue particioaron de 4 5 5 5 15
permita fortalecer los programas de que p P
; . actividades
pregrado y posgrado al interior de las P
. académicas.
diferentes facultades.
Iniciar la gestion para la acreditacién er:)mfarl%as cgﬁ
internacional de los programas de la progral
; . . - condiciones de 0 0 1 2 3
Universidad con mas trayectoria vy NN
L acreditacion
buenos resultados en sus indicadores. . )
internacional.

2.5.3.3 Gestidén de la Calidad

Para el programa los procesos de calidad (acreditacion, aseguramiento) se
constituyen en el eje que define la estrategia de mejoramiento continuo de los
procesos misionales de la educacion superior, a partir de la autoevaluacion
continua que permite a la comunidad académica valorar su quehacer y orientar las
estrategias institucionales de mejoramiento. Este proceso identifica con precision
los aspectos que se deben intervenir, para invertir recursos humanos, técnicos y

econdmicos con asertividad.
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Linea
Lineas de accion Indicador base Metas
2012 2013 2014 2015 Trienio
]I?romov.er. el Porcentaje de
ortalecimiento de o
la Universidad a cumpl|mlento de las
través de la condlqongs de 20% 50% 70% 100% 100%
acreditacion acr(_adngmon
L institucional.
institucional.
Aumentar el NGmero de
ndmero de
pogramas | P00 s s s 8 s
académicos i
i acreditados.
acreditados.
Fortalecer los
procesos de
autoevaluacion de
I;;):ra SS{;Z?;?T}:: NUmero de procesos
L de autoevaluacion 9 10 10 10 30
debilidades y ejecutados
mantener 0] )
potencializar las
fortalezas de los
mismos.
Ejecutar el
presupuesto
atendiendo las
p;f;:gggezn los Recursos orientados
a implementacion de 6.098.
planes de acciones  correctivas ND 120.96 6.403.027. | 6.723.17 | 19.224.326.3
mejoramiento de de programas 1 009 8.360 30
los . programas académicos.
académicos,
basado en el
proceso de
autoevaluacion.
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. .. . Linea Metas
Lineas de accion Indicador base
2012 2013 2014 2015 Trienio
Desarrollar
estrategias
organizacionales |Numero de eventos
gue contribuyan | de calidad y
al mejoramiento | reuniones de equipos 180 198 218 240 240
del sistema | de mejoramiento
integral de | realizadas.
gestibn de la
calidad.
Liderar el sistema | Namero de
integral de | programas con
” ; e 1 2 2 2 6
gestion de la|registros calificados
calidad. nuevos y renovados.
Liderar el sistema | Namero de
mtegr,al de programas 5 0 1 5 8
gestibn de la | acreditados nuevos y
calidad. renovados.
Liderar el sistema | Niamero de
integral de | certificados de calidad
> - 0 1 1 1 1
gestibn de la | obtenidos o]
calidad. renovados.
Liderar el sistema| .. d .
integral de Nimero le reuniones
i de comité de control 1 12 12 12 36
gestibn de la|. .
X interno y de calidad.
calidad.

2.5.3.4 Infraestructura Académica

El programa obedece a la estrategia de mejoramiento y ampliacion de la
capacidad instalada y busca disponer de espacios fisicos que garanticen
ambientes adecuados para el desarrollo de las actividades académicas, condicién
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necesaria ante las expectativas de ampliacién de cobertura, apertura de nuevos

programas y gran soporte del

principal de la institucion.

proceso de acreditacion de calidad apuesta

Linea
p .. . Metas
Lineas de accién Indicador base
2012 2013 | 2014 2015  Trienio
Construcciéon de laboratorios al |, .
. . NUmero de
servicio de la docencia en las .
o laboratorios 0 6 2 3 11
facultades de la Institucion, de X
construidos.
acuerdo al banco de proyectos.
Adecuam_on _Qe aulas de clases Nur_nero de aulas 145 21 21 15 57
de la Institucion. mejoradas.
NUmero de ambientes
Adecuacién de los ambientes de | de estudio 0 0 5 5 10
estudio de la Universidad. construidos y
mejorados.
Gestionar la construccion de la | Estudios previos
nueva biblioteca de la sede |realizados para la 0 0 0 1 1
central de la Universidad de |construccion del
Cordoba. edificio de bibliotecas.
Rutas vehiculares vy
Construir y/lo mejorar rutas | peatonales
. . 0 1 1 1 3
vehiculares y o peatonales. construidas y/o
mejoradas.
Adecuacion edificio de | Porcentaje de area 0 100% 0 0 1
postgrados. adecuada.
Mejoramiento de la|,, -
Infraestructura y de la seguridad Numero de cgntros de
. P cableado mejorados y 0 20 10 10 40
fisica y légica de los centros de construidos
cableado de la Institucion-2013 '
Adecuaciones en torres de .
. - NUmero de torres y
intranet y centros de gestién para centros de intranet 5 3 5 1 6
sedes de Berastegui, Lorica,
; , adecuados.
Planeta Rica y Sahagun.
Compra de equipos de red-2013. Numero de equipos 78 20 20 20 60
comprados.
Implementacién voz I[P sobre Sistema oz P
intranet Berastegui, Lorica, imolementada 0 1 2 4 3
Central-2013. P :
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, 5 . Linea Metas
Lineas de accién Indicador base
2012 2013 | 2014 | 2015 | Trienio
- i Porcentaje de
Conectividad edificio de aulas- | ..o vivigad de| 0% | 40% 100% O | 100%
2013-2014. e
edificio de aulas
Dotacion y Renovacion | Niamero de
Tecnoldgica de equipos de|computadores ND 350 | 500 | 750 1.600
coémputo. adquiridos.

2.6 BUEN GOBIERNO E INSTITUCIONALIDAD

2.6.1 OBJETIVO
Recuperar la institucionalidad mediante el fomento del manejo transparente y
eficiente de los recursos publicos, el respecto por la diferencia, la eliminacién de la

prepotencia y el favoritismo en la toma de decisiones, logrando una sana
convivencia que coadyuve a la acreditacion institucional.

2.6.2 ESTRATEGIAS

- Cero tolerancia a actos de corrupciéon administrativa.
- Manejo transparente de la informacion.

- Constitucion de mecanismos de control ciudadano.

- Apertura al dialogo y a los acuerdos.
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2.6.3 PROGRAMAS

2.6.3.1 Institucionalidad, Convivencia Universitaria:

El programa pretende generar y adoptar un marco normativo y juridico que se
ajuste a un estilo de gobierno democratico y participativo; posesionar en el
conjunto universitario una normatividad de comportamiento ético que regule los
actos académico-administrativos.

) . _ Linea METAS
Lineas de accion Indicador base
2012 2013 | 2014 | 2015 | TRIENIO
Actualizar la normatividad vigente | Estatuto docente
L . 0 0 1 0 1
de la Institucion. actualizado.
Actualizar la normatividad vigente | Reglamento académico
L o ! 0 0 1 0 1
de la Institucion. estudiantil actualizado.
Actualizar la normatividad vigente | Estatuto de planeacion
L 0 0 1 0 1
de la Institucion. aprobado.
Actualizar la normatividad vigente | Estatuto de investigacion
L . 0 0 1 0 1
de la Institucion. actualizado.
Actualizar la normatividad vigente | Reglamento de 0 0 1 0 1
de la Institucion. postgrados.
Actualizar la normatividad vigente | Proyecto educativo
L AR . 0 0 1 0 1
de la Institucion. institucional actualizado.
Actualizar la normatividad vigente | Estatuto de extension
Lo . 0 0 1 0 1
de la Institucion. actualizado.
Reglamentacion de normas que | Normas reglamentadas y
PO 0 1 1 1 3
presenten vacios juridicos aprobadas.
. o Espacios y mecanismos
Confor[nar los diferentes comités y de control ciudadano en 0 1 1 1 3
veedurias . .
funcionamiento.
Reglamentar la  normatividad : .
. . Espacios y mecanismos
asociada a la veeduria de .
. de control ciudadano
procesos académicos . 0 1 1 1 3
o . : debidamente
administrativos y comportamiento
” reglamentados.
ético.
A]u_star.el codigo de ética de la Cédigo de ética ajustado. 0 100% | O 0 100%
Universidad.
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2.6.3.2 Buen Gobierno y Comportamiento Etico

UNIVERSIDAD DE CORDOBA
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con el
Desarrollo
Regional.

El programa pretende mediante mecanismos de sensibilizacion lograr en la
comunidad universitaria conductas asociados al buen gobierno, el ejercicio de la
democracia participativa y el comportamiento ético asociado a la administracion

publica y la educacion.

Lineas de accion

Indicador

Linea
base

METAS

2012

2013

2014 | 2015

TRIENIO

Realizar un diagnéstico del
clima organizacional de la
Institucién que sirva de base
para desarrollar estrategias
que permitan una sana
convivencia.

Diagnostico realizado.

100%

100% | 100%

100%

Desarrollar  talleres de
capacitacion y
concientizacién en relacion
al buen gobierno; el ejercicio
de la democracia y el
comportamiento ético;
politicas educativas y
administracion publica.

Numero de foros vy
talleres de capacitacion
y concienciaciéon
realizados en relacion al
buen gobierno; el
ejercicio de la
democracia y el
comportamiento  ético;
politicas educativas y
administracién publica.

3 COMPONENTE FINANCIERO

El proceso de presupuestario del Plan sigue la logica del SIGEC, es asi como se

definen recursos para apoyo de acciones contenidas en los procesos misionales

de docencia, investigacion y extension y los procesos de apoyo y estratégicos

contenidas en los ejes de bienestar universitario y desarrollo del talento humano,

gestion administrativa y financiera y buen gobierno e institucionalidad.
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A continuacion se presentan los recursos con que dispondra el Plan durante el

periodo 2013-2015, clasificado de acuerdo a los ejes del mismo Plan.

ANOS
EJES TOTAL
2013 2014 2015
Docencia 5.753.178.778 6.501.444.141 7.422.803.266 | 19.677.426.185
Investigacion 5.295.877.773 3.887.044.106 4.899.807.830 | 14.082.729.710
Extension

1.708.496.260

2.481.280.000

3.078.418.500

7.268.194.760

Bienestar universitario y
desarrollo del talento
humano

3.107.022.265

3.217.333.657

3.392.251.783

9.716.607.706

Gestion administrativa y
financiera

4.318.178.777

4.995.639.856

5.788.626.500

15.102.445.133

Buen gobierno e
institucionalidad

70.000.000

15.000.000

15.000.000

100.000.000

TOTAL

20.252.753.853

21.097.741.761

24.596.907.879

65.947.403.493

Se ha estimado que el 17% del presupuesto general de la Universidad se orientara
a desarrollar las acciones y proyectos del Plan de Accion 2012-2015 enmarcado

dentro del Plan Desarrollo 2005-2015. Los recursos restantes del presupuesto

general atienden gastos de personal, gastos generales, los aportes parafiscales,

los pagos transferencias corrientes y pago de pensiones.

Del total de presupuesto estimado para el Plan de Desarrollo 2012-2015 el 29%

corresponde a los recursos provenientes de la estampilla Pro-Universidad del

Departamento de Cérdoba.
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3.2 PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIACION 2013-2015
ANOS
FUENTE TOTAL
2013 2014 2015
Nacion 8.248.659.235| g 436 995956 9.710.250.335 |  26.445.905.526
Recursos propios y/0
gestion 5.871.737.063 5.962.201.808 8.221.692.978 |  20.055.631.849
Estampilla 6.132.357.555 6.648.543.997 6.664.964.566 |  19.445.866.118
TOTAL

20.252.753.853

21.097.741.761

24.596.907.879

65.947.403.493
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4 ANEXOS

4.1 DIAGNOSTICO
4.2 MATRICES FINANCIERAS
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