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INFORME FINANCIERO VIGENCIA 2014

1. EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2014
1.1 INGRESOS

La Universidad de Cérdoba tiene estructurado el presupuesto de ingrescs de acuerdo al
origen de sus fondos en ingresos propios e ingresos nacién,

Ingreses propios: Son los que se generan por la gestion realizada en el desarrolio de las
actividades misionales de la institucion, se incluyen en ello los ingresos provenientes de
la estampilla departamental pro desarrollo de la Universidad; las matriculas y servicios
educativos; los recursos generados para actividades de Investigacidn y extensién y los
recursos de capital, compuesto bdsicamente por los recursos del balance de la vigencia
anterior. recuperacion de cartera y rendimientos financieros .

Ingresos Nacién: son recurso provenientes del presupuesto nacional amparados en la Ley
30 de 1992, cuya finalidad es la financiacion de gastos de funcionamiento e Inversién y
recursos provenientes del Impuesto sobre la Renta para la Equidad (CREE) cuyo uso es
el financiamiente de gastos no recurrentes u operativoes,

Para la vigencia 2014, se aprobd un presupueste por valor de $161,274 miliones, tal como
se observa en la tabla 1.

Tabla 1. EJECUCION DE INGRESOS VIGENCIA 2014

11 : 1037,
11| ESTANPILLAS 23200 115 11,332 11757 10373 |
1.2 | HO TRIBUTARIOS 1% 4635 20.724 - 8375
72 1| SUBSISTEMA DOCENCIA 12, 0 12788 11537 91,02 |

PREGRADC 8504 0 8554 7882 5298
POSGRADOS 2682 0 2852 3332 75.01

10N CONTINUADA 1.240 0 1.240 1313 10892
BURSISTEMA DE INVESTIGACION 150 [ 1500 E51) 35398

123 | SUGSISTEMA DE EXTENSION 565 4685 8252 4728 50.04
1.2.4 | OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1485 0 1185 a2 37,86
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1.3 | RECURSOS DE CAPITAL 1.0%0 | 12060 133851 12.270 9330
1.4 | FONDO ESPECIAL DE SALUD CXE] 0 47 4309 91,08

21| FUNCIONAMIE

22| INVERSION 1.543 1‘543 1543 100,00
23| PASIVO PENSIONAL 25.573 2200 32973 32173 100,00
PROYECTOS DE INVERSION 5432 8.402 sa | 100,00

24| RECURSOS CREE LEY 1607 O 2017

Segun la tabla, dal presupuesto definitivo de ingresos se ejecutd en la vigencia el 97,3%,
representados en $156.865 millones; los cuales cofresponden a un recaudo def 91.5% en
los recurses propios, 93.3% en los recursos de capital y 99.9% en los recurscs
provenientes de la nacion, en donde se destacan los § B.492 millones provenientes de los
recursos CREE

Del total de los recursos ejecutados en la vigencia ($156.965 millones), el 71% obedece a
los recursos provenientes de la nacidn con un valor de $108.070 y el 28 % a ingresos
propios equivalenies a $45.693 millones.

Es de resefiar que los recursos propios se encuentran sumados la estampilla
departamental ($11.757 millones) y los recurso de capital (12 270 millones) donde estan
incluidos los recurso del balance, rendimientes financieros, donaciones y reintegros,
restando estos del total de los ingresos propios quedan $21.665 millones que es el neto
de lo recaudado por la venta de bienes y servicios generados por la institucion,
representan el 14% de! total de los ingresos, y son los recursos que sa pueden usar para
financiar los gastos de funcionamiento (gastos recurrentes).

1.2 EGRESOS

El presupuesto de egresos estd estructurado de la sigulente manera: Gastes de
Funcicnamiento, donde se incluye el subsistema de docencia, subsistema de
investigacion, subsistema de extension y el subsistema de apoyo a la docencia, las
Transferencias, donde se incluye la cucta de auditaje y el pasivo pensional; Inversion,
donde se Incluyen los recursos Nacion Ley 30, Recursos CREE y estampilla
departamental; y Produccion y Comercializacién de bienes y servicios. La ejecucion de
gastos correspondiente a la vigencia 2014 puede observarse a continuacion
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Tabla 2. EJECUCION DE GASTO VIGENCIA 2014

UNIVERSIDAD DE CORDOBA
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Cuentas
Pr Reserv. Do %
ftem | Nombre Rubro e P Obligacidn | Pagow | ol ln | oPOr | Ejecucion
21| bocencia 42280 42384 o198 | 41003 448 916 99,94
Taocha ToInn. 38,029 30.008 3800¢ | 37.981 1 2 99,94
Programs Og Acreditacien 405 a0s 261 233 143 22 10000
Practcas Académicas 3301 3300 3300 | 2450 = 848 98,87
Ingumos Uridadies De
A Doseis 853 683 353 332 309 70 190,00
2.2 | SUBSISTEMA DE 2633 2488 2412 2018 328 93 P
2 | INVESTIGACION i
2.4 | SUBSISTEMA DE 5187 5002 a0 | 4228 598 78 e
EXTENSION ;
2,4 | SUBSISTEMA DE APOYO 39.138. 38.914 37.943 |37.332 a7 611 99,43
| A LA DOCENCIA :
mm Fersonsissne 25635 25,500 2541 | 25383 a7 108 93,80
Sonicios Genorales 10,495 10.402 a6es | 810 708 383 9,11
Bienestar rabiucicas! 3.005 3.003. 2778 | 2659 224 118 93,61
Inversion Recursos-Nacion 1.740 1.720 1208 | 1244 433 a2 48,83
| Proyectos De inversicn
| Recursos Cree Lay 1607 De 12729 4 508 4139 4139 489 32
{2092
| Inversian Hocumos 11564 10 242 634 | 6198 4028 18 8944
|

El porcentaje ejecucion correspondiente a los gastos totales que Incluye los compromisos
versus el presupuesto definitivo, fue del 90.9%. Como se muestra en 1a tabla 2, los gastos
de funcionamiento y produccién y comercializacion de bienes y servicies tienen el

porcentaje mas alto de gjecucion con el 99.4% y el 99 1%, respectivamenta.

Al final de la vigencia quedaron en reserva de apropiacion, es decir compromisos que no
alcanzaron a obligarse o terminar de entregar los bienes y servicios, por valor de $9.230
millones equivalentes al 8.3% del total de los compromisos. La inversién y los gastos de
funcionamiento representaren el mayor porcentaje de las reservas con el 53.4% y sl
25.4% consecutivamente.
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En cuanto a las cuentas por pagar, las cuales son obligaciones de la vigencia 2014 que
llenando todos los requisitos legales quedaron en pagaduria sin hacerse efectivo,
pasando a la proxima vigencia donde se realizara su pago, estas ascendieron a $2.542
millones cifra que representa el 1.9% del fotal de las obligaciones contraidas por la
Institucion. Siendo los gastos de funcionamiente con el 70.7% quienes representan la
mayor proporcion de dichas cuentas,

1.3 EJECUCION PRESUPUESTAL POR FUENTES DE FINACIAMIENTO

La Universidad de Cérdoba ha tenido como fuentes de financiacion de sus gastos
operativos y de inversion a la nacion, los recurso propios generados por los distintos
bienes y servicios académicos, de proyeccién universitana y productivos,; a las rentas de
capital, la estampilla departamental pro desarroiic de |a Universidad y los recursos del
impuesto CREE

Para la vigencia fiscal de 2014 la Universidad realizé compromiso por valor de $146 558
millones de los cuales fueron financiadas el 68.5% con recurso de la nacién, el 17.7%
con recurso propios, el B.2% con recursos de capital, el 5.3% recursos estampiila y el
0.3% con racurso del impuesto CREE.

Con los recursos nacidn se financiaron gastos de funcionamiento por valor de $68.894
millones de pesos; e! pasivo pensional $29.973 millones e inversion $1.543 millones.

Con los recurscs propios se financiaron gastes de funcionamiento por valor de $16.383
millones y gastes de produccidn y comercializacion $8.511 millones,

Con los recursos de capital ($12.270 millones) se financiaron gastos de funcionamiento
por valor de $3.492 millones, el pasive pensional $1.621 miliones e inversion $6.810
millonas; estos ultimos obedecieren a recurses del balance anterior provementes de la
nacion con un valor de $196 millones de pesos, recursos del impuesto CREE $4.236
millones y estampilla $2. 487 millones.

En términos generales, en la vigencia 2014 se generaron compromisos por un valor total
de $146.558 millonas, mientras que los ingresos sumaron un 1otal de $156.965 millones,
arrojando un excedente de $10.408 millones, Este excedente se explica faciimente porque
se dejaron de ejecutar recursos de Inversion provenientes del impuesto CREE por un
valor total de $8 119 millones, los cuales fueron girados por la nacidn en el mes de
diciembre de 2014, recursos de estamplilla por $3 911 millones, pasivo pensional por
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$2 367 millones y 245 millones de recursos de capital, que suman un total de $14.642
millones que no pueden usarse para financiar gastos de funcionamiento, mientras
que los recursos propics evidencian un déficit de $4.238 millones, faltante que se reflgja
basicamente en los gastos de funcionamiento.

EJECUCION DEL PRESUPUESTAL POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Compromisos Vigencia 2014
ITEM Nombre m:;":;:; Compromis  Recurso | Recursos | Recursos E pilla CREE
o Total Nacidn Propio | de Capital
23 SUBSISTEMA DE DOCENCIA 41.830 42.364 36.578 4.099 1.686 0 ]
211 | Servicos Personales
Docantes 38437 38.00 33,720 | 3.797 437
212 | Programa Oe Acreditacion 216 405 215 23 166
213 | Practicas Académicas 24394 3.300 2.248. 278 773
214 | Insumos Unidades de apoyo
Docente 6EL 653. 393 0 259
2 SUBSISTEMA DE : ;
INVESTIGACION 2.238 2,498 1.697 386 413
23 | SUBSISTEMA DE EXTENSION, 4.055 5.002 8 4.200 793
24 SUBSISTEMA DE APOYC A )
LA DOCENCIA 34,122 38914 | 30.608 | 7.707 598 0 0
AL || Senelal BencaMeto 20.986 25509 | 20.494 | 4.882 132
Docentes
242 | Servicios Generales 11112 10402 | 7.732 | 2208 371
243 | Blenestar Institucional 2.023 3.003 2.381 525 95
3 PASIVO PENSIONAL 29.917 31.594 29.973 1.621
4 INVERSION 5.534 16.672 1543 - 6.910 7.845 3n
410 | Inversiéa Recursos-Nacidn 14 1720 1543 176
4201 |Proyectos de Inversion
Recursos Cree Ley 1607 De 4.608 4236 n
2012
4901 | Inversion Recursos
Estampilla 4.097 10,342 2497 7.845
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DD

TOTAL COMPROMISOS 127

INGRESOS 129.446 156967 | 102779 | 21665 | 12270 11.757 8492
RESULTADO DEL EJERCICIO 2.201 10.405 2367 | (4.238) 245 3911 8.119

La ejecucién presupuestal de la vigencia, en lo concerniente al gasto de funcionamiento y
produccion y comercializacion, presenta un déficit presupuestal de $8.032 millones. El
déficit se explica en los $4.004 millones de diferencia entre los ingrescs susceptibles a
financiar funcionamiento menos los gastos de funcionamiento, mas $2.824 miliones del
déficit proveniente de la vigencia de 2013, nc cubierto en el transcurso del 2014, mas
$1.204 millones correspondientes a embargos de la vigencia que ne estan reflejados en la
ejecucion presupuestal, tal como se observa en la Tabla 3, donde se muestra la gjecucion
presupuestal de los gastos de funcionamiento de la vigencia 2014 por fuentes de
financiacion,

Tabla 3. EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
POR FUENTES DE FINANCIACION

~ Compromisos Vigencia 2014
ftem | RUBROS PRESUPUESTALES | o ia2013 | Compromiso | Recurso | Recurso | Recursode

Total Nacién Proplos »

21 SUBSISTEMA DE DOCENCIA 41.830 42.364 36.578 4.099 1,686
11 Servicios Personales Docentes 38.437 38.005 33.720 3.797 487
212 Programi de Acreditacion 216 405 215 23 166
213 Practicas Académicas 2,494 3.300 2.248 278 773
214 Insumas Unidades de Apoyo

Diicuinte 681 653 393 0 259
22 SUBSISTEMA DE

INVESTIGACION 2.238 2.498 1,697 386 413
23 SUBSISTEMA DE

EXTENSION 4.055 5.002 8 4.200 793
24 SUBSISTEMA DE APOYO A ;

LA DOCENCIA 34122 38.914 30.608 7.707 598
241 Servicios Personales no

Dacantes 20986 25.509 20.454 4.882 132
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Servicios Generales 11.112 10.402 7.732 2.298 in

243

Bienastar Institucional 2023 3,003 2.381 525 95

PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE
BIENES Y SERVICIOS

El hecho de que existan ingresos con destinacion especifica como es el caso de los
recursos del impuesto CREE, estampilla departamental, recurso de la nacién para ef
financiamiento de inversion y del pasivo pensional, garantizan que estos rubros estén
financiados y con excedentes en el gjercicio fiscal, lo anterier indica que la situacion critica
para la Universidad se encuentra en la desfinanciacion de los gastos operativo o de
funcionamiento.

Es importante resaltar que a pesar de la situacidn deficitana en funcionamiento, la
Universidad cumplié en la vigencia con todos sus compromisos laborales con sus
docentes y trabajadores no docentes.

Una de las situacicnes gque viene impactando las finanzas de la Universidad son los
embargos y las sentencias y conciliaciones, derivada de una defensa juridica débil y a
decisiones administrativas realizadas en el pasado. En la vigencia se pagaron por los
anteriores conceptos $4.705 miliones: $2 237 miliones de pasivo pensional y $2.468
millonas de gastos de funcionamiento. En el caso del pasivo pensional estas erogaciones
han sikio cubiertas con recursos del balance de vigencias anteriores que han venido
quedando en los Ultimos afios en este ltem, por lo tanto no han representado dificultad en
su flujo de caja. Cuestion diferente ha ocurrido con las erogaciones mencionadas en los
gastos de funcionamiento, puesto estas han sido financiadas con recursos destinades a
cubrir gastos operatives de |a vigencia, creando huecos fiscales que han estimulado &!
déficit

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES PENSIONADOS 696
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES FUNCIONAMIENTO 1.263
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TOTAL SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 1959
EMBARGOS PENSIONES 1541
EMBARGOS FUNCIONAMIENTO 1.204
TOTAL EMBARGOS 2745
TOTAL SENTENCIAS Y EMBARGOS 4.705

La universidac en los Ultimos tres aflos ha pagado por concepto de sentencias y
conciliaciones $6.381 millones cifra equivalente al 79.5% del déficit en funcionamiento
presentado en la vigencia.

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES
2012 2013 | 2014
1940955571 | 2.492.078.980 | 1959.715.748

2. EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2015
Para la vigencia fiscal del afic 2015 la Universidad proyectd un presupuesto de $148.971
millones, de los cuales $47.538 millones corresponden a recursoes propios vy $101.433 a
recurses nacion. La distribucién se refleja en la tabla 4.

2.1 EJECUCION DE INGRESOS

2014 2015
CONCEPTO RECAUDADO PROYECTADO

TOTAL PRESUPUESTO 156.964.728,405 | 148.971.496.622
RECURSOS PROPIOS 45.693.939,717 47.538.231.343
 TRIBUTARIOS 11.757.631.515|  8.200.000.000
ESTAMPILLAS 11.757.631.515 8.200.000.000
NO TRIBUTARIOS 17356008619 | 19.025.018,628
SUBSISTEMA DOCENCIA 11637992215 14.491.014.766
PREGRADO 6.647.574.996 8.025.967.053
POSTGRADOS 2,332,410.356 3.484.622.913
EDUCACION CONTINUADA 1.313.455.689 1.572.500.000
SERVICIOS EDUCATIVOS Y COMPLEMENTARIOS 1.344,551.174 1.408.324.300
SUBSISTEMA DE INVESTIGACION 53983346 1,000,000,000
U DE EXTEN 4729.495.410| 2312772334
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INGRESOS NO TRIBUT. 448,687,848
RECURSOS DE CAPITAL 12.270.401.421 15.439.689,383
FONDOS ESPECIALES 4.309.898.162 4.873,523.332
RECURSOS NACION 111.270.788.688 | 101.433.265.279
FUNCIONAMIENTO 69.061.573.120 68.670.990.626
INVERSION 10.036.002.374 1.590,132,931
PASIVO PENSIONAL 32,173.213.194 31.172.141.722
2.2 EJECUCION DE GASTOS
2014 2015
Numeral Concepto Ejecutado Proyectado
TOTAL PRESUPUESTO 146 5%8.752,359 148.971.496.622
2 FUNCIONAMIENTO £8.780.361.316 84.204.709,122
2 SUBSISTEMA DE DOCENCIA 42.384.717.708 41.769.418.420
1 SERVICIOS PERSONALES DOCENTES 38.005.590.231 38.334.454.614
2111 SERVICIOS PERSONALES DOCENTES DE PLANTA 16.855.483.882 22.436.634.182
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA
2112 SECTOR m\,‘%% S 2.140.535.977 2.439.246.208
[ NYES A LA NOMINA
2113 SECTOR PUBLICO 3.142.506.318 3.159.869.707
2114 DOCENTES TIEMPO COMPLETO POR CONTRATO 6.158.743.165 4.598.315.140
2118 DOCENTES CATEDRATICOS $.529.034.163 5.492.686.958
2116 QTROS SERVIC!OS PERSONALES 179.286.725 207.882.419
1z PROGRAMA DE ACREDITACION 405.227.930 200.000.000
13 PRACTICAS ACADEMICAS 3.300.328.504 2.452.463.806
214 INSUMOS UNIDADES DE APOYO DOCENTE 853.571.041 772.500.000
2 SUBSISTEMA DE INVESTIGATION 2.498.346.961 4.653.740,848
2 SUBSISTEMA DE EXTENSION 5.002.401.863 3.360,167.820
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2 SUBSISTEMA DE APOYO A LA DOCENCIA 38,914.854.785 34,421.362.034

241 SERVICIOS PERSONALES NO DOCENTES 26.509.497.779 22.978.884.214

242 SERVICIOS GENERALES 10.402.206.368 9.853,909.091

243 BIENESTAR INSTITUCIONAL 3.003.100.638 1.688.578.729

3 TRANSFERENCIAS 31.594.721.562 37.627.359.541

4 INVERSION 16.672,589,152 17.451.031.208

410 INVERSION RECURSOS-NACION 6.329.634.8684 1.610.424.324

4101 RECURSOS PARA GASTOS DE INVERSION NACION 1.720.286.038 1.610,424.324

4102 INVERSION RECURSOS CREE LEY 1607-2012 4,609.248.826 8.300.265.849
INVERSION RECURSOS-ESTAMPILLA

50 DEPARTAMENTAL 10.342.954,288 7.540.341.123
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE BIENES Y

3 SERVICIOS 6.511.080.329 9.688.395.663
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE BIENES Y

Mo. ! SERVICIOS-PROPIOS 9.511.080.329 $,688.396.863

5901 FONDOS ESPECIALES 5.457.406.121 5.385.443.295

5902 FORMACION AVANZADA 3.052.674.208 4.202.953.368

En la actual vigencia existe un faltante en el presupuesto de gasto en su compenente de
funcionamiento por valer de $10.013 millones en los rubros de Docentes Catedraticos,
Sueldo Servidores Publicos, Servicios Personales Indirectos, Servicios Pablicos, Servicio
Vigilancia Privada, Servicio de aseo y mantenimiente, Servicios de Salud y Bienestar
Institucional,

EJECUCION | PRESUPUEST
RUBROS PRESUPUESTA | O APROBADO FALTANTE

L 2014 2015 =
Docentes Catedraticos 9.529.034.163| 5482 686.958 (4.036.347.205)
Sueldo Servidores
Publicos 8.921.431.276, 8.824.493.388 (96,937.888)
Servicios Personales
indirsctos 3.490.271.582 2.490.857.928 (999.413.654)
Servicios Pablicos 2.363.207.169 1671.875.675 (691.331.494)
Servicio Vigilancia
Privada 1,579.359.067| 1.182.726.336 (396.632.731)
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Servicic de aseo vy
Fiastsik oo 2.520.756.191 1.518.319.164 (1.002.437.027)

Bienestar Institucional 3.003,100.638| 1.402.611.729 (1.600.488.909)
Servicios de Salud 6.379.331.221| 5.189.443.295 (1.189.887.926)
TOTAL (10.013.476.834)

El no cubrir el faltante descrito, implica sacrificar presupuestalmenta actividades vitales
para el procesos de acreditacién institucional, tales como: financiacién de formacidn de
docentes en maestrias y doctorado, realizacion de eventos cientificos, edicion y
publicacién cientificas, intercambio cientifico, financiacién de jovenes investigadores,
movilidad estudianti y docente, concursos docentes, actividades e bienestar
Universitario, convocaterias de Investigacidn y extension, entre otras
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